Projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
zwolanego na dzien 27 maja 2025 r.

Uchwata Nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ERBUD S.A.

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie wybiera Pana/Panig [e] na Przewodniczacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzgdkowych — wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nastepuje spodrod o0soéb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Podjecie uchwaty wtym przedmiocie jest
niezbednym elementem prawidtowo przeprowadzonego Walnego Zgromadzenia.



Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ERBUD S.A.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spétka”), niniejszym
przyjmuje nastepujgcy porzgdek obrad:

10)

11)

12)

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki.
Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki ijego
zdolnosci do podejmowania wigzgcych uchwat, a takze sporzadzenie listy obecno$ci.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu zdzafalnosci Spokki i dziatalnosci Grupy Kapitalowej
ERBUD S.A. w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 r. oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r., z uwzglednieniem sprawozdania niezaleznego biegtego
rewidenta zbadania oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z atestacji
sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju.

Przedstawienie irozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki zdziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku obrotowym zakoniczonym w dniu 31 grudniu 2024 r.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki w roku
obrotowym zakohczonym wdniu 31 grudnia 2024 r. oraz w sprawie zatwierdzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2024 r.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu zdzafalnosci Grupy
Kapitalowej ERBUD S.A. w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 r. oraz
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ERBUD S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania zdziatalnosci Rady Nadzorczej
ERBUD S.A. w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 r.

Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki osiggnietego w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 r.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czitonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez
nich obowigzkéw za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Rady Nadzorczej Spofki
z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.



13) Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej
Spétki o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2024.

14) Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spofki.

15) Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki.

16) Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

17) Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

18) Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzadkowych — przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad. Zgodnie z art. 404
§ 1 Kodeksu Spotek Handlowych w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé
uchwaty, chyba, Zze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty. Przewodniczgcy po stwierdzeniu
prawidtowo$ci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat przedstawia
zebranym porzgdek obrad. Wobec powyZzszego podjecie proponowanej uchwaly ma na celu prawidtowe
przeprowadzenie Walnego Zgromadzenia.



Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym zakornczonym w
dniu 31 grudnia 2024 r. oraz w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spofki

za rok obrotowy zakorniczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zw. zart. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych, art. 53
ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie
(»Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym zatwierdza:

1) sprawozdanie Zarzgdu Spotki z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31
grudnia 2024 r.

2) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2024 r., obejmujgce:

a)

b)

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzgdzony na dzieh 31 grudnia 2024 r., zamykajgcy sie po stronie aktywow
i pasywow sumag bilansowg 1.035.521.928,47 Zotych (stownie: jeden miliard trzydziesci
pie¢ milionéw piecset dwadzieScia jeden tysiecy dziewieéset dwadziescia osiem ziotych
47/100),

rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.
wykazujgcy zysk netto w kwocie 17.238.563,76 Ziotych (stownie: siedemnascie milionéw
dwiescie trzydziesci osiem tysiecy piecset szes¢dziesiat trzy ztote 76/100),

rachunek przeptywow pienieznych wykazujgcy zmniejszenie sie Srodkdw pienieznych
w ciggu roku obrotowego konczgcego sie wdniu 31 grudnia 2024 r. o kwote
25.823.430,69 Zotych (stownie: dwadziescia pie¢ miliondbw osiemset dwadziescia trzy
tysigce czterysta trzydziesci zotych 69/100),

zestawienie zmian w kapitale wilasnym wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatdw
wiasnych w ciggu roku obrotowego konczgcego sie w dniu 31 grudnia 2024 r. o kwote
2.803.560,72 (stownie: dwa miliony osiemset trzy tysigce pie¢set szesédziesigt zotych
72/100), oraz

informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje
objasniajgce.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym
zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 r. Zgodnie z art. 393 pkt 1) wzw. z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu
Spétek Handlowych oraz art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ze zm.,
zatwierdzenie ww. sprawozdan podsumowujgcych dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki w roku
obrotowym zakornczonym w dniu 31 grudnia 2024 r. nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i stanowi realizacje obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa. Podjecie uchwaty
poprzedzone jest zaprezentowaniem ww. sprawozdati oraz omOwieniem dziatarn podejmowanych przez
Spotke oraz jej sytuacji finansowej w roku obrotowym zakornczonym w dniu 31 grudnia 2024 r.



Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. w roku
obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 r. oraz w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31

grudnia 2024 r.

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) wzw. z art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych, art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowos$ci oraz § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu ERBUD S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki niniejszym zatwierdza:

1) sprawozdanie Zarzgdu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 r.

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakohnczony w dniu 31 grudnia
2024 r., obejmujgce:

a)

b)

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. sporzgdzony na dziehn 31 grudnia
2024 r., zamykajgcy sie po stronie aktywow ipasywow sumg bilansowa
2.027.933.223,63 Zotych (stownie: dwa miliardy dwadziescia siedem milionow
dziewiecset trzydziesci trzy tysigce dwiescie dwadziescia trzy ziote 63/100),

skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. za okres od
dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. wykazujgcy strate netto w kwocie
17.165.439,84 ziotych (stownie: siedemnascie milionéw sto szes$cédziesiat pie¢ tysiecy
czterysta trzydziesci dziewie¢ ziotych 84/100),

skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej ERBUD S.A.
wykazujgcy zwiekszenie srodkéw pienieznych w ciggu roku obrotowego konczgcego sie
w dniu 31 grudnia 2024 r. o kwote 37.149.681,25 Zotych (stownie: trzydziesci siedem
milionow sto czterdziesci dziewiec tysiecy szescset osiemdziesiagt jeden ziotych 25/100),

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitatow wiasnych w ciggu roku obrotowego konczgcego sie w dniu 31 grudnia 2024 r.
o kwote 45.937.181,47 Zotych (stownie: czterdziesci pie¢ miliondw dziewigcset
trzydziesci siedem tysiecy sto osiemdziesigt jeden ztotych 47/100), oraz

informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje
objasniajgce.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ERBUD S.A. w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 r. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw.
zart. 395§ 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzes$nia 1994 r. o rachunkowoS$ci, ze zm., zatwierdzenie ww. sprawozdan podsumowujgcych dziatalno$é
oraz sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. w roku obrofowym zakonczonym w dniu 31
grudnia 2024 r. nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki i stanowi realizacje
obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa. Podjecie uchwaly poprzedzone jest zaprezentowaniem
ww. sprawozdan oraz omowieniem dziatari podejmowanych przez Grupe Kapitatowg ERBUD S.A. oraz
jej sytuacji finansowej w roku obrotowym zakorniczonym w dniu 31 grudnia 2024 r.



Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 r.

§1.

Dziatajgc na podstawie zasady nr 2.11. zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021", Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. zsiedzba
w Warszawie (,Spotka”) niniejszym zatwierdza sprawozdanie zdziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki
w roku obrotowym zakohczonym w dniu 31 grudnia 2024 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spétki za rok
obrotowy zakoriczony wdniu 31 grudnia 2024 r. Wymég przedstawienia sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej oraz jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie wynika z art. 382 § 3 pkt 3
Kodeksu Spofek Handlowych oraz z zasady nr 2.11. zbioru zasad tadu kormporacyjnego ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 20217, ktora to zasada jest stosowana przez Spotke. Zatwierdzone
sprawozdanie poza elementami wymaganymi powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa zawiera
réwniez elementy wskazane w zasadach od 2.11.1. do 2.11.6. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021



Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki osiggnietego w roku obrotowym zakorniczonym w dniu 31
grudnia 2024 r.

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 2) oraz§ 18
ust. 1 Statutu ERBUD S.A. (,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym zysk netto
osiggniety przez Spotke w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 r., w wysokosSci
17.238.563,76 PLN (stownie: siedemnascie milionéw dwiescie trzydziesci osiem tysiecy piecset
szesScCdziesigt trzy ziote i 76/100) postanawia przeznaczy¢é w cafosci na wyplate dywidendy dia
akcjonariuszy Spotki.

§ 2.

Dywidenda w tgcznej kwocie 20.042.124,48 PLN (stownie: dwadziescia milionéw czterdziesci dwa
tysigce sto dwadziescia cztery Zlote i 48/100), tj. w kwocie 1,68 PLN (sfownie: jeden Zioty i 68/100) na 1
akcje Spotki, zostanie wyptacona tgcznie z

a) kwoty zysku netto osiggnietego przez Spétke w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia
2024 r., w wysokosci 17.238.563,76 PLN (sfownie: siedemnascie milionéw dwiescie trzydziesci
osiem tysiecy piecset szesc¢dziesiat trzy ztote i 76/100); oraz

b) kwoty 2.803.560,72 PLN (stownie: dwa miliony osiemset trzy tysigce pieCset sze$¢dziesigt zotych i
72/100) z kapitatu zapasowego Spétki utworzonego z zyskow z lat ubiegtych.

§3.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie art. 348 § 4 i 5 Kodeksu Spotek Handlowych ustala
dzien dywidendy na dzien 3 czerwca 2025 r., a termin wyptaty dywidendy na dzieh 6 czerwca 2025 r.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadhnienie:

Projekt uchwaty dotyczy przeznaczenia zysku osiggnietego przez Spotke wroku obrofowym
zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 r. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych,
a takze zgodnie z§ 15 ust. 1 pkt 2) oraz § 18 ust. 1 Statutu Spoétki, podjecie decyzji o przeznaczeniu
zysku lub pokryciu straty nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. W zwigzku
z faktem, ze stosowanie polityki dywidendowej Spétki zostato wznowione w 2023 r., Zarzad postanowit
rekomendowac wyptate dywidendy zgodnie z jej postanowieniami.



Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoiki niniejszym udziela Panu Dariuszowi Grzeszczakowi absolutorium zwykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spétki w 2024 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaly dotyczy udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spotki, Panu Dariuszowi Grzeszczakowi,
absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu w 2024 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw.
zart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie
absolutorium cztonkom organéw Spétki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu
Spotki w ostatnim roku obrotowym.

10



Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesce Zarzgdu

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzbg w Warszawie (,Spoétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki niniejszym udziela Pani Agnieszce Glowackiej absolutorium zwykonania
obowigzkéw Wiceprezeski Zarzagdu Spotki w 2024 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaly dotyczy udzielenia Wiceprezesce Zarzgdu Spoiki, Pani Agnieszce Glowackiej,
absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezeski Zarzadu w 2024 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1)
wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdétek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie
absolutorium cztonkom organéw Spétki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdtki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Wiceprezeski Zarzadu
Spotki w ostatnim roku obrotowym.

11



Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzbg w Warszawie (,Spoétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Jackowi Leczkowskiemu absolutorium zwykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w 2024 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spétki, Panu Jackowi Leczkowskiemu,
absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w 2024 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1)
wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdétek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoétki udzielenie
absolutorium cztonkom organéw Spétki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu
Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzbg w Warszawie (,Spoétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Rolandowi Bosch absolutorium z wykonania obowigzkéw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki, Panu Rolandowi Bosch,
absolutorium z wykonania obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku.
Zgodnie z art. 393 pkt 1) wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spotki udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spoétki nalezy do kompetencji Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania
obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki w ostatnim roku obrofowym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzbg w Warszawie (,Spoétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Gabrielowi Gtéwce absolutorium z wykonania obowigzkéw
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 16 maja 2024 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spétki, Panu Gabrielowi
Gtéwce, absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki
w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 16 maja 2024 r.. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie absolutorium cztonkom
organow Spétki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty
stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzbg w Warszawie (,Spoétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spofki niniejszym udziela Panu Albertowi Dirr absolutorium z wykonania obowigzkéw
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, Panu Albertowi Diirr,
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku. Zgodnie z art. 393
pkt 1) wzw. zart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust 1 pkt 3) Statutu Spotki
udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow
Czionka Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkini Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzbg w Warszawie (,Spoétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoiki niniejszym udziela Pani Beacie Jarosz absolutorium zwykonania obowigzkéow
Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadhnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki, Pani Beacie Jarosz, absolutorium
Z wykonania obowigzkow Czionkini Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw.
zart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie
absolutorium cztonkom organéw Spétki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionkini Rady
Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzbg w Warszawie (,Spoétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Michatowi Otto absolutorium z wykonania obowigzkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 16 maja 2024 r. oraz nastepnie z
wykonania obowigzkéw Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie do 31 grudnia 2024 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadhnienie:

Projekt uchwaly dotyczy udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki, Panu Michafowi Otto,
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2024 r.
do 16 maja 2024 r. oraz nastepnie z wykonania obowigzkow Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w
okresie do 31 grudnia 2024 r. Zgodnie z art. 393 pkt 1) wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki
nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz
pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrofowym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzbg w Warszawie (,Spoétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Januszowi Reiterowi absolutorium zwykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, Panu Januszowi Reiterowi,
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku. Zgodnie z art. 393
pkt 1) wzw. zart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust 1 pkt 3) Statutu Spotki
udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spoétki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow
Czfonka Rady Nadzorczej Spoétki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzbg w Warszawie (,Spoétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoéiki niniejszym udziela Panu Michatowi Wosikowi absolutorium zwykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, Panu Michatowi Wosikowi,
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku. Zgodnie z art. 393
pkt 1) wzw. zart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust 1 pkt 3) Statutu Spotki
udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spoétki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow
Czfonka Rady Nadzorczej Spoétki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkini Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzbg w Warszawie (,Spoétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Pani Sylwii Hatas-Dej absolutorium z wykonania obowigzkow
Czlonkini Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 16 maja 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadhnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkini Rady Nadzorczej Spoétki, Pani Sylwii Hatas-Dej,
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 16 maja 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r. Zgodnie z art. 393 pkt 1) wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spétki nalezy do
kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej
oceny wykonania obowigzkéw Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spokki niniejszym udziela Panu Sewerynowi Kubickiemu absolutorium zwykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 7 czerwca 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, Panu Sewerynowi Kubickiemu,
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 7 czerwca 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spéiki nalezy do
kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej
oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej ERBUD S.A. za 2024 rok

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2" Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, a takze na podstawie § 9 ust. 4 Polityki Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej ERBUD S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie ERBUD S.A.
zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”) pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki
0 wynagrodzeniach czionkow Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej Spotki za 2024 rok.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaly dotyczy wyrazenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie opinii o sprawozdaniu Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za 2024 rok. Zgodnie z art.
395 § 2" Kodeksu Spotek Handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podjecie uchwaty
opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw spotki publicznej, ktora to uchwata ma charakter
doradczy. Podjecie uchwaty poprzedzone jest zaprezentowaniem irozpatrzeniem sprawozdania
0 wynagrodzeniach.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie zmiany Statutu ERBUD S.A.
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajgc na
podstawie 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala, co nastepuje:

1. § 11b ust. 2 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

2. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegélno$ci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

monitorowanie procesu sprawozdawczoSci finansowej oraz sprawozdawczoSci
zrébwnowazonego rozwoju;

monitorowanie skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw
zarzgdzania ryzykiem oraz audyftu wewnefrznego, witym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczos$ci zréwnowazonego
rozwoju;

monitorowanie wykonywania czynnoSci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania sprawozdan finansowych lub
atestacji sprawozdawczos$ci zrbBwnowazonego rozwoju;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg
przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie lub atestacja sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju;

informowanie rady nadzorczej Spétki o wynikach badania sprawozdan
finansowych lub atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju oraz
wyjadnianie, w jaki sposéb to badanie lub ta atestacja przyczynity sie do
rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej lub sprawozdawczoS$ci
zrownowazonego rozwoju w Spodfce, a takze jaka byta rola komitetu audytu
w procesie badania lub atestacji;

dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spofce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych oraz polityki wyboru firmy audyforskiej do
przeprowadzania atestacji sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie  sprawozdan  finansowych lub  atestacje = sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
lub atestacja;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powotania biegtych
rewidentéw lub firm audytorskich zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu
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politvkami ~ w nastepstwie  procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie
Z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;

11) przedktadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej lub sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju
w Spoice.

12) Rada Nadzorcza moze powota¢ réwniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet
nominacji i wynagrodzen. Szczegdlowe zadania oraz zasady powofywania
i funkcjonowania poszczegdinych komitetow, wtym komitetu audytu, okresli
Rada Nadzorcza.”

2. § 18 ust. 3 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»3. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru lub zmiany firmy audytorskiej uprawnionej do: (i)
przeprowadzania badania Ilub przeglagdu sprawozdan finansowych Ilub (i) atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.”

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, ze skutkiem od dnia rejestracji zmiany Statutu Spotki w
Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaly dotyczy zmian w Statucie Spétki. Zmiany wynikaja z objecia Spotki i jej Grupy
Kapitatowej obowigzkiem sporzgdzania sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju oraz ze
zwigzanych z tym zmian w ustawie o rachunkowos$ci oraz ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorcze publicznym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu ERBUD S.A.
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), postanawia
przyja¢ nastepujacy tekst jednolity Statutu Spotki uwzgledniajgcy zmiany uchwalone uchwatg nr [#]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 maja 2025 r.:

~STATUT SPOLKI AKCYJNEJ ERBUD S.A.

§1
1. Spétka dziata pod firmg ERBUD Spoétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrotu ERBUD S.A.
§2
1. Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.
2. Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
3. Spétka moze powotywac i prowadzi¢ swoje oddzialy, zaktady, filie, przedstawicielstwa iinne

jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spétkach lub przedsiewzieciach na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicg.

§3

1. Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych,
Przygotowanie terenu pod budowe,
Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno inzynierskich,

Roboty  budowlane  zwigzane ze  wznoszeniem  budynkéw  mieszkalnych
i niemieszkalnych,

Roboty zwigzane z budowg drog szynowych i kolei podzie mnej,

Roboty zwigzane z budowg mostéw i tuneli,

Roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesylowych i sieci rozdzielczych,
Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane,

Wykonywanie konstrukciji i pokry¢ dachowych,

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane,
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Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad,

Roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii wodnej,

Wykonywanie instalacji elektrycznych,

Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,
Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa,
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

Tynkowanie,

Zaktadanie stolarki budowlanej,

Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie scian,

Malowanie i szklenie,

Wykonywanie pozostatych rob6t budowlanych wykonczeniowych,

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu,

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca pozostate gérnictwo i wydobywanie,
Produkcja cegiet, dachowek i materiatdw budowlanych z wypalanej gliny,

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu,

Naprawa i konserwacja maszyn,

Dziatalnos¢ agentdw zajmujgcych sie sprzedazg drewna i materiatdw budowlanych,
Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,
Pozostaly transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

Transport drogowy towaréw,

Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi,
Zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,
Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek,

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli,

Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzgdzen oraz ddébr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane,

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych,
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych,
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46) Dziatalnos¢ w zakresie architektury,
47) DziatalnoS¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

48) Pozostala dziatalno$¢  profesjonalna, naukowa itechniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

49) Technika,

50) Zasadnicze szkoty zawodowe,

51) Pozaszkolne formy edukaciji sportowej zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,

52) Pozaszkolne formy edukaciji artystyczne;j,

53) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

54) Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji turystycznych,
55) Naprawa i konserwacja statkow i todzi,

56) Produkcja statkow i konstrukcji ptywajgcych,

57) Dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe,

58) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,
59) Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systeméw bezpieczenstwa,

60) Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa”

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej
przedmiotu dzatalnosci Spotki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub koncesiji,
rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnoSci moze nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia
lub koncesiji.

3. Uchwalty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spoétki nie wymagaja wykupu akciji w mysl art.
417 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych, o ile zostang powziete wiekszoscig dwodch trzecich gloséw
w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

§4
Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
§5
1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 1.192.983,60 z (jeden milion sto dziewiecdziesigt dwa tysigce

dziewiectset osiemdziesiat trzy Ziote sze$cdziesigt groszy) i dzieli sie na 11.929.836 (jedenascie
milionow dziewie¢set dwadziescia dziewiec tysiecy osiemset trzydziesci sze$¢) akcji zwykie na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, oznaczone kodem ISIN

PLERBUDO00012.
2. Kapitat zakladowy Spofki zostat w peini optacony przed zarejestrowaniem Spotki.
3. Akcje mogg by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego.
4. Spétka moze emitowac obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz warranty

subskrypcyjne.
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§6

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki ERBUD Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i jest
jej nastepcg prawnym. Zatozycielami Spoétki sg wspolnicy przeksztatconej spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktdrzy przystapili do Spotki i objeli akcje, tj.:

1) Pan Dariusz Grzeszczak,
2) Pan Jozef Adam Zubelewicz oraz

3) spotka prawa niemieckiego Wolff & Miller GmbH & Co. KG.

§7
Organami Spotki sa:
1. Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,
3. Walne Zgromadzenie.
§8
1. W skiad Zarzgdu wchodzi od 2 (dwoch) do 5 (piec) czionkow.
2. Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki.
3. Wspdlna kadencja cztonkow Zarzgdu trwa trzy lata.
§9
1. Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz.
2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spokki niezastrzezone przepisami Kodeksu

spotek handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu.

3. Regulamin Zarzgdu okresli szczegétowe zasady dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu, ustalony
z zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu, uchwala Zarzad.

§ 10

Do skladania oswiadczen woli wimieniu Spotki upowaznionych jest dwoch czionkéw Zarzgdu
dziatajgcych tgcznie albo jeden czonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

§ 11

1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 8 czonkdéw, wtym Przewodniczacy oraz
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej
trzyletniej kadenciji. Walne  Zgromadzenie = wyznacza Przewodniczacego  oraz
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

4

a

)
)
6)
)

~

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

zatwierdzanie strategicznych plandéw wieloletnich Spofki,
zatwierdzanie rocznych planow rzeczowo - finansowych Spofki i jej grupy kapitatowe;j,
zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spofki i jej grupy kapitatowe;j,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie iobcigZzenie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

udzielanie zgody na zakfadanie i rozwigzywanie zaktadow i oddziatow,

udzielanie zgody na udzielenie przez Spétke gwarancji, poreczen majatkowych,
wystawianie weksli izacigganie innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci
jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR (stownie: dwa miliony euro) za wyjgtkiem: (i)
gwarancji wystawianych na Zzlecenie Spoki przez instytucje finansowe zwigzane
znormalnym tokiem dzafalnosci, (ii) gwarancji, poreczen majgtkowych, wystawiania
weksli izaciggania innych zobowigzah pozabilansowych o wartosci jednostkowe;j
powyzej 2.000.000,00 EUR (sftownie: dwa miliony euro) na rzecz podmiotow
wchodzacych w skiad grupy kapitatowej (z zastrzezeniem pkt 11) ponizej),

udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00
(stownie: sto tysiecy) Euro zwylgczeniem lokat kapitalowych, bonow iobligacji
skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze, ktérych Spotka prowadzi
dziatalnos¢,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatdéw lub akcji w innych podmiotach,

ustalanie sposobu glosowania przedstawicieli Spotki w organach spétek zaleznych
i stowarzyszonych w sprawie rozwigzania lub likwidacji tych spofek, zmiany przedmiotu
przedsiebiorstwa, podziatu lub potgczenia spoétek zaleznych i stowarzyszonych,

udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci nie zwigzanych z przedmiotem
dziatalnosci Spéiki i czynnosci nadzwyczajnych o wartosci przekraczajgcej rownowartosé
kwoty 200.000,00 (stownie: dwiescie tysiecy) Euro,

udzielanie zgody na zawieranie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z postanowieniami ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych,

udzielanie zgody na inwestycje powyzej réwnowartosci kwoty 200.000,00 (stownie:
dwiescie tysiecy) Euro, chyba Zze inwestycje te sg zawarte w planie inwestycyjnym,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

udzielanie zgody na skiadanie ofert i zawieranie umoéw o roboty budowlane o wartosci
netto przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 30.000.000,00 (stownie: trzydziestu milionow)
Euro, w przypadku ofert wspolnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat spotki
w ofercie,

udzielanie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez
Spoétke w ramach jednej lub wiekszej liczby powigzanych czynnosci prawnych ztym
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samym podmiotem o tgcznej wartosci w trakcie roku obrotowego powyzej 5.000.000,00
EUR (stownie: pie¢ milionéw euro),

18) udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia
przekraczajgcym rownowartos¢ kwoty 150.000,00 (stownie: sto piecdziesigt tysiecy)
Euro,

19) udzielanie zgody na zasiadanie czlonkéw zarzgdu Spétki w zarzadach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki oraz w przypadkach okreslonych
w art. 380 § 1 Kodeksu spoétek handlowych,

20) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa,
postanowieniami niniejszego Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu lub delegowane
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

A~

»Rownowartos¢” oznacza rownowartos¢ w Euro kwoty wyrazonej w innej walucie, obliczong zgodnie ze
Srednimi kursami walut, ogtoszonymi przez Narodowy Bank Polski w dniu bezposrednio poprzedzajgcym
dzien, w ktérym Zarzad zlozyt Radzie Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakciji,
a w przypadku braku takiego wniosku dzien dokonania transakcji.

§ 11a

1. Tak diugo jak akcje Spotki bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co najmniej
dwoéch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoétkg, wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego,
uchwalanych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., obowigzujgcych na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg notowane akcje Spotki.

2. Niespetienie kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, przez ktéregokolwiek
zczionkdbw Rady Nadzorczej, badz utrata statusu Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej
w trakcie kadencji, nie powoduje wygasniecia jego mandatu i nie ma wplywu na zdolno$¢ Rady
Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w Kodeksie spoétek handlowych iw
niniejszym Statucie.

§ 11b

1. Tak dtugo jak akcje Spotki bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, Rada Nadzorcza
powotuje komitet audytu, w ktérego sktad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej czionkdw, ktorzy
spetniajg wymogi okreslone w ustawie zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju;

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej
oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

3) monitorowanie  wykonywania czynnosci rewizi finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania sprawozdan finansowych lub atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;
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4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg
inne ustugi niz badanie lub atestacja sprawozdawczos$ci zrGwnowazonego rozwoju;

5) informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania sprawozdan finansowych lub
atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposéb to
badanie lub ta atestacja przyczynily sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej lub
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w Spodice, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania lub atestacj;

6) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spofce;

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju;

8) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoiju,
przez podmioty powigzane ztg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg;

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

10) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powotania bieglych
rewidentéw lub firm audytorskich zgodnie zopracowanymi przez komitet audytu
politykami w nastepstwie procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie z przepisami
ustawy zdnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym;

11) przedkladanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczosci finansowej lub sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju
w Spoice.

12) Rada Nadzorcza moze powotaé réwniez inne komitety, w szczegdlnodci komitet
nominacji i wynagrodzen. Szczegotowe zadania oraz zasady powotywania
i funkcjonowania poszczegdlnych komitetow, wtym komitetu audytu, okre$li Rada
Nadzorcza.

§12

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw, oddanych w obecnosci
co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub
niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W razie réwnej liczby gloséw decyduje glos
Przewodniczgcego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy
oraz na wniosek Zarzadu lub czZlonka Rady Nadzorczej w terminie dwoch tygodni od ztozenia
wniosku lub, w sytuacjach wymagajacych szybkiego podjecia decyzji, w terminie trzech dni od
ztoZzenia wniosku. We wniosku nalezy podac¢ proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na piSmie nie moze dotyczy¢é spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegfo$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly oraz co najmniej potowa
cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢ takze w sprawach, dla ktoérych Statut lub
regulamin Rady Nadzorczej przewiduje gtosowanie tajne. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej
potowa czZlonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§13
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzgd powinno sie odby¢ w ciggu sze$ciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej albo na Zzgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudZziestg kapitatu zaktadowego powinno nastgpi¢ w ciggu
dwoch tygodni od daty przedstawienia zgdania Zarzgdowi Spotki.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego Spoétki lub co najmniej
potowe ogdétu glosow w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie informujgc
otym Zarzagd Spétki w terminie nie krétszym niz 30 dni przed planowang datg zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spotki zobowigzany jest ogtosi¢ o zwotaniu
przez akcjonariusza, o ktérym mowa powyZej, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w sposOb  przewidziany przez przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami niniejszego Statutu.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzig¢ rdwniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, jezeli postanowi o tym zwotujgcy to zgromadzenie. Szczegétowe zasady udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej okreslone sg
w Kodeksie spotek handlowych oraz regulaminie przyjetym przez Rade Nadzorczg, zgodnie z art.
406° Kodeksu spotek handlowych.
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§ 14

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akcji, oile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie
stanowig inacze;j.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gloséw, o ile przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inacze;.

§ 15
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
2) powziecie uchwaly o podziale zyskdéw lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium czionkom organéw Spoiki z wykonania przez nich obowigzkéw,
uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania czonkdéw
Rady Nadzorczej,

podwyZszenie lub obniZzenie kapitatu zaktadowego,
zmiany statutu Spofki,

)
)
6) potgczenie Spotki zinng spotkg handlowa,
)
)

7 rozwigzanie i likwidacja Spotki,

8 emisja obligacji zamiennych, obligacji zprawem pierwszenstwa Ilub warrantéw
subskrypcyjnych,

9) zbycie iwydzierzawienie przedsigbiorstwa Iub jego zorganizowanej cze$ci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
10) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy
Spoiki,

11) decydowanie winnych sprawach, ktére =zgodnie zprzepisami Kodeksu spotek
handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

2. Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
prawie uzytkowania wieczystego uchwata Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana.

§ 16
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.
§ 17
1. W ramach kapitatow wtasnych Spétka tworzy nastepujgce kapitaty:

1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,

3) kapitaly rezerwowe,
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4) inne kapitaty przewidziane przepisami prawa.

2. Kapitaty rezerwowe mogg by¢ tworzone na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lub strat, na
mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia lub przepiséw prawa nakazujgcych ich tworzenie.

§18
1. Zysk Spoétki mozna przeznaczy¢ w szczegolnosci na:
1) odpisy na kapitat zapasowy,
2) dywidendy dla akcjonariuszy,
3) odpisy na zasilanie kapitatéw rezerwowych tworzonych w Spoice,
4) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
2. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie, o ile przepisy

Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inacze;j.

3. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Ilub zmiany firmy audytorskiej uprawnionej do: (i)
przeprowadzania badania lub przegladu sprawozdahn finansowych Ilub (ii) atestacji
sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju.

4. Na zasadach okreslonych w art. 349 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad upowazniony jest do
wyptaty akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada s$rodki wystarczajgce na
wyptate.

§ 19

W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem zastosowanie znajdg obowigzujgce przepisy prawa,
w szczegolnosci przepisy Kodeksu spotek handlowych.”

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, ze skutkiem od dnia rejestracji zmiany Statutu Spotki w
Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaly dotyczy przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki. Konieczno$c¢ podjecia uchwaty
wynika z faktu, iz wporzadku obrad niniejszego Walnego Zgromadzenia znajduje sie projekt uchwaty
dotyczgcy wprowadzenia zmian w Statucie Spotki. W konsekwencji wskazane jest przyjecie tekstu
jednolitego Statutu Spotki uwzgledniajgcego przyjete zmiany.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
§1.

Dziatajgc na podstawie art. 391 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spétka”) postanawia
dokona¢ nastepujgcych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki:

1. § 11 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»3. Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1)

2)

3)

4

5)

6)

7)

8)

9)
10)

monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej oraz sprawozdawczoSci
zrébwnowazonego rozwoju;

monitorowanie skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wtym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej
oraz sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju;

monitorowanie  wykonywania  czynno$ci  rewizji  finansowej,  w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania sprawozdan finansowych lub atestacji
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg
inne ustugi niz badanie lub atestacja sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju;

informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania sprawozdan finansowych lub
atestacji sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposob to
badanie lub atestacja przyczynity sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej lub
sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju w Spoice, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania lub atestacji;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spofce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
atestacji sprawozdawczos$ci zrbownowazonego rozwoju;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
sprawozdan finansowych Ilub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,
przez podmioty powigzane ztg firmg audyforskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powoftania firmy audytorskiej
zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami;
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11) przedktadanie zaleceni majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu
sprawozdawczosci finansowej Ilub sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju
w Spofce.”

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki. Zmiany wynikajg z objecia Spotki
i jej Grupy Kapitatowej obowigzkiem sporzgdzania sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju oraz ze
zwigzanych z tym zmian w ustawie o rachunkowos$ci oraz ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorcze publicznym.
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Uchwata nr [¢]/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, postanawia przyjg¢ nastepujagcy tekst jednolity Regulaminu
Rady Nadzorczej Spotki uwzgledniajgcy zmiany uchwalone uchwalg nr [e]/2025 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 27 maja 2025 r.:

L,REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
ERBUD SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
Rozdziat 1

Postanowienia ogodine

§ 1

Niniejszy Regulamin okresla organizacje isposéb wykonywania czynnosci przez Rade
Nadzorczg Spétki ERBUD Spétka Akcyjna.

llekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:

KSH - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych,
Spotce — nalezy przez to rozumie¢ spotke ERBUD Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki,

Radzie lub Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spotki,

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spofki,

Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki.

§2

Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spotki, skiadajgcym sie od 5 do 8 czionkdow, w tym
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Przed objeciem funkcji w
Radzie Nadzorczej czionkowie sktadajg pisemne osSwiadczenie:

a) 0 spetnianiu warunkow, o ktérych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z2023
r. poz. 1015 ze zm.),

b) o braku przeciwskazan do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w
art. 18 KSH,
c) wskazujgce na inne dziatalnosci wykonywane poza Spoétka, z oceng, czy jest w stosunku

do dziatalnosci wykonywanej w Spoice konkurencyjna oraz wskazaniem, czy czionek
Rady Nadzorczej uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spoétki cywilnej,
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spotki osobowej, spétki kapitatowej lub uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako
czionek jej organu,

d) wskazujgce czy cztonek Rady Nadzorczej zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw
Niewypfacalnych

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegolnosci KSH, Statut,
niniejszy Regulamin oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg wszelkie sprawy wynikajgce ztredci obowigzujgcych
przepiséw Kodeksu spoétek handlowych oraz kompetencje szczegdlowo opisane w tresci Statutu
Spoiki.

Rada Nadzorcza, dla prawidtowego wykonywania swoich zadan, moze zasiega¢ opinii radcéw
prawnych lub biegltych rewidentéw Spotki, a w uzasadnionych przypadkach powotywa¢, na koszt
Spotki, ekspertdéw w celu opracowania stosownych opinii, na potrzeby umozliwienia wiasciwej
oceny danej sprawy.

Rada Nadzorcza powinna podejmowacC odpowiednie dziatania, aby bez zbednej zwtoki
otrzymywac rzetelne iprawdziwe informacje o istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci
Spoétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dzatalnoscig i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem.

Rozdziat 2

Posiedzenia Rady Nadzorczej

§3

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach
Przewodniczacy Rady, aw razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy moze zwofac
posiedzenie w innym miejscu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone przy wykorzystaniu $Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$¢ przez wszystkich lub niektorych Czionkéw
Rady, w tym za posrednictwem telefonu, telekonferencji, wideokonferencji, komunikatorow lub
innego podobnego urzadzenia, kiére umozliwia CzZlonkom Rady Nadzorczej wzajemne
porozumiewanie sie. Do posiedzen prowadzonych przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ i uchwat podejmowanych na tych posiedzeniach stosuje sie
odpowiednio postanowienia §4-810 niniejszego Regulaminu.

Termin i porzgdek obrad ustala osoba zwotujgca posiedzenie w oparciu o uprzednio przyjety plan
pracy Rady Nadzorczej.

§4

Pracami rady nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy, na ktérym spoczywa obowigzek nalezytego
organizowania jej prac, a w szczegolnosci zwotywania posiedzeh Rady Nadzorczej.

Zarzad lub czlonek Rady Nadzorczej mogg ZzgdaC zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej,
podajgc proponowany porzgdek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie z
porzgdkiem obrad zgodnym z Zgdaniem, ktére odbywa sie nie pdzniej niz w terminie dwoch
tygodni od-dnia otrzymania zgdania. Ustalajgc termin posiedzenia Rady Nadzorczej, zwotujgcy
uwzglednia, w miare moZzliwosci, uzasadniony termin rozpatrzenia sprawy wskazany przez
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wnioskujgcego oraz bierze pod uwage interes Spotki, charakter sprawy, a takze potrzebe jej
pilnego rozpatrzenia.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiera oznaczenie terminu, miejsca
i porzgdek obrad, projekty uchwat, materialy dotyczgce spraw wnoszonych na posiedzenie Rady
Nadzorczej, atakze sposéb wykorzystania srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ podczas posiedzenia. Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia Rady Nadzorczej
powinno zosta¢ dostarczone wszystkim cztonkom Rady nie pdzniej niz na 7 dni przed terminem
posiedzenia, a w sprawach nagtych i pilnych nie pdzniej niz na 3 dni przed posiedzeniem.

Zawiadomienie 0 zwofaniu posiedzenia Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane pisemnie listem
poleconym na adres zamieszkania kazdego z Cztonkéw Rady lub za pomocg faksu lub poczty
elektronicznej na wskazany przez nich ostatni adres poczty elektronicznej lub numer faksu; nie
wylgcza to mozliwosci osobistego odbioru zawiadomienia w biurze Spotki lub bezposredniego
doreczenia zawiadomienia, oba za potwierdzeniem odbioru. O kazdej zmianie adresu do
doreczen Czionek Rady Nadzorczej jest obowigzany powiadomi¢ Rade i Spoétke pod rygorem
uznania, ze zawiadomienie dostarczone na poprzednio wskazany adres jest skuteczne.

Przewodniczacy lub wrazie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy, w uzasadnionych
przypadkach, moze zezwoli¢ na dostarczenie zaproszen na posiedzenie Rady Nadzorczej wraz
z materiatami lub na dostarczenie samych materiatdw przygotowanych na posiedzenie Rady
w krétszym terminie, nie krotszym jednak niz dwa dni przed terminem posiedzenia.

Do kompetencji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej jako kierujgcego obradami posiedzenia
Rady, nalezy w szczegdlnoSci:

a) organizacja obstugi posiedzen Rady, wtym zapewnienie obstugi prawnej posiedzen
Rady,

b) zarzgdzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz przerwy w obradach,

c) zarzgdzenie podpisania listy obecnosci,

d) stwierdzanie czy Rada jest wiadna do podejmowania wigzgcych uchwat,

e) przedstawienie porzgdku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,

f) formutowanie projektéw uchwat, oile nie zostang sformutowane przez poddajgcego ja
pod gtosowanie,

Q) udzielanie gtosu osobom uczestniczgcym w posiedzeniu,

h) zapewnienie prawidlowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,

i) zarzgdzanie glosowan i potwierdzanie ich wynikow,

j) przyjmowanie od Czonkéw Rady propozyciji co do tematyki nastepnego posiedzenia. -

W przypadku gdy sprawozdanie finansowe Spdéiki podlega badaniu ustawowemu, Rada
Nadzorcza jest obowigzana, zco najmniej tygodniowym wyprzedzeniem, zawiadomic
kluczowego bieglego rewidenta, ktéry przeprowadzat badanie sprawozdania finansowego Spotki,
o terminie posiedzenia, kiorego przedmiotem sg sprawy okreslone w art. 382 § 3 KSH. W trakcie
posiedzenia kluczowy biegly rewident lub inny przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawia
Radzie Nadzorczej sprawozdanie zbadania, wtym ocene podstaw przyjetego oswiadczenia
odnoszgcego sie do zdolnosci spdtki do kontynuowania dziatalno$ci, oraz udziela odpowiedz na
pytania czonkéw Rady Nadzorcze;.
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8. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
czZlonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgloszg sprzeciwu dotyczacego wniesienia
poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

§5

1. Glosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne glosowania zarzadza
Przewodniczacy w sprawach powofania i odwotania cztonkéw Zarzadu, zawieszenia czionkéw
Zarzadu w prawach do wykonywania funkcji czionka Zarzadu, w sprawach osobistych, jak
réwniez na zgdanie choéby jednego z obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Cztlonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos
na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegfo$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czonkowie
Rady zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaly oraz co najmniej potowa czionkéw rady
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
takze w sprawach, dla ktorych Statut Spétki lub niniejszy Regulamin przewiduje gtosowanie tajne.

4. O zastosowaniu trybu szczegdlnego gtosowania w danej sprawie decyduje Przewodniczacy (lub
w razie jego niezdolnosci do dziatania lub nieobecnosci — Czlonek Rady Nadzorczej wskazany
przez Przewodniczgcego), ktéry réwniez organizuje gtosowanie w wybranym trybie.

§ 5a)

Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym odbywa sie poprzez zlozenie podpisu pod trescig
proponowanej uchwaty z zaznaczeniem czy glosuje on ,za”, ,przeciw” czy ,wstrzymuje sie od glosu" oraz
przekazanie tak podpisanej tresci uchwaly Przewodniczgcemu, wyznaczonemu przez niego Czlonkowi
Rady Nadzorczej, ewentualnie przestanie jej na numer faksu Spétki lub na adres e-mail Spotki.

§ 5b)

1. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegios¢ moze odbywac¢ sie za posrednictwem telefonu, telekonferencji, wideokonferenci,
komunikatorow lub poczty elektroniczne;.

2. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz komunikatorow odbywa sie
w ten sposob, ze:

a) kazdy Czionek Rady otrzymuje projekt uchwaty zinformacjg o terminie zamknigcia
glosowania,
b) Czlonkowie Rady zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddajg gtosy

w przedmiocie uchwaty, powotujgc sie na przedmiot uchwaly, ktorej gtosowanie dotyczy
oraz wpisujgc w tresci wiadomosci informacje czy gtosujg ,za” powzieciem proponowanej
uchwaly, czy ,przeciw”, czy tez wstrzymujg sie od glosu,

c) Czlonek Rady, ktory nie oddat glosu w terminie, uwazany jest za wstrzymujgcego sie od
glosu,
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d) po zliczeniu gtosoéw, sporzgdza sie protokét zpodjecia uchwaly zadnotacjg, iz
glosowanie nastgpito przy wykorzystaniu poczty elektronicznej badZz komunikatora.
Protokot wraz z wydrukami oswiadczen Czlonkdéw Rady co do glosowania wigcza sie do
ksiegi protokotow.

Podejmowanie uchwat przez Rade przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub
wideokonferencji odbywa sie w ten sposob, ze:

a) projekt uchwaly sporzgdzony na pismie jest odczytywany wszystkim Czonkom Rady,

b) kazdy Czionek Rady, po przeczytaniu mu projektu uchwaly oswiadcza czy glosuje ,za
powzieciem proponowanej uchwaty, czy ,przeciw”, czy tez ,wstrzymuje sie od gtosu”,

c) po zliczeniu gloséw sporzgdza sie protokét z adnotacjg, iz glosowanie nastgpito przy
wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji. Protokdt wigcza sie do
ksiegi protokotow.

Uchwaly podjete za posrednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
stajg sie skuteczne z chwilg ich podjecia.

Postanowienia Regulaminu odnoszgce sie do podejmowania uchwat przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$é stosuje sie odpowiednio do tej czesci
posiedzenia Rady Nadzorczej, ktére - za zgodg wszystkich Cztonkdw Rady Nadzorczej,
osobiécie obecnych na tym posiedzeniu - postanowiono przerwa¢ w danym dniu i dokonczyé za
posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoscé.

Osoba organizujgca gtosowanie za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtoS¢ zapewnia utrwalenie treSci podjetych przez Rade Nadzorczg uchwat w miare
mozliwosci, w sposdb umozliwiajgcy odtworzenie przebiegu gtosowania, oraz sporzgdzenie
stosownego protokotu; do tego protokotu § 8 niniejszego Regulaminu stosuje sie odpowiednio.

§6
Poszczegdine sprawy umieszczane sg w porzagdku obrad na wniosek:
1) Zarzadu; lub
2) cztonka Rady Nadzorczej.

Whniosek o uzupetnienie porzgdku obrad Rady zlozony po zloZzeniu wniosku o zwotanie
posiedzenia Rady nalezy zgtosi¢ na rece Przewodniczagcego Rady w terminie umozZliwiajgcym
zmiane porzgdku obrad, z zachowaniem terminu, o kiorym mowa w § 4 ust. 3 i 5 niniejszego
Regulaminu.

W przypadku przekazania wniosku o uzupetnienie porzgdku obrad Rady w terminie innym niz
wskazany w ust. 2, wniosek o uzupetnienie porzgdku obrad zostanie poddany pod gtosowanie
przez Przewodniczgcego Rady na posiedzeniu Rady.

Porzgdek posiedzenia Rady moze by¢é zmieniony Ilub uzupetniony w trakcie posiedzenia
wytgcznie w przypadku zaistnienia jednej z nizej wymienionych okolicznosci:

1) sg obecni i wyrazajg na to zgode wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej,

2) podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia
Spétki przed znaczng szkoda,

3) Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie konfliktu interesow.
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§7

Prowadzacy posiedzenie Rady jest zobowigzany do:

1) przedstawienia porzgdku obrad wraz z ewentualny mi uzupetnieniami,
2) przedstawienia do zatwierdzenia protokotu z poprzedniego posiedzenia,
3) formutowania projektéw wnioskow i ustalen do poszczegdlinych punktow posiedzenia.
§8
1. Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokét, za wyjatkiem przypadku w ktérym

uchwata zostala podjeta w trybie pisemnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej protokotuje
wyznaczony przez Rade Czionek Rady lub inna osoba spoza skiadu Rady, wskazana przez
osobe przewodniczgcg posiedzeniu Rady lub zaproponowana przez Zarzad.

2. Protokét powinien zawieraé co najmniej kolejny numer oraz date i miejsce odbycia posiedzenia,
porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych czlonkdw Rady oraz innych oséb uczestniczacych
w posiedzeniu Rady, tre$¢ podjetych uchwal, liczbe gloséw oddanych na poszczegdine uchwaty
oraz zdania odrebne wraz z ewentualnym umotywowaniem, a takze wzmianke o prawidtowo$ci
odbycia sie posiedzenia. W tresci tego protokotu lub w formie zalgcznika do niego, uwzglednia
sie rowniez inne istotne informacje, odzwierciedlajgce przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej.

3. Protokoty zposiedzeh iuchwaty Rady Nadzorczej podpisuje co najmniej czionek Rady
Nadzorczej prowadzacy posiedzenie lub zarzgdzajgcy gtosowanie.

4. Oryginaty podjetych uchwat i protokoty z posiedzeh Rady przechowywane sg w siedzibie Spoétki.

5. Czlonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu, zktérego zostat sporzgdzony dany protokdt,
otrzymujg jego kopie do wiadomosci.

6. O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzad Spotki zostaje zapoznany przez Przewodniczacego
Rady z trescig uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg.

7. Rada Nadzorcza wyznacza osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksiegi protokotdow Rady
Nadzorczej, sporzgdzanie odpisow uchwat i wydawanie ich uprawnionym oraz przygotowywanie
materiatdw na posiedzenia Rady.

§9

1. W posiedzeniach Rady mogg uczestniczyé czionkowie Zarzgdu, a takze inne osoby zaproszone
przez Rade. Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy pozostajgce w obszarze obowigzkéw
danego czlonka Zarzgdu, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zaproszenia
tego cztonka na posiedzenie.

2. Zaproszenie skierowane do czionkéw Zarzgdu przez Przewodniczacego Rady zawiera
w szczegolnosci informacje o miejscu posiedzenia, porzgdek obrad, projekty uchwat oraz
materialy dotyczgce spraw wnoszonych na posiedzenie Rady. Zaproszenia powinny zostac
dostarczone nie pézniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.

3. Czlonkowie Zarzgdu nie uczestniczg w tej czesci posiedzenia Rady, ktéra dotyczy bezposrednio
ich lub Zarzadu, w szczegdlnoSci odwotania czZlonka Zarzadu oraz ustalenia zasad
wynagrodzenia czonkéw Zarzadu.

§ 10

42



Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadz jej Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, a w przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego
— inny czZonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Rade Nadzorczg. Obstuge posiedzen Rady
Nadzorczej zapewnia Zarzad. W szczegdlnosci Zarzagd zapewnia obecnosé protokolanta.

Rozdziat 3

Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz inne komitety

§ 11

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W sktad Komitetu Audytu
wchodzi co najmniej trzech czionkow. Wiekszos¢ czionkow Komitetu Audytu, wtym jego
przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie zdnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden
czZionek Komitetu Audytu posiada wiedze iumiejetnosci: (i) w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, (ii) z zakresu branzy, w ktére dziata Spotka.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorcza

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1)

2)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju;

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej
oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

monitorowanie  wykonywania czynnosci rewizi finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania sprawozdan finansowych lub atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg
inne ustugi niz badanie lub atestacja sprawozdawczos$ci zrGwnowazonego rozwoju;

informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania sprawozdan finansowych lub
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposob to
badanie lub atestacja przyczynily sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej lub
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania lub atestacj;

dokonywanie oceny niezaleznoSci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoéfce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoiju,
przez podmioty powigzane ztg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;
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10) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendaciji dotyczacej powotania firmy audytorskiej
zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami;

11) przedkladanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczosci finansowej lub sprawozdawczosci zrobwnowazonego rozwoju
w Spoice.

W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy ekspertéw w celu
dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu moze, bez obowigzku posrednictwa Rady Nadzorczej w tym zakresie, zgdac
udzielenia informaciji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania zadan
o ktérych mowa w ust. 3, w tym przediozenia przez Zarzgd Spoéiki okreslonej informacii z zakresu
ksiegowosci, finansow, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania
ryzykiem.

Rekomendacje ioceny Komitetu Audytu sg przyjmowane uchwalg Rady Nadzorcze;.
Rekomendacje i oceny prezentowane sg Radzie Nadzorczej przez jednego z czZonkéw Komitetu
Audytu.

O przedkiadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach iocenach
informowany jest Zarzad Spoiki.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:
1) planowanie polityki wynagrodzen czionkow Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen czlonkow Zarzagdu do diugofalowych intereséw Spoiki
i wynikéw finansowych Spotki.

Komitety Audytu i Wynagrodzen skiadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te Spoétka udostepnia akcjonariuszom w siedzibie Spofki.

Rozdziat 4
Funkcjonowanie Rady Nadzorczej

— prawa i obowigzki Rady Nadzorczej oraz jej cztonkow

§ 12

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnoSci.

Do szczegblnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalez3:

a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy kapitatowej oraz jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym;

b) ocena whnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) sporzadzanie oraz skladanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej).

Sprawozdanie z dziafalnosci Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 2 lit. c) powyzej ,

zawierajgce co najmnie;j:

a) wyniki oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoitki oraz sprawozdan finansowych za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, i ze stanem
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faktycznym oraz wyniki oceny wnioskdw Zarzgdu dotyczgcych podzatu zysku albo
pokrycia straty;

b) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych
w Spoice systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkciji
audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dzatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci

operacyjne;

c) ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 3801
KSH,;

d) ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad

informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w
art. 382 § 4 KSH;

e) informacje o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
3821 KSH;

f) informacje o skladzie Rady Nadzorczeji jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z czionkow

Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezalezno$ci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja

2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze

ktorzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spdice, jak rowniez informacje na
temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow;

ocene stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania

obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie

Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych

przez emitentow papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie

Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

i) ocene zasadnosci wydatkdéw, ponoszonych przez Spoétke i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spofecznych, zwigzkéw
zawodowych itp;

j) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i
Rady Nadzorczej;

J «Q
= =

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty
spotki, dokonywac rewizji stanu majgtku spotki oraz zgda¢ od Zarzgdu, Prokurentéw i osob
zatrudnionych w spdice na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz spotki w
sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy Zlecenia albo inne;j
umowy o0 podobnym charakterze sporzgdzenia Ilub przekazania wszelkich informacii,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spotki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub
majatku. Przedmiotem Zzgdania mogg by¢ rowniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spoétek zaleznych oraz spétek powigzanych.
Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktérych mowa w ust. 4 powyzej, sg
przekazywane Radzie Nadzorczej niezwtocznie, nie pdZniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia
zgtoszenia Zzgdania do organu lub osoby obowigzanej, chyba e w Zgdaniu okre$lono dtuzszy
termin.

Zarzad nie moze ogranicza¢ czionkom rady nadzorczej dostepu do Zgdanych przez nich
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, o ktérych mowa powyze;j.
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7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia. Na wniosek Zarzadu lub w przypadkach okre$lonych w przepisach prawa, Rada
Nadzorcza rozpatruje lub opiniuje inne sprawy.

8. Rada nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczgcej dziatalnosci Spokki lub jej majgtku przez wybranego doradce (doradca Rady
Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii. W umowie miedzy Spotkg a doradca Rady Nadzorczej spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

9. Rada nadzorcza moze zdecydowaé o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy doradcy
Rady Nadzorczej, chyba ze mogloby to wyrzadzi¢ szkode spdice, spéice powigzanej albo spdice
lub spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych
lub organizacyjnych przedsiebiorstwa

10. Rada Nadzorcza moze:

a. delegowac swoich czionkéw do indywidualnego wykonania czynnosci nadzorczych;

b. ustanawia¢ dorazny lub staly komitet rady nadzorczej, sktadajgcy sie z czionkéw rady
nadzorczej, do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych (komitet rady nadzorczej).
11. Delegowanie, o ktérym mowa w ust. 10, Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie uchwaty,
okreslajgcej zakres czynnosci do wykonania przez delegowanych cztonkéw Rady Nadzorczej,
okres w jakim te czynnosci majg by¢ wykonane oraz forme sprawozdania z wykonania tych
Czynnosci.

12. Delegowany czionek rady nadzorczej, oraz komitet rady nadzorczej majg prawo podejmowac
czynnosci nadzorcze okreslone w art. 382 § 4, chyba ze Rada Nadzorcza, na podstawie ust. 10
powyzej, postanowi inaczej. Przepis art. 382 § 5 stosuje sie.

13. Delegowany czionek rady nadzorczej, oraz komitet rady nadzorczej powinni co najmniej raz w
kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢ radzie nadzorczej informacji o podejmowanych
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

§ 13

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkdéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym w skfadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sie¢ na temat spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

§ 14
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywac swoje prawa i obowigzki wylgcznie osobiscie.
2. Czlonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozyé starannosci

wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalno$ci oraz dochowac lojalnosci wobec
spotki. Czlonek Rady Nadzorczej nie moze ujawnia¢ tajemnic spotki, takze po wygasnieciu
mandatu. Czionkowie Rady Nadzorczej powinni przestrzega¢ przepisdw obowigzujgcego prawa,
Statutu Spoétki i uchwat Walnych Zgromadzen, jak rowniez respektowa¢ zasady fadu
korporacyjnego, w szczegodlnosci Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, w zakresie
stosowanym przez Spétke.

3. Kazdy Czonek Rady Nadzorczej powinien posiadac¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz byc¢
w stanie poswiecic niezbedng ilo§¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.
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Kazdy Czonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem Spotki
oraz niezaleznoscig opinii i sgdow, a w szczegolnosci:

a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére moglyby rzutowa¢ negatywnie na
niezaleznos¢ jego opinii i sgdow;

b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja
Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki;

c) zrezygnowac z uczestnictwa lub petnienia okreslonej funkcji w Radzie, w sytuacji, gdy
mogtoby to negatywnie wplyngé na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, wtym
podejmowania przez nig uchwat.

Czlonek Rady zobowigzuje sie do informowania — bezposrednio lub za posrednictwem
Przewodniczego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej - pozostatych czonkéw Rady
o zaistnialym konflikcie intereséw lub o moZiwosci jego powstania oraz nie uczestniczy
w obradach ani nie bierze udziatu w gtosowaniu nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktérej
zaistniat konflikt intereséw. Naruszenie powyzszych ograniczen nie powoduje niewaznos$ci
uchwaly Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu interesow, sprawe
rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

Konflikt interesow moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy:

a) Czlonek Rady moze uzyskaé korzys¢ lub unikngé straty wskutek poniesienia straty lub
nieuzyskania korzysci przez Spotke;

b) interes majgtkowy Czlonka Rady pozostaje rozbiezny zinteresem majgtkowym Spoiki;

c) Czlonek Rady prowadzi takg samg dziatalnos¢ jak dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke;

d) Czlonek Rady otrzyma od innego podmiotu bedacego lub majgcego by¢ kontrahentem
Spotki korzys¢ majatkowg w zwigzku zustugg $wiadczong na rzecz takiego innego
podmiotu lub przez taki inny podmiot na rzecz Spétki;

e) Czlonek Rady angazuje sie osobiscie w dziatalnos¢ gospodarczg lub innego rodzaju
aktywnos¢ poza Spoétkg, w sposoéb, ktdry uniemozliwia mu poswiecenie niezbedne;j ilosci
czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw na rzecz Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powziete w zwigzku
z wykonywaniem praw i obowigzkow w Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci nie ujawniaé ani nie
wykorzystywa¢ tego rodzaju informacji w sposob sprzeczny zprawem i nie udostepnia¢ ich
innym osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidiowego peinienia funkcji czzonka Rady
Nadzorczej.

§ 15

Kazdy czionek Rady Nadzorczej jest obowigzany w terminie nie pézniej niz 7 dni od zaistnienia
okolicznosci lub powziecia wiadomosci o zaistnieniu okoliczno$ci przekaza¢ Zarzgdowi oraz
pozostalym Czlonkom Rady Nadzorczej informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej (faktycznej lub
prawnej), mogacej mie¢ wplyw na stanowisko czZonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej
przez Rade Nadzorczg.

W przypadku osiggniecia przez jakikolwiek podmiot ilosci glosow na Walnym Zgromadzeniu,
o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, Zarzad informuje o tym czlonkéw Rady Nadzorczej na pismie na
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najblizszym posiedzeniu Rady. W takiej sytuacji czlonkowie Rady zobowigzani sg do ZozZenia
pisemnej informacji o powigzaniach w terminie nie pdzniej niz 7 dni od dnia posiedzenia, na
ktérym otrzymali informacje Zarzadu.

W przypadku zmiany w powigzaniach, o ktérych mowa wust. 1 powyZej czionek Rady
Nadzorczej ma obowigzek aktualizowa¢ przekazane wczesniej informacje w terminie nie pézniej
niz 7 dni od zmiany powigzan.

Informacje okreslone w ust. 1 powyzej mogg by¢ udostepnione osobom trzecim w siedzibie
Spotki, na ich pisemny wniosek, skierowany do Zarzadu Spoiki.

§ 16

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazujg Zarzgdowi Spoétki informacije o transakcjach na akcjach Spotki,
zgodnie ze stosownymi przepisami prawa.

§ 17

Cztlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby
to uniemoZliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie
istotnej uchwaty.

§18

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej

Tak dtugo jak akcje Spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietlde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., co najmniej dwéch Czionkéw Rady
Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spofki i podmiotdw majgcych znaczace
powigzania ze Spoétkg okreslone w obowigzujgcym na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. zbiorze zasad tadu korporacyjnego pt. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW” (,Kryteria Niezaleznosci”).

Wraz z oswiadczeniem o wyrazeniu zgody na powotanie na cztonka Rady Nadzorczej, kandydat
na niezaleznego czionka Rady Nadzorczej skiada Spoice, pisemne oswiadczenie o spetnieniu
Kryteriow Niezaleznosci, o ktdorych mowa w ust. 1 powyze;j.

Niezalezny czZlonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, o ktdérych mowa
wust. 1, przez caly okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania kadencji czZonek Rady
Nadzorczej przestat spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, zawiadamia o tym na piSmie Zarzad Spotki
niezwtocznie, jednak nie pézniej niz w terminie 3 (trzech) dni od zajscia zdarzenia powodujgcego
zaprzestanie spetniania tych kryteriéw lub powziecia takiej informaciji.

Utrata przymiotu niezaleznoSci przez czlonka Rady Nadzorczej, atakze brak powotania
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade
Nadzorczg. Utrata przez niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznoSci
w trakcie petienia przez niego funkcji czonka Rady Nadzorczej nie ma wplywu na waznosc¢ lub
wygasniecie jego mandatu.

Rozdziat 5
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Postanowienia kohcowe

§ 19

Dokumentacja dotyczgca pracy Rady Nadzorczej powinna by¢ przechowywana w siedzibie Spétki lub
innej wyznaczonej przez Zarzad komérce organizacyjnej ipozostawa¢ pod stalym nadzorem
wyznaczonego w tym celu pracownika.

§ 20
1. Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym komitetéw lub komisji utworzonych przez Rade
ponosi Spotka.
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzyma¢ wynagrodzenie ztytutu wykonywania swoich
obowigzkdow.
3. Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej wynika zuchwaly Walnego

Zgromadzenia. Wynagrodzenie to powinno wigzac¢ sie z zakresem zadan i odpowiedzialno$ci
wynikajgcej z petnionej funkcji oraz odpowiadaé wielkosci Spoétki i pozostawaé w rozsgdnym
stosunku do jej wynikdw ekonomicznych.

§ 21

1. Wszelkie pisma i oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy kierowaé na adresy
czZlonkéw Rady Nadzorczej wskazane Spéice.

2. W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie przepisy
prawa, w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych oraz Statut.

3. W przypadku zaistnienia niezgodnosci postanowien niniejszego Regulaminu z przepisami prawa
lub Statutem, moc obowigzujgcg majg odpowiednio te przepisy prawa lub regulacje Statutu. --

4. Niewaznos¢ lub bezskuteczno$é postanowienia Regulaminu nie powoduje niewazno$ci lub
bezskutecznosci pozostatych jego postanowien.

5. Niniejszy Regulamin oraz kazdorazowa jego zmiana wchodz w zycie z chwilg uchwalenia przez
Walne Zgromadzenie.”

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadhnienie:

Projekt uchwaty dotyczy przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki. Koniecznos¢
podjecia uchwaty wynika z faktu, iz w porzadku obrad niniejszego Walnego Zgromadzenia znajduje sie
projekt uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spé6tki. W konsekwencji wskazane jest
przyjecie tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki uwzgledniajgcego przyjete zmiany.
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