Zalacznik do uchwaly Rady Nadzorczej ERBUD SA. nr 17/2025 z dnia 25.04.2025 t.
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L Sktad Rady Nadzorczej 1 jej komitetéw.

Zgodnie z zapisami statutu Spélki ERBUD S.A. (,,Spétka”) w sklad Rady Nadzorczej moze
wchodzi¢ od 5 do 8 czlonkéw, w tym Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
powolywanych na okres wspolnej, trzyletniej kadencji.

W dniach od 1 stycznia 2024 roku do 16 maja 2024 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziatala w
skladzie:

e Roland Bosch - Przewodniczacy Rady

e Gabriel Glowka - Wiceprzewodniczacy Rady
e Albert Dirr - Cztonek Rady

e Michat Otto - Cztonek Rady

e Janusz Reiter - Cztonek Rady

e Beata Jarosz - Czlonkini Rady

e Michat Wosik - Cztonek Rady

W dniu 08.04.2024 roku wplynelo do Spétki oswiadczenie od Pana Gabriela Glowki,
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, w ktérym  zlozyl on swoja rezygnacje z
czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na chwile podjecia uchwaly przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD SA w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Gabrielowi Gléwce z wykonywania obowiazkéw za 2023 rok tj. w dniu 16 maja 2024 r.

W dniu 16 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoltki powotalo w sklad Rady Nadzorczej,
na wspolna 3-letnia kadencje, ktora rozpoczeta si¢ w dniu 11 maja 2021 r., nastgpujace osoby:

e Panig Sylwi¢ Hatas-Dej

e Pana Seweryna Kubickiego.

Zgodnie z treScia uchwaly w sprawie powolania Pana Seweryna Kubickiego do Rady Nadzorczej
Spotki, powolanie Pana Seweryna Kubickiego do Rady Nadzorczej Spotki obecnej kadencji staje si¢
skuteczne z dniem dokonania rejestracji zmiany § 11 ust. 1 Statutu Spétki w Krajowym Rejestrze
Sadowym co miato miejsce w dniu 7 czerwca 2024 roku.

W dniu 16 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki powolalo ponadto w
sktad Rady Nadzorczej, na nowa wspolng 3-letnig kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu odbycia
walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r., nastepujace osoby:

e Pana Rolanda Boscha, ktéremu jednoczesnie zostanie powierzona funkcja Przewodniczacego
Rady Nadzorczej,

e Pana Michatla Otto, ktéremu jednoczesnie zostanie powierzona funkcja Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej

e Panig Beate Jarosz

e Pana Alberta Durr
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e Pana Janusza Reitera
e Panig Sylwi¢ Hatas-Dej
e Pana Michata Wosika,

e Pana Seweryna Kubickiego

Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasna z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2028.

Ponadto w dniu 16 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ERBUD
S.AA, w zwiazku z rezygnacja z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Pana Gabriela Glowki —

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, wyznaczylo Pana Michala Otto do pelnienia funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ERBUD S.A. obecnej kadengji.

W okresie od dnia 16 maja 2024 do dnia 6 czerwca 2024 roku Rade Nadzorcza Spétki ERBUD S.A.

stanowili:

* Roland Bosch — Przewodniczacy Rady

* Michat Otto — Wiceprzewodniczacy Rady
¢ Albert Diirr — Cztonek Rady

* Janusz Reiter — Cztonek Rady

* Beata Jarosz — Czlonkini Rady

* Michat Wosik — Cztonek Rady

* Sylwia Hatas — Dej - Czlonkini Rady

W okresie od dnia 7 czerwca 2024 do dnia 31 grudnia 2024 oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania - Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziala w nastgpujacym sktadzie:

* Roland Bosch — Przewodniczacy Rady

* Michat Otto — Wiceprzewodniczacy Rady
* Albert Diirr — Cztonek Rady

* Janusz Reiter — Cztonek Rady

* Beata Jarosz — Czlonkini Rady

* Michat Wosik — Cztonek Rady

* Sylwia Hatas — Dej - Czlonkini Rady

* Seweryn Kubicki - Czlonek Rady

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania, zaleznymi
Cztonkami Rady Nadzorczej ERBUD SA sa:

Pan Roland Bosch oraz Pan Albert Dirr (reprezentujacy akcjonariusza Wolff & Miller
Baubeteiligungen GmbH & Co. KG oraz Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG), jak réwniez
Pan Michat Otto (zasiadajacy w Radzie Nadzorczej Spétki ERBUD SA od 31.05.2012 roku).

Nastepujacy Czlonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. spelniaja kryteria niezaleznos$ci okreslone w
Ustawie o Bieglych Rewidentach: Pani Beata Jarosz, Pani Sylwia Halas-Dej, Pan Janusz Reiter, Pan
Michat Wosik, Pan Seweryn Kubicki.

Ponadto nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. nie maja rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w ERBUD S.A.:
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Pani Beata Jarosz, Pani Sylwia Halas-Dej, Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter, Pan Michal Wosik
oraz Pan Seweryn Kubicki.

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dzialaja dwa komitety:

Komitet Audytu, ktéry w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 16 maja 2024 dziatal w skltadzie:

e Michal Otto - Przewodniczacy Komitetu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie
Audytu od 28.04.2016 roku)

e Gabriel Gléwka - Czlonek Komitetu (zalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie
Audytu od 15.11.2006 roku)

e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu
od 18.05.2018 roku)

e Roland Bosch - Czlonek Komitetu Audytu (zalezny Czlonek Rady Nadzorczej, jako reprezentant
akcjonariusza - Grupa Wolff & Miller, w Komitecie Audytu od 01.04.2022 roku)

e Michal Wosik - Czlonek Komitetu Audytu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie
Audytu od 01.04.2022 roku)

W zwiazku ze zlozona przez Pana Gabriela Glowke, bedacego jednoczesnie Czltonkiem Komitetu

Audytu, w dniu 8 kwietnia 2024 roku rezygnacja z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej, ze skutkiem na

dzief otrzymania absolutorium z wykonanych w 2023 roku obowiazkéow (ZWZA w dniu 16 maja

2024) oraz w zwiazku z odwotlaniem przez Rade Nadzorcza w dniu 16 maja 2024 roku Pana Michala

Otto z funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu z uwagi na utrate niezaleznosci przez Pana

Michata Otto (pelnienie funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki dluzej niz 12 lat) — Pan Otto

pozostaje w skladzie Komitetu Audytu biezacej kadencji jako Czlonek Komitetu Audytu oraz w

zwigzku z powolaniem w dniu 16 maja 2024 roku przez Rad¢ Nadzorcza Spotki ERBUD S.A. Pani

Beaty Jarosz w sklad Komitetu Audytu z nadaniem funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu,

w okresie od 16 maja 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
ERBUD S.A. dziala w nastepujacym sktadzie:

e Beata Jarosz - Przewodniczaca Komitetu (niezalezna Czlonkini Rady Nadzorczej, w
Komitecie Audytu od dnia 16.05.2024 roku)

e Roland Bosch - Czlonek Komitetu Audytu (zalezny Czlonek Rady Nadzorczej, jako
reprezentant akcjonariusza - Grupa Wolff & Miller, w Komitecie Audytu od 01.04.2022
roku)

e Michal Otto - Czlonek Komitetu (zalezny Czltonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu
od 28.04.2016 roku)

e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w Komitecie
Audytu od 18.05.2018 roku)

e Michal Wosik - Czlonek Komitetu Audytu (niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, w
Komitecie Audytu od 01.04.2022 roku)

W dniu 16 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata ponadto w sktad Komitetu Audytu, na nowa
wspolng 3-letnig kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego

Strona 4 z 18



sprawozdanie finansowe Spoélki za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2024 r., nastgpujace
osoby:

e Beatg Jarosz — w funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu
e Rolanda Bosch - w funkcji Cztonka Komitetu Audytu

e Michata Otto - w funkcji Cztonka Komitetu Audytu

e Janusza Reitera - w funkcji Czlonka Komitetu Audytu

e Michata Wosika - w funkcji Cztonka Komitetu Audytu

Wedlug stanu na dzien 31.12.2024 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawodania w Komitecie Audytu
Rady Nadzorczej ERBUD S.A. nastepujacy cztonkowie spelniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu art.
129 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach: Beata Jarosz, Janusz Reiter oraz Michat Wosik.

Ponadto, Pani Beata Jarosz oraz Pan Michal Wosik spelniajg warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach
dotyczace posiadania wiedzy i1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy,
w ktorej dziala Emitent, spetnia: Pan Roland Bosch.

W konsekwencji Emitent spelnia wymogi, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1,3 i 5 Ustawy o Bieglych
Rewidentach.

Czlonkowie Komitetu Audytu zlozyli o$wiadczenia potwierdzajace, ze spelniaja odpowiednie kryteria
posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
okreslone w art. 129 ust. 1 Ustawy o Bieglych Rewidentach, oraz kryteria w zakresie posiadania wiedzy 1
umiejetnosdci z zakresu branzy, w ktorej dziala Spotka, wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o Bieglych
Rewidentach. Wszyscy Czlonkowie Komitetu Audytu posiadaja wyzsze wyksztalcenie, doswiadczenie
biznesowe oraz wiedz¢ ekspercka poparta wieloletnig praktyka zawodowa z zakresu m.in. ekonomii,
finanséw oraz zarzadzania, ktoére razem zapewniaja nalezyte i skuteczne sprawowanie obowigzkow
nadzorczych i powierzonych im zadan. Zyciorysy zawodowe Czlonkéw Komitetu Audytu dostepne sa na
stronie internetowej Spotki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci monitorowanie 1 weryfikacja procesu
sprawozdawczosci finansowej Spoélki, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i
systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, a takze kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskie;.

W 2024 roku Komitet Audytu prowadzil swoja dzialalno§¢ w trybie posiedzen stacjonarnych,
zwolywanych przez Przewodniczacego / Przewodniczaca, a ponadto podjeta zostata jedna uchwala w
trybie obiegowym. Zgodnie z §10 ust. 2 Regulaminu Komitetu Audytu w 2024 r. odbyly si¢ lacznie
cztery posiedzenia, po jednym na kwartal. Posiedzenia odbyly si¢ w dniach:

1) 20.03.2024
2) 16.05.2024
3) 04.09.2024
4) 26.11.2024

W obradach Komitetu Audytu brali udzial m.in. przedstawiciele firmy audytorskiej, Dyrektor Pionu
Prawnego, Dyrektor Pionu Audytu i Kontroli Wewnetrznej ERBUD S.A., Czlonkowie Zarzadu Spéiki
oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej: Pani Sylwia Halas Dej oraz Pan Seweryn Kubicki.
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Wszyscy Czlonkowie Komitetu Audytu byli prawidlowo powiadamiani o terminie, porzadku obrad i
treSci uchwal. Posiedzenia kazdorazowo odbywaly w pelnym sktadzie Cztonkéw Komitetu Audytu.

Prace Komitetu Audytu przebiegaly na podstawie Kodeksu spélek handlowych, innych ogdlnie
obowiazujacych przepiséw, Statutu Spolki oraz Regulaminu Komitetu Audytu. Komitet Audytu w 2024
roku podjal 14 uchwal, w tym nastepujace uchwaly:

e W dniu 12 marca 2024 roku uchwalg nr 1/2024 Komitet Audytu ERBUD S.A. wydal
rekomendacj¢  dla  Rady  Nadzorczej  dotyczaca  wyboru  bieglego  rewidenta
(PricewaterthouseCoopers Polska Sp. z o.0. Audyt sp.k) do przeprowadzenia przegladu
srodrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
rocznych Spotki i Grupy Kapitalowej Spotki za lata 2024-2025.

Uchwalg nr 12/2024 z dnia 20 marca 2024 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. wyrazita zgode na
przedluzenie umowy z firma PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o0.0. Audyt sp.k. dotyczacej
przeprowadzenia przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych rocznych Spotki i Grupy Kapitalowej Spotki za lata 2024-2025, zgodnie z
rekomendacja Komitetu Audytu ERBUD S.A.

e W dniu 16.05.2024 roku Komitet Audytu ERBUD S.A. podjal uchwate nr 7/2024 w sprawie
oceny niezaleznosdci bieglego rewidenta oraz wyrazenia zgody na $wiadczenie przez bieglego
rewidenta dozwolonych uslug niebedacych badaniem w Spolce, tj. ustug przegladu sprawozdania
finansowego Spolki za I pélrocze 2024 r.

e W dniu 26 listopada Komitet Audytu ERBUD S.A. podjal nastepujace uchwaly:

Uchwata 12/2024 — w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez bieglego rewidenta dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spolce, tj. ustug sporzadzenia raportu z badania zgodnosci sprawozdan
finansowych za 2024 rok w formacie XBRL ze standardami ESMA;

Uchwala 13/2024 — w sprawie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazenia zgody na
swiadczenie przez bieglego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spélce, tj. ustug

atestacji sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju za rok 2024;

Uchwatla 14/2024 w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez biegltego rewidenta dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spélce, tj. oceny sprawozdania o wynagrodzeniach organéw spo6tki za
2024 rok.

Komitet Wynagrodzen, ktéry w dniach od 01 stycznia 2024 do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania funkcjonowal nastepujacym w sktadzie:

e Roland Bosch - Przewodniczacy Komitetu
e Michal Otto - Cztonek Komitetu
e Janusz Reiter - Cztonek Komitetu

W dniu 16 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Spoélki powotata ponadto w sktad Komitetu Wynagrodzen, na
nowa wspolng 3-letnia kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakofczony w dniu 31 grudnia 2024
r., nastepujace osoby:

e Roland Bosch - Przewodniczacy Komitetu
e Michal Otto - Czlonek Komitetu
e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu
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W 2024 roku Komitet Wynagrodzen podjal 2 uchwaly.
11. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza ERBUD S.A. wykonywala swoje obowiazki zgodnie z ustawg z dnia 15 wrzesnia
2000 r. - Kodeks spétek handlowych (,KSH”), Statutem Spoélki oraz Dobrymi Praktykami Spoétek
Notowanych na GPW 2021. W szczegdlnosci nadzorowala biezaca dzialalnos¢ Spotki, monitorowata
1 analizowala wyniki finansowe Spotki, a takze nadzorowala dzialania Zarzadu. Rada Nadzorcza

brala réwniez udzial w procesie podejmowania istotnych decyzji dla Spétki zgodnie =z
postanowieniami Statutu Spotki okreslajacego glowne kompetencje Rady Nadzorczej. W okresie od
01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku odbyly si¢ tacznie cztery posiedzenia, po jednym na

kwartal.

Posiedzenia mialy forme stacjonarng - odbyly si¢ w dniach:
1) 20.03.2024

2) 16.05.2024

3) 04.09.2024

4)26.11.2024

Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej byli prawidlowo powiadamiani o terminie, porzadku obrad i
treSci uchwal. Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly si¢ w sktadzie umozliwiajacym
podejmowanie uchwal. Na posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany byl Zarzad Spotki. W 2024 roku
Rada Nadzorcza podjela lacznie 77 uchwal. Uchwaly byly podejmowane zaréwno podczas
posiedzen, jak 1 w trybie obiegowym przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odlegltos¢. Rada Nadzorcza podejmowala uchwaly po zapoznaniu si¢ z materialami 1
informacjami przekazywanymi m.in. przez Zarzad Spoélki i Komitet Audytu oraz na podstawie
posiadanej wiedzy, w zgodzie ze swoim przekonaniem i doswiadczeniem, dzialajac w interesie Spolki.
Zarzad Spolki zapewnial §rodki techniczne 1 organizacyjne umozliwiajace Radzie Nadzorczej
prawidlowe wykonywanie jej zadan i odbywanie posiedzen. Liczba i1 czas trwania posiedzen byly
wystarczajace, dokumenty opracowywane dla Rady Nadzorczej zawieraly istotne informacje i byly
przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem. Czlonkowie Rady przeznaczali na
rzecz Spolki swodj czas w zakresie niezbednym do nalezytego wykonywania powierzonych
obowiazkéw zaréwno w ramach Rady, jak i funkcji pelnionych w poszczegdlnych komitetach.
Przewodniczacy Rady oprocz ww. obowiazkéw wykonywal czynnosci zwigzane ze zwolywaniem
poszczegolnych posiedzen Rady oraz przewodniczyl obradom.

Podjete przez Rade Nadzorczg w 2024 uchwaly dotyczyly w szczegélnosci :

e przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Erbud S.A. za rok 2023;

e rozpatrzenia i zaopiniowania projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Erbud
S.A. z dnia 16 maja 2024 roku;

e wydania o$wiadczenia dotyczacego powolania i dziatalnosci Komitetu Audytu ERBUD S.A.

e wydania o$wiadczenia dotyczacego dokonania wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowiazujacymi przepisami;
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przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2023 roku;
rozpatrzenia i oceny wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku spotki za 2023 rok;
oceny Rady Nadzorczej w zakresie zgodnosci sprawozdania z dzialalno$ci ERBUD SA za
rok 2023 oraz rocznego sprawozdania finansowego za rok 2023, z ksiggami, dokumentami i
stanem faktycznym;
oceny transakcji zawartych 2z podmiotami powiazanymi ERBUD S.A.(01.07.2023 —
31.12.2023 oraz 01.01.2024 — 30.06.2024);

zmiany warunkéw wynagradzania Czlonkéw Zarzadu spétki  (Dariuszowi Grzeszczakowi,
Agnieszce Glowackiej oraz Jackowi Leczkowskiemu);

powotania Czlonkéw Zarzadu spélki w skladzie: Dariusz Grzeszczak, Agnieszka Glowacka 1

Jacek Leczkowski na kolejna wspolng trzyletnig kadencje,

powolania nowego Czlonka Zarzadu — Tomasza Wojaka;

powotania Czlonkéw Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen na kolejna wspolng
trzyletnia kadencje;

ustalenia warunkéw wynagradzania nowego Czlonka Zarzadu — Tomasza Wojaka;
uchwalenie planu rzeczowo — finansowego oraz planu inwestycyjnego Erbud S.A. oraz
Grupy Erbud na rok 2025;

wyrazenie zgod na zlozenie ofert przez spotka Erbud S.A. zgodnie z {11 ust 3 pkt 13 Statutu
spotki,

wyrazenie zgdd na podpisanie umoéow kredytowo — gwarancyjnych zgodnie z §11 ust 3 pkt 14
Statutu spotki,

wyrazenie zgod na udzielanie poreczen w ramach Grupy Erbud zgodnie z {11 ust 3 pkt 6
Statutu spotki.
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1. Ocena sposobu realizacji przez Zarzagd obowigzkow informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej, w tym zakresie samodzielnego informowania Rady Nadzorczej, jak i1
przekazywania Radzie Nadzorczej dokumentow i wyjasnien, ktorych Rada zazadafa.

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza pelnila staly nadzo6r nad dziatalnoscia Spoétki muin. w
oparciu o przesylane przez Zarzad comiesigczne raporty dot. sytuacji finansowej, plynnosdi,
rentownos$ci Spolki oraz stopnia realizacji przyjetych planéw. Raporty obejmowaly réwniez
informacje o biezacej sytuacji Spolki, istotne sprawy mogace mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Spotki oraz
ryzyka zwiazane z prowadzona dzialalno$cia i sposoby zarzadzania tym ryzykiem. Zarzad Spolki
powiadamial Rade Nadzorcza o wszystkich waznych wydarzeniach i istotnych okolicznos$ciach w
obszarze operacyjnym, inwestycyjnym 1 kadrowym, a takze w zakresie postepoéw w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dzialalnodci Spotki. Informacje, materialy i wyjasnienia Zarzadu
Spotki przekazywane byly Radzie Nadzorczej zardwno podczas posiedzen, jak i przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos§¢ (droga mailowa). W ocenie Rady
Nadzorczej Zarzad Spélki nalezycie wywigzywal si¢ z obowiazkéw samodzielnego informowania
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspolpraca z Zarzadem Spotki w 2024 r. ukladata
si¢ prawidlowo, a Czlonkowie Zarzadu w sposéb terminowy udzielali informacji 1 wyjasnien o
sprawach objetych kompetencjami Rady Nadzorczej oraz sporzadzali i przesylali niezbedne
dokumenty, w tym na zadanie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza ERBUD S.A. w 2024 r. nie
podejmowata uchwal w sprawie zbadania na koszt spétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci

spolki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej).

Iv. Ocena sytuacji Spotki, w tym w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem
adekwatnosci 1 skutecznosci stosowanych w spofce systemow kontroli wewngtrznej,
zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziafalnosci z normami Iub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewngtrznego i compliance.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spoélki. Na Radzie
Nadzorczej spoczywa obowiazek zapewnienia zgodnos$ci sprawozdania finansowego z MSSF oraz
nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej. W ERBUD S.A. funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej dotyczacy sporzadzania sprawozdan finansowych, za ktérego zaprojektowanie,
wdrozenie 1 dzialanie odpowiada Zarzad Spotki. Podstawa sporzadzania sprawozdan sa ksiegl
rachunkowe. Sprawozdania finansowe Grupy ERBUD sporzadzane sa przez wykwalifikowanych
pracownikoéw dziatéw finansowo-ksiggowych ERBUD Shared Services Sp. z o0.0., ktéra swiadczy
ustugi ksiegowe na rzecz spdlek z Grupy ERBUD. Ksiegi rachunkowe polskich spotek Grupy sa
prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiggowego Dynamics365 oraz eNova, spo6tki
niemieckie prowadzone sa w programie Datev, ktory zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne
dla rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie pakietow
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spotki Grupy pod
nadzorem pracownikéw Erbud Shared Services lub bezposrednio przez pracownikéw Erbud Shared
Services. Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole powolanym do sporzadzania sprawozdan

finansowych w Erbud Shared Services.

W/w zespol sprawozdawczy jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie
modyfikacji i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogdéw sprawozdawczosci finansowej

emitenta, jak rowniez ich wdrozenie po uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad 1 bieglych
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rewidentéw badajacych grupe kapitalowa.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane sa miedzy innymi nastgpujace czynnosci

kontrolne:

ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowa Grupy oraz
sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza poréwnawcza 1 merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

analiza kompletno$ci ujawnien.

W Spoélce funkcjonuje wyodrebniony strukturalnie, podlegly Wiceprezes Zarzadu CFO - Pion Audytu i

Kontroli Wewnetrznej odpowiedzialne za:

identyfikacje i analize ryzyk w ERBUD S.A.,

zapobieganie czynnikom wywolujacym ryzyko,

analiz¢ procesow realizacji kontraktow,

realizacj¢ audytow ,,na zlecenie”,

przygotowywanie raportow 1 wydawanie polecen podejmowania dzialan korygujacych oraz

nadzor nad ich realizacja.

Do szczegdlnych zadan Pionu Audytu i Kontroli Wewnetrznej naleza:

okredlenie obszaréw poddawanych audytowi oraz gléwnych kierunkéw dziatania audytu
wewnetrznego,

badanie rzeczywistego stanu mechanizméw kontroli, projektéw reorganizacji i/lub usprawnienia
proceséow biznesowych, planowanie i realizacja poszczegdlnych zadan audytowych w ERBUD
S.A., w tym przygotowanie raportéw z zadan audytowych zawierajacych wnioski, rekomendacije
poaudytowe, monitorowanie i raportowanie stopnia wdrozenia rekomendacji poaudytowych
bedacych wynikiem zrealizowanych zadan audytowych,

analiza kart ryzyka przy oferowaniu nowych projektéw;

promowanie dobrych praktyk dotyczacych systemu kontroli wewnetrzne;.

Skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego jest monitorowana przez

Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Komitet Audytu otrzymuje informacje o prowadzonych i

zrealizowanych audytach, podczas kazdego posiedzenia Komitetu Audytu prezentowane sa dane

dotyczace kontraktéw szczegdlnie monitorowanych oraz inne zdarzenia objgte audytem.

Pracownicy Pionu Audytu i Kontroli Wewnetrznej zobowigzani sa do wykonywania kontroli m.in. na

zlecenie Zarzadu, przy czym mozliwe jest rowniez wykonanie kontroli zleconej przez Rade Nadzorcza
oraz Komitetu Audytu.

Przewodniczacy/a Komitetu Audytu podczas posiedzen Rady Nadzorczej przekazuje Radzie informacje

o dzialalnosci Komitetu, w tym w zakresie dzialalnosci operacyjnej Pionu Audytu i Kontroli
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Wewnetrznej.

W 2024 roku Pion Audytu i Kontroli Wewnetrznej dostarczyl Zarzadowi Spotki  oraz Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej ERBUD SA podsumowania swojej dziatalnosci, zawierajace informacje o
zrealizowanych audytach, wnioski oraz rekomendacje z zakoniczonych 1 trwajacych zadan audytowych.

W Spoétce, w celu zapewnienia zgodnosci dzialalnodci organizacji z obowiazujacymi przepisami prawa,
normami oraz regulacjami wewnetrznymi, obowiazuje Polityka Compliance, obejmujaca:

e Kodeks Etyki,
e Kodeks postepowania dla Dostawcow,
e Polityke Antykorupcyjna,

e Regulamin zglaszania naruszen prawa.

W roku 2024 powyzsze regulacje wewngtrzne zostaly zaktualizowane, celem dostosowania ich tresci do
obowiazujacych przepiséw prawa i zwigzanych z nimi wymogow.

Podstawowymi zasadami Polityki Compliance, majacymi na celu wyeliminowanie lub zminimalizowanie
ryzyk zwiazanych z dzialalnoscia prowadzona przez Spolke sa: poszanowanie prawa, etyka i uczciwosc,
transparentnos$¢ dziatan, brak tolerancji dla dziatan niezgodnych z obowiazujacym prawem.

Zarzad spo6tki odpowiada za wprowadzenie wewnetrznych polityk, procedur lub instrukeji dotyczacych
poszczegdlnych obszaréw dzialalnosci Spolki, majacych na celu zapobieganie wystapieniu sytuacii
mogacych narazi¢ Spétke na odpowiedzialno$¢ kama, cywilna, administracyjng albo karno-skarbowa.
Obejmuja one relacje wewnatrz Spotki jak i relacje zewnetrzne, w szczegblnosci zasady postgpowania z
dostawcami 1 innego rodzaju kontrahentami Spo6tki.

Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy Spoltki sa odpowiedzialni za stosowanie 1 przestrzeganie Polityki
Compliance i1 zawartych w niej zasad.

Spotka  wprowadzila, spdjny 2z obowiazujacymi przepisami prawa, system sygnalizowania
nieprawidtowosci za posrednictwem komunikacji elektronicznej oraz telefoniczne;j.

Spotka obejmuje Pracownikéw oraz Wspolpracownikow regularnymi szkoleniami w  zakresie
Compliance.

Bezposredni nadzér nad stosowaniem 1 przestrzeganiem Polityki Compliance sprawuje Compliance
Officer - Dyrektor Pionu Prawnego, podlegajacy bezposrednio Zarzadowi.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami i raportami z dzialalnosci Pionu Audytu i
Kontroli Wewnetrznej oraz raportu dot. Compliance — pozytywnie ocenia funkcjonujace w spolce
mechanizmy kontrolne.

V. Ocena Rady Nadzorczej w zakresie zgodnosci sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za 2024 r., sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy ERBUD za 2024 r.,
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ERBUD za 2024 r. z ksiggami, dokumentami i
stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza ERBUD S.A. o$wiadcza, ze w zakresie swoich kompetencji analizowala przebieg
sprawozdawczosci finansowej 1 skuteczno$é stosowanych przez Spoétke i Grupe ERBUD procedur
kontrolnych. Prezentacja i oméwienie rocznych i pétrocznych wynikéw finansowych Spoélki i Grupy
ERBUD 2z udzialem Zarzadu Spotki oraz przedstawicieli firmy audytorskiej byly przedmiotem obrad
posiedzen Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza na biezaco monitorowala sytuacje

finansowa Spoétki 1 Grupy ERBUD na podstawie informaciji przesylanych przez Zarzad w formie
miesigcznych raportéw. Rada Nadzorcza ERBUD o$wiadcza, ze zapoznala si¢, omowila i pozytywie
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zaopiniowala przedtozone przez Zarzad dokumenty, tj:

1) Sprawozdanie Zarzadu Spolki z dziatalnosci ERBUD SA w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31
grudnia 2024 r. oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Sp6tki ERBUD S.A. za rok zakoniczony dnia
31 grudnia 2024 roku, obejmujace:

1.1 bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku, zamykajacy si¢ po stronie aktywow i pasywow
suma bilansowa: 1 035 522 tys. ztotych,

1.2 rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2024 roku, wskazujacy zysk
netto w kwocie 17 239 tys. zlotych,

1.3 rachunek przepltywoéw pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pieni¢znych w ciagu roku
obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2024 roku o kwote 25 823 tys. zlotych,

1.4 zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie stanu kapitaléw wlasnych w ciagu
roku obrotowego konfczacego si¢ dnia 31 grudnia 2024 roku o kwotg 2 804 tys. zlotych,

1.5 informacj¢ dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

2) Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ERBUD w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2024 roku oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ERBUD za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku, obejmujace:

2.1. skonsolidowany bilans Grupy Kapitalowej ERBUD sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku,
zamykajacy si¢ po stronie aktywow 1 pasywow suma bilansowa 2 027 933 tys. ztotych,

2.2 skonsolidowany rachunek zyskéw 1 strat Grupy Kapitatowej ERBUD za okres od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2024 roku, wskazujacy strate netto w kwocie 17 165 tys. zlotych,

2.3 skonsolidowany rachunek przeplywéw pieni¢znych Grupy Kapitalowej ERBUD wykazujacy
zwigkszenie stanu §rodkéw pienig¢znych w ciggu roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2024
roku o kwote 37 150 tys. ztotych,

2.4 zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie stanu kapitatow
wlasnych w ciagu roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2024 roku o kwote 45 937 tys.
zlotych,

2.5 informacje¢ dodatkowsq o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

3) Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju ERBUD S.A. oraz Grupy ERBUD za rok 2024 (raport
zrébwnowazonego rozwoju) opisujace zagadnienia dotyczace wplywu ERBUD S.A. i Grupy ERBUD na
srodowisko, kwestie spoleczne i pracownicze, przestrzeganie praw czlowieka, przeciwdziatanie korupcji
o lapownictwu oraz opisujace model biznesowy, stosowane polityki, gtéwne ryzyka i kluczowe

niefinansowe wskazniki zwiazane z prowadzona dziatalnoscia;.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze zapoznala si¢ ze sprawozdaniami niezaleznego bieglego rewidenta z
przebiegu i wynikéw badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spo6tki ERBUD S.A.
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za rok 2024 i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatlowej ERBUD za rok
2024 oraz ze miala mozliwos¢ wystucha¢ wyjasnien i odpowiedzi na pytania Czlonkéw Rady Nadzorczej
udzielonych przez bieglego rewidenta i przedstawicieli firmy audytorskiej podczas posiedzenia Rady
Nadzorczej. Niezalezny biegly rewident przedstawil opinie, ze badane sprawozdania roczne za 2024 rok
przedstawiaja rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki ERBUD S.A. i Grupy
ERBUD oraz wyniku finansowego 1 przeplywoéw pieni¢znych Spétki 1 Grupy ERBUD. Ponadto
stwierdzil, ze badane sprawozdania sa zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spotke przepisami
prawa oraz jej statutem. Niniejsza opinia jest oparta jest m.in. na sprawozdaniu dodatkowym dla
Komitetu Audytu, ktére zostalo wydane przez bieglego rewidenta w dniu 24 marca 2025 roku. Rada
Nadzorcza Spotki oswiadcza, ze dokonala w dniu 25 marca 2025 r. oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki ERBUD S.A. oraz grupy kapitalowej ERBUD za 2024 r. oraz rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki ERBUD S.A. za okres od 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitalowe;
ERBUD za okres od 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku w zakresie ich zgodnosci z
ksiggami i dokumentami, jak i stanem faktycznym. Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze przedstawione w
sporzadzonych przez Spoétke sprawozdaniach informacje odzwierciedlaja w sposéb prawidlowy 1 rzetelny
wynik dzialalnosci gospodarczej Spoétki i Grupy ERBUD oraz sytuacje majatkowa i finansowa Spotki
oraz Grupy.

Rada Nadzorcza informowana byla o procesie sporzadzania 1 zakresie sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju Grupy ERBUD 1 o$wiadcza, ze zapoznala si¢ ze sprawozdaniem bieglego
rewidenta z atestacji sprawozdawczoscl zrOwnowazonego rozwoju oraz pozytywnie ocenia tresé

sporzadzonego  przez Spotke oraz  Grupe ERBUD raportu zréwnowazonego rozwoju

(sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju) za 2024 rok.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza ERBUD S.A. postanawia przedlozy¢ niniejsza oceng
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ERBUD S.A. oraz rekomendowaé¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy ERBUD S.A. ich zatwierdzenie.

W ERBUD S.A. wdrozona jest Polityka 1 Procedura wyboru podmiotu uprawnionego do
przeprowadzania przegladu $rédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz badania i wydawania opinii/sporzadzania sprawozdania z badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wykonywania przez wybrany
podmiot uprawniony do przeprowadzania przegladu $rédrocznego  jednostkowego  oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i wydawania opinii/sporzadzania
sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego innych
czynnosci na rzecz Spotki lub podmiotu zaleznego od Spétki (czyli dodatkowych ustug nie bedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firme audytorska).

Aktualizacja Polityki wraz z Procedura przyjete zostaty uchwala Komitetu Audytu nr 4/2025 z dnia 25

marca 2025 r.

Zgodnie z ww. Polityka, przy wyborze firmy audytorskiej Spoétka kieruje si¢:

e aktami prawnymi regulujacymi powyzsze aspekty,

e Statutem Spolki oraz aktami wewnetrznymi obowiazujacymi w Spoélce, w szczegdlnosci opracowana

przez Komitet Audytu Procedura wyboru podmiotu uprawnionego zawarta w Polityce,
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* renoma podmiotu uprawnionego,

* doswiadczeniem podmiotu uprawnionego w badaniu sprawozdan w branzach, w ktérych dzialaja

Spotka i jej podmioty zalezne,
* ceng za wyzej wymienione ustugi.

Rekomendacja Komitetu Audytu z 2024 r. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spelniala obowiazujace warunki. Na podstawie powyzszej rekomendacji Rada Nadzorcza
ERBUD S.A., wyrazila zgode¢ na przedtuzenie umowy z firmga PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0.
Audyt sp.k. dotyczacej przeprowadzenia przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych oraz
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spotki oraz Grupy Kapitatlowej Spotki za
lata 2024-2025.

Tym samym wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego ERBUD S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej ERBUD za 2024 rok zostal dokonany zgodnie z obowiazujacymi przepisami oraz
regulacjami wewnetrznymi Spotki.

Rada Nadzorcza os$wiadcza, ze w Spolce przestrzegane sa obowigzujace przepisy prawa zwigzane z
wyborem i rotacja firmy audytorskiej 1 kluczowego bieglego rewidenta oraz obowiazkowymi okresami
karencji, a firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie spelnili warunki do
sporzadzenia bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
ERBUD S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ERBUD

zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

VI Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto ERBUD S.A. za rok
zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza ERBUD S.A. w dniu 25.04.2025 t. podje¢ta uchwate Nr 16/2025 pozytywnie opiniujaca
rekomendacje Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia zysku netto Spélki za rok obrotowy 2024, ktory
wynosi 17.238.563,76 PLN i Zarzad rekomenduje jego przeznaczenie w calosci na wyplate dywidendy
dla akcjonariuszy.

1. Dodatkowo kwota 2.803.560,72 zt zostanie przeznaczona na wyplate dywidendy z kapitalu
zapasowego Spotki,

2. Yaczna kwota przeznaczona na wyplate dywidendy wynosi 20.042.124,48 zt, co oznacza, ze na
jedna akcje przypada 1,68 zt.

VII. Ocena stosowania przez Spotke zasad {1adu korporacyjnego oraz sposobu
wypeiniania obowigzkow informacyjnych.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie 2021 (,,Dobre
Praktyki”). Opublikowany w 2022 r. raport o stanie stosowania Dobrych Praktyk, informujacy o
przyczynach odstepstw od stosowania wybranych zasad, zachowuje aktualno$¢ na dzien sporzadzania
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niniejszego sprawozdania. Przedstawione przez Spoétke wyjasnienia co do niestosowania niektorych
zasad sa w opinii Rady Nadzorczej spojne 1 wystarczajace. Aktualnie Spoétka nie stosuje 5 zasad: : 4.1,
43.,4.4.,48.,49.1.

W 2024 roku nie doszto do incydentalnego naruszenia zadnej z zasad zawartych w Dobrych
Praktykach. Rada Nadzorcza monitorowala rowniez sposdb wypelniania przez Spétke obowiazkdw

informacyjnych w zakresie identyfikacji i publikacji informacji poufnych, biezacych i okresowych.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka ERBUD S.A. publikowala raporty w sposéb rzetelny, terminowy
1 wyczerpujacy informujac akcjonariuszy o wszystkich istotnych zdarzeniach dotyczacych Spotki.
W 2024 r. opublikowane zostaly 53 raporty biezace oraz 4 raporty okresowe. Spoétka wypelnia

obowiazek zamieszczania dokumentéw korporacyjnych oraz innych wymaganych aktéw

wewnetrznych i informacji na swojej stronie internetowej (https://www.etbud.pl/lad- korporacyjny).
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypelnianie przez Spotke wyzej opisanych obowiazkéw.

VIII. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczeyj.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania - w sklad
Rady Nadzorczej ERBUD S.A. wchodzito szeScioro mezczyzn 1 dwie kobiety.

Wedlug kryterium wieku sktad Rady Nadzorczej prezentowal si¢ nastepujaco:
1. ponizej 30 lat: O

2.30—50Iat: 4

3. Powyzej 50 lat: 4

W dniu 16 maja 2024 roku Rada Nadzorcza spotki ERBUD S.A. powotata Zarzad spotki w sktadzie:

o Dariusz Grzeszczak - Prezes Zarzadu
e Agnieszka Glowacka - Wiceprezeska Zarzadu
e Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu

na kolejng wspoélng trzyletnia kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ERBUD S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku.

W dniu 26 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza sp6tki ERBUD S.A. powolala do Zarzadu Spotki
poczawszy od dnia 2 stycznia 2025 roku Pana Tomasza Wojaka na nowa wspolna trzyletnig kadencje.
W zwiazku z powotlaniem Pana Tomasza Wojaka na Czlonka Zarzadu Spoétki zmianie ulegta data
rozpoczecia si¢ nowej wspoélnej 3-letniej kadencji Czlonkéw Zarzadu Spoétki (o czym Spoélka
poinformowata w rapotrcie biezacym nr 52/2024 z dnia 26 listopada 2024 t.) w ten sposéb, ze nowa
wspolna kadencja Czlonkéw Zarzadu Spoélki rozpoczela sie w dniu 2 stycznia 2025 1., a nie w dniu
odbycia si¢ Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowego Spotki za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r., o czym Spoétka informowala w raporcie
biezacym nr 22/2024 z dnia 16 maja 2024 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu ERBUD S.A. wchodza:
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o Dariusz Grzeszczak - Prezes Zarzadu

e Agnieszka Glowacka - Wiceprezeska Zarzadu
e Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Wojak - Czlonek Zarzadu

W okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku w sktad Zarzadu ERBUD S.A. wchodzilo zatem dwoch
mezczyzn 1 jedna kobieta (wobec czego udzial oséb plci niedoreprezentowanej w Zarzadzie wynosit
ponad 30%, co stanowi spelnienie zasady nr 2.1 Dobrych Praktyk), natomiast od dnia 02.01.2025 do

dnia publikacji niniejszego sprawozdania: trzech mezczyzn i jedna kobieta.

Sktad Zarzadu wedlug kryterium wieku prezentowat si¢ na dzien 31.12.2024 roku nastepujaco:
1. ponizej 30 lat: O

2.30—50lat: 0

3. Powyzej 50 lat: 3

IX. Ocena zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spofecznych, zwigzkow zawodowych itp.

Rada Nadzorcza przeprowadzila oceng racjonalnosci prowadzonych przez Spoétke dziatan
dotyczacych dzialalnosci charytatywnej i sponsoringowej. W 2024 roku Spoélka nie posiadata
sformalizowanej polityki w odniesieniu do zagadnien spotecznych (do ktérej odnosi si¢ Ustawa o
rachunkowosci), ktéra opisywalaby podejscie Grupy do dzialalnosci spotecznej (CSR) i

sponsoringowe;.

Erbud S.A. od wielu lat angazuje si¢ w dzialania na rzecz lokalnych spolecznosci, m.in. realizujac
przedsigwzigcia o charakterze spotecznym.

W 2024 roku Erbud SA nadal rozwijala swoje autorskie programy charytatywno - spoleczne, gléwnie
poprzez dziatalno$¢ Fundacji ERBUD Wspdélne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka. Celem Fundacji
jest udzielanie wsparcia ~wychowankom Doméw Drziecka / pieczy zastgpczej w procesie
usamodzielniania si¢. W ramach realizowanych przez Fundacje projektéw - podopieczni nabywaja
umiejetnosci spolecznych niezbednych do samodzielnego funkcjonowania w dorostym Zyciu.
Rownolegle Fundacja ERBUD wspiera rowniez wychowawcow w procesie usamodzielnienia swoich
podopiecznych. Laczne wydatki Fundacji ERBUD Wspoélne Wyzwania w 2024 roku wyniosty 941,5

tys z1, z czego kwota 316,3 ty$ zI pochodzita z darowizn pozyskanych od spétek Grupy ERBUD.

Szeroki opis dziatan spoteczno — charytatywnych znajduje si¢ w raporcie zréwnowazonego rozwoju
Grupy ERBUD za rok 2024.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyzej wymieniong dzialalno$¢ rozumiang zaréwno jako staly

element funkcjonowania Spotki, jak rowniez poszczegdlne inicjatywy, ktére w ocenie Rady wyrazaja
zalozenia spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, przynoszac Spoélce istotna korzy$¢ wizerunkowa.
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Koszty delegowane przez Spoétke na poszczegélne inicjatywy sa w ocenie Rady uzasadnione i
odpowiadaja potrzebom wynikajacym z podjetych inicjatyw.

X. Podsumowanie, w tym samoocena Czfonkéw Rady Nadzorczej.

Wszystkie czynnosci, do ktérych Rada Nadzorcza zobowiazana byla w 2024 r. wykonane zostaly w
sposob prawidlowy, terminowy i z nalezyta starannos$cia. Czlonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje
obowiazki w sposéb uczciwy, niezalezny i rzetelny majac na wzgledzie dbato$¢ o interes i pozycje
Spolki oraz jej Interesariuszy. Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej potwierdzaja, Zze majq dobre

rozumienie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia Spotki.

Kazdy z Czlonkéw Rady Nadzorczej na biezaco interesowal si¢ sytuacja Spolki oraz aktywnie
dyskutowal nad najlepszymi opcjami w zakresie funkcjonowania Spélki w poszczegdlnych jej
zakresach dzialalno$ci, opierajac si¢ na swoim doswiadczeniu, wiedzy i wyksztalceniu. W ocenie Rady
Nadzorczej wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej poswiecali nalezytg ilo§é¢ czasu na wykonywanie
swoich obowiazkow, zaréwno w pracy Rady Nadzorczej, jak i jej komitetéw. Rada Nadzorcza
potwierdza, ze sktad liczebny Rady Nadzorczej jest wystarczajacy 1 adekwatny do charakteru i skali
dziatalnosci prowadzonej przez Spétke. Rada Nadzorcza jest dobrze przygotowana do wykonywania
swoich ustawowych 1 statutowych kompetencji i wypelnia je w sposéb gwarantujacy odpowiedni

nadzor nad Spotka we wszystkich istotnych obszarach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza aktywnie wspoélpracowata z Komitetami Rady Nadzorczej 1 pozytywnie ocenia
dziatania obu komitetéow tj. Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen. W opinii Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej prawidlowo sprawowal swoja funkcje poprzez sprawne
prowadzenie posiedzen oraz odpowiedni poziom zaangazowania. Istotne spostrzezenia i opinie
czlonkéw Rady Nadzorczej zapisywane byly w protokotach z posiedzen Rady Nadzorcze;.

W odniesieniu do powyzszego, Rada Nadzorcza zwraca si¢ z wnioskiem o udzielenie absolutorium
Cztonkom Rady Nadzorczej ERBUD S.A. z wykonania obowiazkéw pelnionych w okresie od dnia 1
stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Warszawa, dnia 25 kwietnia 2025

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Roland Bosch
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