FNERBUD

GROUP

GRUPA ERBUD

e

Sprawozdan

jatalnosc
GK ERBUD w 2024 .

zdz

ERBUD S.A

sc

iatalno

iera sprawozdanie zdz

03

Zaw
26

I.

2025




V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

Spis tresci
LIST CZtONKOW ZARZADU

1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE

1.1.
1.2.

Sytuacja gospodarcza

Kondycja branzy budowlanej w Polsce

2. DZIALALNOSC GRUPY ERBUD W 2024 R.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.

Sktad Grupy Kapitatowej

ERBUD S.A.

ERBUD International Sp. z 0. o.
MOD 21 Sp. zo.0.

MOD 21 GmbH (GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH)
ONDE S.A.

ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.
Satchwell Polska Torun Sp. z o.0.
CKTiS

ERBUD Shared Services Sp. Z o.0.
IVT Weiner + Reimann GmbH

IKR GmbH

JV MATOC POLAND Sp. z 0.0.

Kierunki rozwoju dziatalno$ci Grupy ERBUD

3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ERBUD W 2024 R.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.
3.11.

Najistotniejsze czynniki ksztattujgce wynik finansowy
Przychody ze sprzedazy

Koszty

Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Przeptywy pieniezne

Zmiany w kapitale wtasnym

Zadtuzenie odsetkowe

Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Stanowisko Zarzadu odno$nie prognoz wynikédw na 2024 rok

Rekomendacja Zarzadu odnosnie podziatu zysku za rok 2024.

4.  WYNIKI FINANSOWE ERBUD S.A.

27
34
34
35
41
44
46
47
60
62
63
64
65
66
68
69
72
72
72
73
75
75
76
76
77
87
91
91
92



V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

4.1. Czynniki ksztattujgce wynik finansowy w 2024 r.
4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
4.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
4.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
4.5. Podstawowe wskazniki finansowe ERBUD S.A.
ZARZADZANIE RYZYKIEM
5.1. Ryzyko finansowe
5.2.  Ryzyko operacyjne
5.3.  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
5.4. Ryzyko prawne
5.5. Ryzyko podatkowe
5.6. Ryzyka zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem
5.7. Ryzyko cyberataku
5.8. Ubezpieczenia
SPRAWY SPORNE
6.1. Istotne postepowania w ktérych Emitent jest powodem
6.2. Istotne postepowania w ktorych Emitent jest pozwanym
ERBUD S.A. NA RYNKU KAPITALtOWYM
7.1. Dywidenda
7.2. Relacje inwestorskie
tAD KORPORACYJNY
8.1. Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego
8.2.  Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
8.3.  Akcje oraz akcjonariusze ERBUD S.A.
8.4.  Statutiwalne zgromadzenie
8.5. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
8.6. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
8.7. Dziatalnos$¢ Zarzadu
SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY ERBUD
ESRS 2 — Ogdlne ujawnianie informacji
BP-1 - Ogdlna podstawa sporzgdzenia oswiadczenia dotyczgcego zrGwnowazonego rozwoju

BP-2 - Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

92
94
94
94
95
96
98

101

102

102

103

103

103

103

105

105

106

109

111

111

112

112

114

114

120

122

128

130

137

138

138

138



" ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

GOV-1 — Rola organéw administrujacych, zarzadzajgcych i nadzorczych 139

GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorujgcym jednostki
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem 146

GOV-3 — Uwzglednianie wynikdéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 147
GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 148

GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie

zrobwnowazonego rozwoju 151
SBM-1 - Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 153
SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron 162

SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym 168

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans 183

IRO-1 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z
klimatem 190

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z
zanieczyszczeniem 191

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z
wodg i zasobami morskimi 192

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z
bioréznorodnoscia i ekosystemami 193

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 194

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z
postepowaniem w biznesie 196

IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jednostki

dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju 197
Taksonomia 204
Minimalne gwarancje 204
KPI Obrot 206
KPI Capex 211
KPI Opex 215
ESRS E1 — zmiana klimatu 221

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym 221



V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

E1-1 - Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

E1-4 — Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny

E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéow
cieplarnianych

ESRS E3 Woda i zasoby morskie
E3-1 - Polityki zwigzane z wodga i zasobami morskimi
E3-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi
E3-3 - Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi
E3-4 - Zuzycie wody
E4 — Bioréznorodnos¢

SBM 3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

225
226
228
230
232

234
244
244
244
245
245
246

246

E4-1 - Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednianie bioréznorodnosci

i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym

E4-2 - Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

E4-3 - Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

E4-4 - Cele zwigzane z ré6znorodnoscig biologiczng i ekosystemami

E4-5 - Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow
ESRS E5 — Gospodarka o obiegu zamknietym

E5-1 - Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

246
246
247
250
251
252
252

E5-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

E5-3 - Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
E5-4 - Zasoby wprowadzane
E5-5 - Zasoby odprowadzane

ESRS S1 — witasne zasoby pracownicze

252
254
255
255
257

SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem

biznesowym

S1-1 - Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

257
261



" ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

S1-2 - Procedury wspétpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéow w
kwestiach wptywéw 263

S1-3 - Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne
zasoby pracownicze 264

S1-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan 265

S1-5 - Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych

wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami 269
S1-6 - Charakterystyka pracownikéw jednostki 271
S1-8 - Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 273
§1-9 - Wskazniki réznorodnosci 274
S1-14 - Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 275
S1-16 - Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 277
ESRS S2 — pracownicy w taricuchu wartosci 278

SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym 278

S2-1 - Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w faricuchu wartosci 281

S2-2 - Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci w zakresie wptywoéw
282

S2-3 - Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby
wykonujgce prace w fanicuchu wartosci 283

S2-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na osoby wykonujace prace w taricuchu
wartosci oraz stosowanie podejsé stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci oraz skutecznosé tych

dziatan 284
§2-5 - Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami 286
ESRS S3 — dotkniete spotecznosci 289
SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym 289
S3-1 - Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznos$ciami 289
S3-2 - Procesy wspotpracy w zakresie wptywdw z dotknietymi spoteczno$ciami 290

S3-3 - Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
dotkniete spotecznosci 290



V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

10.

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

S3-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

S3-5 - Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

ESRS G1 — Postepowanie w biznesie
G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie
G1-4 Incydenty zwigzane z korupcjg i przekupstwem
G1-6 Praktyki ptatnicze

OSWIADCZENIA ZARZADU

291

292
294
294
296
297
299
299
305



" ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

LIST CZLONKOW ZARZADU

Szanowni Panstwo,

rok 2024 ponownie wystawit naszg branze na probe, przynoszac zaréwno wyzwania, jak i nowe mozliwosci. W
obliczu zmieniajacego sie otoczenia makroekonomicznego, niestabilnej sytuacji geopolitycznej oraz presji
kosztowej, Grupa ERBUD pozostata wierna swojej strategii, konsekwentnie budujac silng i nowoczesng organizacje.
Dzieki dywersyfikacji dziatalnosci oraz jasno okre$lonym priorytetom rozwojowym umacniamy naszg pozycje jako
lidera w zréwnowazonym budownictwie, aktywnego uczestnika transformacji energetycznej i nowoczesnych
rozwigzaniach dla przemystu.

Fundamentem naszej dziatalnos$ci pozostajg cztery kluczowe filary: budownictwo kubaturowe, sektor Odnawialnych
Zrédet Energii, ustugi serwisowe dla przemystu oraz budownictwo modutowe z drewna. Kazdy z tych segmentéw
przyczynia sie do stabilnego wzrostu Grupy ERBUD, pozwalajagc nam elastycznie reagowac¢ na dynamicznie
zmieniajgce sie warunki rynkowe.

Nasze zaangazowanie w transformacje energetyczng Europy przynosi wymierne efekty. Spdtka ONDE,
odpowiedzialna za realizacje projektdw OZE, umocnita swojg pozycje na rynku, generujac znaczgcy wptyw na wyniki
Grupy. Pomimo rosnacej konkurencji i zmian regulacyjnych w Unii Europejskiej, skutecznie rozwijamy portfel
projektéw w zakresie farm fotowoltaicznych i wiatrowych, konsekwentnie realizujgc strategie zielonej transformacji
—w chwili pisania tego listu juz nasza pierwsza wtasna farma generuje prad.

Segment przemystowy, obejmujgcy ustugi serwisowe i inzynieryjne zostat powiekszony o dwusetke fachowcow z
naszej nowej spotki, ktdra dotaczyta do Grupy w 2024 r. Polskie i niemieckie spotki wyspecjalizowane ustugach
serwisowych dla przemystu skutecznie odpowiadajg na rosngce zapotrzebowanie na zaawansowane rozwigzania,
oferujgc niezmiennie wysokg jakos¢ obstugi. Przewidywalnos¢ i stabilnos¢ kontraktow pozwala optymistycznie
patrze¢ w przysztosc.

Budownictwo modutowe z drewna w 2024 roku pozostawato pod presja ryzyk charakterystycznych dla start-upow,
z. Dodatkowo segment zostat dotkniety zdarzeniem jednorazowym, ktdre miato istotny negatywny wptyw na
rentownosé. Mimo to cieszy nas, ze dzieki skutecznej kalkulacji oraz coraz wydajniejszym procesom produkcyjnym
udato nam sie zabezpieczy¢ silny portfel zlecen na rok 2025. W ramach start-upu MOD21 intensywnie inwestujemy
w nowoczesne technologie i budowanie $wiadomosci rynku, co przektada sie na zwiekszenie konkurencyjnosci
naszych produktéw. W 2024 roku osiggneliSmy wzrost sprzedazy o 70% w pordwnaniu z rokiem poprzednim,
widzimy niezmiennie, ze rynek jest ogromny.

Dziekujemy wszystkim naszym pracownikom za ich zaangazowanie i wktad w rozwéj Grupy. Bezpieczenstwo pracy
i najwyzsze standardy BHP pozostajg dla nas priorytetem, a zdobyte nagrody oraz wyrdznienia w tej dziedzinie sg
najlepszym potwierdzeniem naszych dziatan. Cieszymy sie rowniez z dalszych sukcesdw w obszarze ESG — spofki
ERBUD i ONDE ponownie uzyskaty prestizowy certyfikat EMAS, nasze zaangazowanie w promocje budownictwa
wsrod kobiet zostaty docenione przez Polskie Stowarzyszenie ESG.

Z optymizmem patrzymy na nadchodzace lata, konsekwentnie realizujgc nasze cele i umacniajac pozycje Grupy
ERBUD jako lidera innowacyjnego i zréwnowazonego budownictwa. Dziekujemy naszym akcjonariuszom,
partnerom biznesowym i klientom za zaufanie, jakim nas obdarzaja. Razem budujemy przysztos¢, ktéra opiera sie
na odpowiedzialnosci, innowacyjnosci i trwatych wartosciach.

Z pozdrowieniami,

Zarzad Grupy ERBUD
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1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE
1.1. Sytuacja gospodarcza

1.1.1. Polska

Wedtug oszacowania GUS, w 2024 roku Produkt Krajowy Brutto (PKB) realnie wzrést o okoto 2,9%, wobec wzrostu o
0,1% odnotowanego w 2023 roku. Oznacza to powrdt na Sciezke wzrostu gospodarczego. W 2023 roku krajowy popyt
zmniejszyt sie 0 4,1%, konsumpcja spadta 0 0,1%, a spozycie gospodarstw domowych o 1%. Nastgpita takze znaczaca
redukcja zapaséw, co negatywnie wptyneto na dynamike PKB. Pozytywny wptyw miaty natomiast wzrost naktadéw na
srodki trwate o 8,0% oraz silny wzrost eksportu netto.

Natomiast wedtug danych zaprezentowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny realny PKB w | kwartale 2024 zwigkszyt
sie 0 2,1% w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku. Popyt krajowy zwiekszyt sie o 4,6%. Silniejszy wzrost
odnotowano w przypadku spozycia publicznego, ktére wyniosto 10,9% w ujeciu rocznym. Pozytywnie na dynamike
Produktu Krajowego Brutto wptynat takze eksport netto. Natomiast odwrotny wptyw wywotat spadek naktadow brutto
na Srodki trwate oraz redukcja zapaséw.

W Il kwartale 2024 roku Produkt Krajowy Brutto wzrdst o 3,2% w ujeciu rocznym. Kluczowym czynnikiem wptywajacym
na wzrost gospodarczy byta konsumpcja prywatna (2,6%) oraz publiczna (2,2%). W przeciwienstwie do | kwartatu 2024
roku, eksport netto miat jednak negatywny wptyw na PKB. Dodatkowo niekorzystnie na osiggniety wynik oddziatywata
redukcja zapaséw, cho¢ jej wptyw byt stabszy niz w poprzednim kwartale.

Il kwartat 2024 roku charakteryzowat sie natomiast wzrostem w wysokosci 2,7%. Struktura wptywu poszczegdlnych
sktadnikow PKB znaczaco odbiegata od tej z poprzednich okreséw. W pierwszym podtroczu kluczowa dla dynamiki
wzrostu PKB okazata sie konsumpcja. Natomiast w pierwszym kwartale drugiego pdétrocza spozycie gospodarstw
domowych oraz konsumpcja publiczna nie wptynety znaczaco dodatnio na dynamike wzrostu PKB. Spadek konsumpcji
odzwierciedlony zostat we wzroscie zapaséw, ktore w trzecim kwartale 2024 roku okazaty sie gtéwnym motorem
gospodarki. Wptyw inwestycji pozostawat neutralny, natomiast negatywnie na wzrost gospodarczy oddziatywat ujemny
eksport netto.

Ostatni kwartat 2024 roku charakteryzowat sie dynamikg wzrostu gospodarczego w wysokosci 3,2% w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Tak jak przewidywano, ostabienie konsumpcji w poprzednim kwartale byto
jedynie przejsciowe, poniewaz na koniec roku zaprezentowano dodatni (wynoszacy 2,4%) wptyw konsumpcji na poziom
wzrostu gospodarczego. Wptyw inwestycji byt dodatni, jednak stosunkowo niski, natomiast akumulacja w znaczacy
sposoOb przyczynita sie do wzrostu gospodarczego. Tak jak w poprzednich okresach, eksport netto wptywat negatywnie
na poziom PKB.
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Dynamika realna Produktu Krajowego Brutto
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Dynamika realna PKB w poszczegdlnych kwartatach wynosita odpowiednio dla I, II, 1l i IV kw. 2023: -0,3%, -0,6%,
0,5% oraz 1,0%. Wskazywato to na wyhamowanie polskiej gospodarki w pierwszych dwdch kwartatach 2023 roku.
Na taki stan wptyw miato zmniejszenie spozycia oraz popytu krajowego w ujeciu rok do roku, co byto efektem
wysokiej bazy, ktéra miata bezposredni zwigzek ze wzrostem wydatkéw gospodarstw domowych w odpowiedzi na
naptyw uchodzcéow z Ukrainy.

Roczna dynamika wzrostu Produktu Krajowego Brutto w 2023 roku wynosita 0,2%, co stanowito najgorszy wynik w
historii, nie biorgc pod uwage roku 2020, w ktérym miata miejsce pandemia. Pomimo tego w ostatnich kwartatach
ubiegtego roku polska gospodarka wyrdzniata sie jako jedna z najlepiej radzacych sobie wsrdd krajéw UE. Rok 2024
rozpoczat sie od wzrostu Produktu Krajowego Brutto wynoszacego w | kwartale 2,1%, a kolejne kwartaty
charakteryzowaty sie wzrostem na poziomie kolejno 3,2%, 2,7% oraz 3,2%.

Skala wptywu poszczegdlnych kategorii na wzrost realny PKB (w pkt. proc.)
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Zrédto: Departament Rachunkéw Narodowych GUS, kwartalne rachunki narodowe, PKB niewyréwnany sezonowo; ceny state srednioroczne roku
poprzedniego.
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W 2023 roku zmniejszenie zapasdéw miato silnie negatywny wptyw na dynamike gospodarczg, podczas gdy na
przetomie 2021 i 2022 roku zapasy byty gtéwnym czynnikiem napedzajagcym wzrost PKB z powodu niepewnosci
zwigzanej z pandemig i problemami w taficuchach dostaw.

W 2023 roku, wraz ze spadkiem tej niepewnosci, nastgpita znaczaca redukcja skumulowanych zapasow. W
pierwszym pétroczu 2024 roku kontynuowana bytfa tendencja ztagodzenia negatywnego wptywu zmiany zapaséw
na Produkt Krajowy Brutto. Pierwszy kwartat drugiej potowy 2024 roku charakteryzowat sie stosunkowo silnym
wzrostem dynamiki zapasdéw, ktére byly motorem wzrostu PKB w Ill kwartale. Najprawdopodobniej dodatnia
dynamika akumulacji wynika ze znaczgcego ostabienia popytu konsumentéw, ktdrzy w obliczu miedzy innymi
niepewnosci gospodarczych oraz wysokich stép procentowych ograniczyli zakupy ddbr.

W 2023 roku eksport netto miat silnie pozytywny wptyw na dynamike PKB. W pierwszym kwartale 2024 roku wptyw
ten pozostat dodatni, ale jego intensywnos¢ ostabta. Natomiast drugi oraz trzeci kwartat charakteryzowaty sie
ujemnym wptywem eksportu netto na dynamike PKB.

Wartosci handlu zagranicznego towarami i ustugami
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Zrédto: NBP, Bilans Ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej za Ill kwartat 2024 r.

Na polski eksport od 2019 roku istotny wptyw miato wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Nastepnie handel
zagraniczny zostat czesciowo sparalizowany przez wybuch pandemii. Kolejnym czynnikiem oddziatujgcym na
poziom miedzynarodowej wymiany dobr i ustug byta agresja Rosji na Ukraine. Zaréwno Wielka Brytania, jak i
Ukraina nalezg do dziesieciu kluczowych rynkéw dla polskiego eksportu. Niemcy natomiast pozostajg jego gtéwnym
partnerem handlowym nieprzerwanie od 1990 roku.
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Zmiany wolumenu, cen i wartosci eksportu (% r/r)
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Zrédto: NBP, Bilans Ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej za | kwartat 2024 r

Narodowy Bank Polski w Bilansie Ptatniczym za IV kwartat 2023 r. wskazat na globalny spadek wolumenu i cen
eksportu, spowodowany ostabieniem gtéwnych gospodarek. W tym okresie 24 kraje UE odnotowaty nominalny
spadek eksportu, a ceny paliw, débr posrednich i koicowych réwniez malaty. Jedynie wartos¢ srodkéw transportu
wzrosta.

Poczgtek 2024 roku pogtebit spadkowg tendencje eksportu towaréw — jego wartos¢ obnizyta sie o 11,3% w
poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, ze wzgledu na spadek cen transakcyjnych oraz wolumenu.
Pozytywny wptyw na ceny transakcyjne miato umocnienie sie polskiej waluty w pierwszym kwartale biezgcego roku.
Spadek wolumenu transakcji wynikat z obnizenia aktywnosci ekonomicznej partneréw handlowych Polski.

Najsilniejszy wptyw na spadek eksportu towaréw miato w | kwartale 2024 roku zmniejszenie sprzedazy srodkéw
transportu. Tendencja pogarszajgcego sie eksportu widoczna jest w niemal wszystkich krajach nalezgcych do
Wspdlnoty. Najsilniejszy negatywny wptyw na dynamike polskiego eksportu ma niewatpliwie niski popyt
zagraniczny, wynikajacy gtéwnie z ostabienia gospodarek prowadzacych z Polskg wymiane handlowa.

Wedtug raportu opublikowanego przez Narodowy Bank Polski, negatywnie na poziom krajowego eksportu wptywat
wzmozony import panstw Wspdlnoty z krajow takich jak Chiny. Import ten dotyczyt przede wszystkim towaréow
trwatego uzytku oraz czesci srodkéw transportu. Do pozostatych czynnikdw ograniczajgcych dynamike eksportu
naleza rosnace koszty pracy oraz wysokie ceny energii, wynikajgce z niekorzystnego mixu energetycznego w Polsce.
Czynniki te znaczgco wptywajg na konkurencyjnosc¢ kraju na arenie miedzynarodowe;.

Il kwartat 2024 roku byt szdstym z kolei okresem, w ktérym widoczny byt realny spadek eksportu — to najdtuzszy
taki okres w XXI wieku. Jego wartos¢ obnizyta sie o 345,7 mld zt, co oznacza spadek o 3,7% w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Jednak skala spadku eksportu zmniejsza sie w poréwnaniu do poprzednich
kwartatow.

Najbardziej widoczne ostabienie eksportu, tak jak w poprzednich okresach 2024 roku, dotyczyto branzy srodkéw
transportu. Niewatpliwie wptywata na to ostabiona kondycja branzy motoryzacyjnej, wolniejszy niz oczekiwano
rozwéj elektromobilnosci oraz rosngce dostawy z Chin do niemieckich fabryk motoryzacyjnych. Zauwazalny jest
znaczacy wzrost eksportu chinskich akumulatoréw, co obnizyto udziat krajow takich jak Polska oraz Wegry w tej
gatezi wymiany handlowe;.
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Spowodowato to, ze sprzedaz do gtéwnego partnera handlowego Polski — Niemiec — zmniejszyta sie w skali rocznej
0 6,4%. Oznacza to, ze jest to najnizszy udziat Niemiec w polskim eksporcie od 2014 roku.

Zmiany wolumenu, cen i wartosci importu (% r/r)
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Zrédto: NBP, Bilans Ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej za Ill kwartat 2024 r.

Trzeci kwartat 2024 roku byt pierwszym okresem po poprzednich pieciu kwartatach, w ktérym nastgpit niewielki
wzrost importu towardw, analizujgc go w ujeciu rocznym. WartosSciowo wzrost ten wyniost 363,5 mld zt, co oznacza
wzrost na poziomie 1,8%.

Dane zaprezentowane w raporcie Narodowego Banku Polskiego pokazuja, ze zauwazalny wzrost importu wynika
przede wszystkim ze zwiekszenia jego wolumenu. W Il kwartale 2024 roku Polska charakteryzowata sie jedng z
najwyzszych ekspansji importu wsrdéd krajéw UE.

Stymulujgco na wzrost importu niewatpliwie wptywaty wydatki militarne, ktore w gtdwnej mierze realizowane sg
poprzez zakup doébr z zagranicy, a takze umocnienie sie realnego kursu ztotego, sprzyjajace wzrostowi popytu na
towary zagraniczne. Dodatkowo, istotny moze by¢ rowniez wptyw stosunkowo szybko rosngcej sity nabywczej
Polakéw.

Przedostatni kwartat 2024 roku charakteryzowat sie wzrostem importu w kategorii towaréw konsumpcyjnych.
Najsilniejsza tendencja wzrostowa dotyczyta débr trwatego uzytku, takich jak urzagdzenia AGD oraz meble. Gtéwnym
dostawca tych produktéw okazaty sie Chiny, osiagajac roczny wzrost importu w wysokosci 53%.

Dodatkowo, dane opublikowane przez Narodowy Bank Polski potwierdzaja, ze Paristwo Srodka w IIl kwartale 2024
roku umocnito swojg pozycje lidera importu w kategorii débr inwestycyjnych oraz towarédw konsumpcyjnych.

Podsumowujac saldo handlu towarami w Il kwartale 2024 roku, w obliczu spadku eksportu i wzrostu importu,
pozostaje ujemne, osiggajgc poziom z lat 2021-2022. Jednak przyczyny ujemnego salda rdznig sie w tych okresach.

Negatywny wptyw na ujemne saldo w latach 2021-2022 miat gtdwnie wzrost cen importowanych paliw, natomiast
w 2024 roku wynikat ono przede wszystkim ze stagnacji popytu na polski eksport oraz stosunkowo silnego popytu
krajowego. Najsilniejszy negatywny wptyw na ujemne saldo miata wymiana handlowa z Chinami, gdzie deficyt
handlowy zwiekszyt sie 0 7,5 mld zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Widoczna jest takze
tendencja spadkowa salda obrotéw towarowych z Niemcami.

12



Grupa Kapitatowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

FYNERBUD

Natomiast saldo handlowe obrotow ustugami utrzymuje sie w Polsce na dodatnim poziomie od 1995 roku. To
wtasnie nadwyzka handlowa w sektorze ustug determinuje dodatnie saldo na ogdlnym bilansie obrotow

handlowych w Polsce.

Saldo miedzynarodowego handlu ustugami
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Zrédto: NBP, Bilans Ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej za Ill kwartat 2024 r.

Tak jak wspomniano, w trzecim kwartale 2024 roku saldo miedzynarodowego handlu ustugami w Polsce osiggneto
dodatnig warto$s¢ wynoszacg 44 mid zt. Oznacza to nieznaczny spadek salda wymiany handlowej w ujeciu
kwartalnym rok do roku.

Najsilniejszy wptyw na poziom salda miata kategoria ,pozostate ustugi”, obejmujgca miedzy innymi ustugi
$wiadczone przez profesjonalistow (wzrost 0 37,8% r/r), ustugi informatyczne (spadek o 6,1% r/r), ustugi zwigzane
z handlem, techniczne oraz pozostate ustugi biznesowe (wzrost o 7,6% r/r). Zauwazalne byto takze obnizenie salda
handlowego w kategorii ustug transportowych. Wedtug raportu Narodowego Banku Polskiego, przyczyn tego
zjawiska nalezy upatrywac we wzroscie deficytu transportu morskiego oraz ustug kompatybilnych z transportem.

Wedtug danych zaprezentowanych w Bilansie Pfatniczym Rzeczypospolitej Polskiej za 11l kwartat 2024 r., wskaznik
Terms of Trade od poczatku 2024 roku osiggat niekorzystne wartosci na poziomie kolejno: 98,3, 98,1 oraz 97,6.
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Terms of Trade
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Zrédto: GUS, kwartalne rachunki narodowe.

Szang i jednocze$nie wyzwaniem dla polskiej wymiany handlowej moze staé sie umowa handlowa pomiedzy Unig
Europejskg a panstwami Mercosur (Brazylia, Argentyna, Paragwaj i Urugwaj). Na poczatku grudnia 2024 roku
zawarto oficjalne porozumienie o zakonczeniu rozmdéw dotyczgcych umowy stowarzyszeniowej. Rozmowy na temat
umowy handlowej pomiedzy Wspdlnotg a paristwami Ameryki Potudniowej trwaty ponad 20 lat.

W 2022 roku unijny eksport do krajéw Mercosur wynidst 55,8 miliarda euro, a import 63,1 miliarda euro. Mimo
wysokiej skali wspotpracy, wiele towaréw objetych jest wysokimi ctami. Umowa handlowa miataby na celu
zniesienie tych barier i stworzenie strefy wolnego handlu dla ponad 700 miliondw mieszkancéw.

Porozumienie zawarte 6 grudnia 2025 roku miedzy Unig Europejskg a Mercosur przejdzie weryfikacje prawng, a
nastepnie zostanie przettumaczone na oficjalne jezyki obu organizacji. Po tym nastgpi formalne podpisanie i proces
ratyfikacji. W UE cze$¢ handlowa wymaga wiekszosci kwalifikowanej w Radzie UE i zwyktej w Parlamencie
Europejskim. Sprzeciw Francji, Holandii, Irlandii i Polski moze stanowi¢ przeszkode w ratyfikacji tego porozumienia.

W Mercosur panuje konsensus czterech rzadéw w sprawie zgody na przyjecie umowy, ale nie jest pewne, czy to
stanowisko przetozy sie na poparcie parlamentéw krajowych. Sprawne zrealizowanie etapéw weryfikacji i
ttumaczenia mogtoby pozwoli¢ na formalne podpisanie porozumienia na szczycie UE i CELAC w drugiej potowie
2025 roku w Bogocie. Ratyfikacja rozpoczetaby sie wtedy najwczesniej w 2026 roku.

Przyjecie umowy UE—Mercosur zalezy od tego, czy przeciwnicy porozumienia zdotajg zgromadzi¢ mniejszosé
blokujgcg w Radzie UE. Polska, ktéra petni prezydencje w Radzie UE od 1 stycznia, bedzie musiata zmierzy¢ sie z
dyskusjg na temat umowy z Mercosurem oraz z dazeniami Komisji Europejskiej do przekonania przeciwnikéw
dokumentu do jego poparcia. Komisja moze zaoferowac rozwigzania kompensacyjne lub ochronne, aby zmniejszy¢
obawy rolnikdw, ktdérzy sg gtdwng grupa sprzeciwu. W miare zaawansowania procesu przygotowywania
ostatecznego tekstu umowy, mogg nasili¢ sie protesty spoteczne przeciwko porozumieniu, zwtaszcza ze strony
rolnikdw i organizacji pozarzagdowych, ktore widzg w umowie zagrozenia dla dziatan na rzecz klimatu.

Umowa handlowa miedzy Unig Europejskg a krajami Mercosur, obejmujgcymi Brazylie, Argentyne, Paragwaj i
Urugwaj, ma potencjalnie znaczacy wptyw na gospodarke polsky, zarowno w kontekscie szans, jak i zagrozen.
Umowa otwiera nowe rynki zbytu dla polskiego przemystu, szczegélnie w sektorze maszyn, narzedzi oraz produktéw
mleczarskich. Kraje Mercosur charakteryzujg sie dynamicznie rozwijajgcymi sie gospodarkami, co stwarza
mozliwosci dla polskich przedsiebiorstw w zakresie eksportu technologii i wyrobéw przemystowych. Wzrost
zapotrzebowania na wysokiej jakosci produkty technologiczne i przemystowe w krajach Mercosur moze przyczynic
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sie do zwiekszenia polskiego eksportu, co z kolei moze pozytywnie wptyngé na rozwdj polskiego sektora
przemystowego.

Gtoéwne zagrozenia dotyczg sektora rolniczego, gdzie naptyw tanszych produktéw rolnych z krajéw Mercosur, takich
jak wotowina, dréb czy cukier, moze wywotac presje cenowgq na polskich rolnikéw. Produkcja w krajach Mercosur
jest taisza z powodu mniej rygorystycznych standardéw ochrony srodowiska, dobrostanu zwierzat oraz stosowania
Srodkéw chemicznych w rolnictwie. Réznice te mogg wptyngé na konkurencyjnos¢ polskich produktow na rynku
europejskim, co moze prowadzi¢ do trudnosci w konkurowaniu cenowym europejskiej produkcji rolnej. Dodatkowo
nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na trwajgce rozmowy o wolnym handlu z krajami takimi jak Meksyk, Tajlandia oraz
Indie.

W IV kwartale 2023 roku inwestycje w Polsce wzrosty o 7,7% rok do roku, a w catym 2023 roku o 8%. Wzrost ten
wptynat pozytywnie na dynamike Produktu Krajowego Brutto. Stopa inwestycji wyniosta 17,4%, w poréwnaniu do
16,8% w 2022 roku. Wzrost inwestycji byt zwigzany z realizacja projektéw w ramach konczacej sie unijnej
perspektywy finansowej oraz popularnoscig programu Bezpieczny Kredyt 2%. Jednak skrécony czas na
wykorzystanie srodkéw z KPO do 2026 roku moze wptynac na realizacje dtugoterminowych inwestycji. Kampania
przed wyborami samorzgdowymi w 2024 roku mogta dodatkowo napedzaé inwestycje, co ma zwigzek z tzw.
politycznym cyklem koniunkturalnym.

Wptyw inwestycji na dynamike Krajowego Produktu Brutto od poczgtku 2024 roku nie byt znaczacy, natomiast przez
caty analizowany okres pozostawat nieujemny i wynosit kolejno: 0,2%, 0,5%, 0,0% oraz 0,3%. Oznacza to, iz po
silnych wzrostach, ktére miaty miejsce w 2023 roku, nadszedt czas stagnacji dynamiki naktadéw brutto na srodki
trwate. Rok 2024 cechowat sie niskim poziomem inwestycji prywatnych. Stopa inwestycji (wyrazona jako procent
PKB) od 2008 roku znajduje sie w fazie spadkowej.

Stopa inwestycji w Polsce (%PKB)
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Zrédto: GUS, za ING.

Dodatkowo, oprécz obserwowanej tendencji spadkowej, nalezy zauwazy¢, ze wysokosé stopy inwestycji jest jedng
z najnizszych posrod krajow Unii Europejskiej. Gtéwne powody tego zjawiska mozna upatrywac przede wszystkim
w tym, ze firmy borykaty sie z niestabilnoscig przepiséw prawnych i podatkowych, wysokimi kosztami, niedoborem
pracownikéw oraz wysokimi stopami procentowymi. Jednakze prognozuje sie, ze w kolejnych latach to wtasnie
inwestycje bedg motorem napedowym polskiej gospodarki, czemu sprzyja¢ bedzie naptyw funduszy uzyskanych w
ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO).
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taczna kwota, jakg Polska otrzyma z Krajowego Planu Odbudowy, wyniesie 256,3 mld zt. Cze$¢ grantowa wyniesie
108,3 mld zt, a kwota pozyczki stanowi 148,0 mld zt. Podziat srodkéw wedtug przeznaczenia zaprezentowany
zostanie ponize;j.
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Zrédto: Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci - Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Wartos¢ dotacji jest roztozona réwnomiernie pomiedzy obszary objete wsparciem, natomiast fundusze uzyskane z
pozyczek skupiajg sie przede wszystkim na dwdch obszarach, tj. Bezpieczenstwo energetyczne REPowerEU oraz
Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci. Wedtug danych opublikowanych przez Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej najwyzsze wptaty z KPO majg nastgpi¢ w 2025 roku w przypadku dotacji, natomiast w 2026
roku, méwigc o pozyczkach.

W wyniku analizy przeprowadzonej przez ekonomistow z PKO BP stwierdzono, ze najwiekszy wzrost produkcji dzieki
projektom z KPO odnotuje budownictwo (ok. 40% catkowitego wzrostu), co moze prowadzi¢ do kumulacji
inwestycji, wzrostu cen i opdinied w realizacji przetargdw. Znaczacy wzrost odnotuje takze przetwdrstwo
przemystowe (27%), szczegdlnie w sektorze produkcji urzadzen elektrycznych, wyrobdw metalowych i materiatéw
budowlanych. Trzecim kluczowym sektorem beda ustugi profesjonalne (8%), w tym architektoniczne, inzynieryjne
oraz badawczo-naukowe.

Natomiast gtéwnym ryzykiem zwigzanym ze srodkami pozyskanymi z KPO sg krétkie ramy czasowe wyznaczone na
realizacje inwestycji. W przypadku dotacji termin petnego wykorzystania sSrodkéw wyznaczono na sierpien 2026
roku, natomiast odnosnie do pozyczek wymagane jest posiadanie podpisanej umowy inwestycyjnej do tego witasnie
terminu. Dodatkowo ograniczajgcy wptyw na dynamike inwestycji najprawdopodobniej bedzie miat fakt
ograniczonych mozliwosci refinansowania naktadow, ktére poniesione byty na inwestycje przed lutym 2020 roku.

Wozrost inwestycji moze by¢ napedzany w kolejnych latach ze wzgledu na konieczno$é podniesienia wydajnosci
pracy, a takze czesciowg automatyzacje proceséw w obliczu silnie rosngcych kosztow pracy. Pomimo stopniowego
wzrostu ozywienia gospodarczego, widoczny jest spadek popytu na prace, co jest efektem wczesniejszego
nominalnego spowolnienia gospodarki oraz préb zmniejszania kosztow przez firmy w obliczu rosngcych kosztéw
pracy. Na ponizszym wykresie przedstawiona zostata dynamika kosztéw pracy w Polsce oraz wartos¢ usredniona
dla wszystkich krajéw nalezgcych do Wspdlnoty.
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Dynamika kosztow pracy
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Zrédfto: Eurostat.

Polska znajduje sie w grupie siedmiu panstw Unii Europejskiej, w ktorych koszty pracy od 2022 roku rosng w tempie
przekraczajgcym 10%. Jest to w gtéwnej mierze efekt wysokiego wzrostu ptacy minimalnej przy jednoczesnie nie

najwyzszym wzroscie gospodarczym. Wzrost kosztow pracy odzwierciedlony zostat w spadku przecietnego
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw.

Dynamika przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw
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Zrédto: GUS, miesieczne rachunki narodowe.

Dynamika przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw od pazdziernika 2023 roku pozostaje ujemna.

Zaroéwno Gtéwny Urzad Statystyczny, jak i Narodowy Bank Polski podaja, iz wskaznik przewidywanego zatrudnienia
rowniez maleje.

Spadek zatrudnienia wspdtistnieje z bardzo niskim poziomem bezrobocia (stopa bezrobocia rejestrowanego na
koniec stycznia 2025 roku wynosita 5,4%). Niski poziom bezrobocia spowodowany jest przede wszystkim zmianami
demograficznymi — zmniejszeniem sie liczby oséb w wieku produkcyjnym oraz pogorszeniem sie bilansu migracji.
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Niska stopa bezrobocia w Polsce w 2024 roku moze prowadzi¢ do wzrostu ptac, poniewaz pracodawcy bedg
zmuszeni konkurowac o ograniczong liczbe pracownikéw. Jednoczesnie niekorzystna struktura demograficzna, z
mniejszg liczbg mtodych ludzi wchodzgcych na rynek pracy, moze powodowa¢ niedobér sity roboczej. W rezultacie
firmy mogg inwestowaé w automatyzacje, aby zrekompensowac brak pracownikow.

Rok 2024 charakteryzowat sie rekordowo wysokg dynamika ptac nominalnych, a takze realnych wynagrodzen. Fakt
ten determinowany byt wzrostem wynagrodzen w sektorze publicznym, waloryzacjg rent oraz emerytur, a takze
wzrostem poziomu $wiadczen socjalnych. W 2025 roku przewidywane jest jednak spowolnienie dynamiki wzrostu
ptac ze wzgledu na wolniejszy wzrost minimalnej ptacy krajowej, nizszg waloryzacje wynagrodzen w sektorze
publicznym oraz ograniczong rentownos¢ firm, co moze wptywac¢ negatywnie na konsumpcje gospodarstw
domowych, poniewaz przetozy sie to na nizszy przyrost realnych dochodéw do dyspozycji.

Dodatkowo waznym aspektem, ktéry moze hamowaé odbudowe popytu, jest to, w jaki sposdéb gospodarstwa
domowe podejda do zgromadzonych przez siebie oszczednosci. Jednak przestanki do odbudowania sie konsumpcji
w nadchodzgacych okresach upatrywac¢ mozna przede wszystkim w stabilnej i wysokiej (jednak juz jednocyfrowej)
dynamice realnych dochoddw do dyspozycji gospodarstw domowych.
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Dynamika realnych i nominalnych wynagrodzen
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Zrédto: GUS, miesieczne rachunki narodowe.

W dwodch pierwszych kwartatach 2023 roku konsumpcja negatywnie wptywata na dynamike PKB. Wedtug
opublikowanego przez NBP w listopadzie 2023 roku Raportu o inflacji, na poziom konsumpcji negatywnie wptywaty
nastroje konsumentow oraz niepewnos¢ zwigzana z agresjg zbrojng przeciwko Ukrainie. Natomiast w Il i IV
kwartale 2023 roku odnotowano pozytywny wptyw konsumpcji na Produkt Krajowy Brutto. Taki stan utrzymuje sie
rowniez w 2024 roku, zaréwno w pierwszym, jak i w drugim kwartale. Do dodatniego wptywu konsumpcji na PKB
Polski przyczynito sie zwiekszenie zaréwno konsumpcji prywatnej, jak i publicznej. Na wzrost popytu
konsumpcyjnego bezposredni wptyw miata korzystna sytuacja na rynku pracy z perspektywy pracownika, tj. niskie
bezrobocie, historycznie wysoka dynamika ptac realnych oraz spadek poziomu inflacji.

W trzecim kwartale 2024 roku wptyw konsumpcji na dynamike PKB nadal pozostawat dodatni, jednak jego poziom
obnizyt sie do 1%. Znaczgco zmalat wptyw konsumpcji prywatnej na wzrost gospodarczy i plasowat sie na poziomie
jedynie 0,2%. Ograniczenie konsumpcji prywatnej wynikato ze zwiekszenia stopy oszczednosci przez gospodarstwa
domowe. Tak jak przewidywano, byto to jedynie chwilowe zatamanie konsumpcyjne, po ktérym konsumpcja w
ostatnim kwartale ponownie wzrosta i pozytywnie wptyneta na poziom Krajowego Produktu Brutto.

Od poczatku 2023 roku, obok nominalnego wzrostu wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw, obserwowano
rowniez realny wzrost wynagrodzen. Dodatkowo, do potowy 2024 roku, obserwowany byt takze spadek dynamiki
wzrostu wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych, co wptywato pozytywnie na krajowy poziom konsumpcji,
poniewaz oznaczato to wzrost zdolnosci sity nabywczej. Natomiast w Il i IV kwartale wskaznik CPl ponownie
znajdowat sie poza celem inflacyjnym i we wrzesniu osiggnat poziom 4,9%. Wysoka dynamika wzrostu poziomu cen
w Il kwartale odzwierciedlita sie w ograniczeniu konsumpcji przez gospodarstwa domowe z uwagi na wzrost
niepewnosci. Rdwniez w grudniu wskaznik CPI osiggnat wysoki wynik wynoszacy 4,7% r/r.
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Zmiany cen towarow i ustug konsumpcyjnych w stosunku do roku poprzedniego (w %)
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Zrédto: GUS.

W styczniu 2024 roku wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych nieznacznie przekraczat gérng granice celu
inflacyjnego wyznaczonego przez Rade Polityki Pienieznej, ktéra wynosi 2,5% (+ 1 p.p.). Jednakze juz w kolejnych
miesigcach pierwszego kwartatu biezgcego roku wskaznik CPI znalazt sie w granicach celu inflacyjnego, a jego
kwartalny poziom ksztattowat sie na poziomie 2,8%. Podobny poziom osiggniety zostat w drugim kwartale 2024
roku i wynosit 2,5%. Proces dezinflacji przebiegat w stosunkowo szybkim tempie, na co wptyw miato kilka czynnikow,
tj. odwrdcenie sie szokéw podazowych na rynku zywnosci i paliw, wojna cenowa najwiekszych sieci detalicznych
oraz spadek poziomu cen débr importowanych. Z przedstawianych przez Gtéwny Urzad Statystyczny danych mozna
zauwazy¢, ze przywrdcenie 5% stawki VAT na zywnos¢ zostato roztozone w czasie.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ceny towardw i ustug w czerwcu 2024 roku wzrosty w
poréwnaniu do czerwca 2023 roku o 2,6% (wzrost cen ustug wynosit 6,1%, natomiast towardéw 1,3%). Analizujac
przyrosty miesieczne, zmiana wynosita 0,1%. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na poziom wskaznika cen
konsumpcyjnych w czerwcu 2024 roku byly wzrost poziomu cen produktow w kategoriach zywnos¢ i napoje
bezalkoholowe (2,2% r/r), mieszkalnictwa (1,7% r/r) oraz restauracji i hoteli (7,7%). Przywrdcenie stawki VAT na
zywnos¢ podstawowg jest czynnikiem hamujgcym proces dezinflacji. Wptyw na zahamowanie procesu dezinflacji w
przypadku zywnosci mogta mieé rdwniez panujgca w kraju susza, ktdra moze doprowadzi¢ do wzrostu cen zywnosci.

Dane zaprezentowane we wrzesniu 2024 roku pokazaty wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych wzgledem
analogicznego miesigca ubiegtego roku o 4,9% (wzrost cen ustug byt wyzszy i wynosit 6,8%, natomiast cen towardéw
4,2%). Poréwnujac dynamike poziomu cen miesigc do miesigca, zauwazono wzrost wynoszacy 0,1%, ktéry wynikat
jedynie ze zwiekszenia cen ustug, cena towaréw pozostata na niezmienionym poziomie. Najsilniej na wzrost
poziomu cen oddziatywat wzrost cen mieszkan (8,0%), restauracji i hoteli (7,4%) oraz zywnosci (4,7%) w poréwnaniu
z poziomem cen z analogicznego okresu ubiegtego roku.
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Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczace grudnia 2024 roku nie rdznig sie znaczaco od danych
wrzes$niowych. Ceny towaroéw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2024 r. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem
ubiegtego roku wzrosty o 4,7% (wzrost cen ustug byt wyzszy i wynosit 6,6%, natomiast cen towarow 4,0%). Tak jak
w miesigcu konczgcym trzeci kwartat 2024 roku, réwniez w grudniu, analizujgc dane dotyczace dynamiki wzrostu
poziomu cen miesigc do miesigca, zauwazono utrzymanie sie ich na bardzo zblizonym poziomie. Ceny towardw nie
zmienity sie, natomiast ustug wzrosty o 0,1%. Czynnikiem, ktéry w drugiej potowie 2024 roku wptynat na wzrost
inflacji, byto miedzy innymi odmrozenie cen nos$nikéw energii.

Srednioroczny poziom inflacji obnizyt sie z 11,4% w 2023 roku do 3,7% w 2024 roku. Znaczacy spadek dynamiki
wzrostu cen moze wynikaé przede wszystkim z ustabilizowania sie poziomu cen surowcéw energetycznych,
restrykcyjnej polityki monetarnej prowadzonej przez Narodowy Bank Polski oraz wzrostu wartosci ztotego.

Wptyw na sytuacje gospodarcza w Polsce ma réwniez aprecjacja polskiego ztotego w stosunku do gtéwnych walut
zagranicznych. Wptyw na ten stan rzeczy ma miedzy innymi naptyw srodkéw unijnych oraz utrzymanie poziomu
stép procentowych przez RPP. Kurs PLN/EUR osiggnat wartosci najnizsze od kilku lat, jednak sytuacja ta moze
negatywnie wptywac na polski eksport, poniewaz powoduje wzrost ceny oferowanych ddébr przy obnizonym
popycie zagranicznym. W dtuzszej perspektywie polski eksport moze przestaé by¢ konkurencyjny.

Wykres kurséw gtéwnych par walutowych
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We wrzesniu 2023 roku Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje o obnizeniu stép procentowych o 75 punktow
bazowych. W wyniku tej decyzji stopa referencyjna zmniejszyta sie z poziomu 6,75% do 6%. Nastepnie, 4
pazdziernika, Rada Polityki Pienieznej zatwierdzita kolejne zmniejszenie stdp procentowych o 25 punktéw
bazowych. W ciggu 28 dni stopy spadty tgcznie o 100 punktéw bazowych. Podczas posiedzenia RPP w dniach 6-7
lutego 2024 roku Rada podjeta decyzje o utrzymaniu stép procentowych NBP na niezmienionym poziomie. W
wyniku tej decyzji stopa referencyjna, poczawszy od 5 pazdziernika 2023 roku, wynosi 5,75%.
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Poziom stép procentowych
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Zrédto: NBP.

Grudniowy komunikat wystosowany przez Rade Polityki Pienieznej jasno zakomunikowat, ze stopy procentowe nie
zostang obnizone przed koncem 2025 roku. W artykule Dziennika Gazety Prawnej Prezes Narodowego Banku
Polskiego wymienit gtdwne determinanty decyzji podjetej przez RPP, do ktérych nalezy utrzymywanie sie
dwucyfrowej dynamiki ptac, luzniejsza polityka finansowa, niskie bezrobocie i oczekiwane ozywienie gospodarcze.
Profesor Adam Glapinski podkresla, iz obnizenie stép procentowych mogtoby stanowi¢ ryzyko dla polskiej
gospodarki, dlatego stopa referencyjna pozostaje na niezmienionym poziomie 5,75%. Decyzja Rady Polityki
Pienieznej byta réwniez podyktowana tym, ze poziom inflacji bazowej utrzymuje sie powyzej celu inflacyjnego. W
przypadku inflacji bazowej proces dezinflacji przebiega w wolniejszym tempie niz w przypadku wskaznika CPI.

Luka popytowa i inflacja bazowa

15,0%
10,0%

5,0%

———/

0,0%
-5,0%

-10,0%
[ 1 ariv 1 muiv 1 muiv 1 1 maiv 1 1mariv 1 1 mariv 1 I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Luka popytowa  e==Inflacja bazowa
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS i NBP.
Mimo $wiadomosci wielu wyzwan, jakie niesie za sobg dynamicznie rosngaca inflacja, wiele bankéw centralnych, w
tym réwniez Fed oraz EBC, po analizie sytuacji makroekonomicznej decyduje sie na obnizenie stép procentowych,

tagodzgc tym samym restrykcyjno$¢ swojej polityki monetarnej. Obnizenie poziomu stdp procentowych nie oznacza
jednak zaniechania dalszego ograniczania presji inflacyjnej.
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Ekonomisci gtéwnych polskich bankdéw zauwazajg szereg czynnikdw, ktére mogtyby pozwoli¢ na ztagodzenie
restrykcyjnosci polskiej polityki pienieznej. Nalezg do nich m.in. wystepowanie od Il kwartatu 2023 r. ujemnej luki
popytowej, co Swiadczy o niewykorzystanych zdolnosciach produkcyjnych w kraju oraz o niskiej presji inflacyjne;j.
Dodatkowo podjete zostaty decyzje dotyczgce zmniejszenia dynamiki wzrostu ptacy minimalnej oraz podwyzek w
sektorze publicznym, co wptynie na stabilizacje dynamiki ptac realnych.

Ponadto w potowie 2024 roku Polska zostata objeta procedurg nadmiernego deficytu ze wzgledu na deficyt sektora
general government, ktéry wynidst 5,1% PKB (prég ostroznosciowy wynosi 3%). Przekroczenie wartosci 3% PKB
skutkowato przedstawieniem przez rzad srednioterminowego planu redukcji poziomu deficytu w horyzoncie 4 lat.
Procedura nadmiernego deficytu wptynie znaczgco na polskg polityke fiskalna.

Projekcja PKB (r/r %)
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Zrédfto: Raport o inflacji - listopad 2024, NBP.

Zgodnie z danymi przedstawionymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny, podstawowym motorem napedowym
polskiej gospodarki w 2024 roku byto umocnienie popytu konsumpcyjnego, ktéry wynikat ze wzrostu spozycia
gospodarstw domowych na skutek wysokiej dynamiki wzrostu ptac realnych. Zgodnie z prognozami
przedstawionymi przez NBP, wzrost gospodarczy w Polsce wyniesie okoto 3% w 2025 roku, a gtéwnymi czynnikami
wzrostu gospodarczego bedg konsumpcja oraz inwestycje. Dodatkowo, zgodnie z zatozeniami Ustawy
obowigzujgcej od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r., utrzymana zostata gwarancja ceny energii dla
gospodarstw domowych, co w pierwszych trzech kwartatach pozytywnie wptynie na dochdd rozporzadzalny
gospodarstw domowych, a tym samym na poziom konsumpcji lub oszczednosci. Jednakze po wygasnieciu dziatania
ustawy dochdd rozporzadzalny gospodarstw domowych moze sie zmniejszy¢, co moze przetozyc sie na ograniczenie
wzrostu gospodarczego.

Wzrost dynamiki inwestycji wspierany bedzie naptywem s$rodkéw unijnych z Krajowego Planu Odbudowy oraz
uruchomieniem nowej perspektywy finansowania. Natomiast inwestycje prywatne mogg by¢ ograniczone przez
niepewng sytuacje geopolityczng, utrzymanie wysokich stdp procentowych oraz wysoki koszt pracy w kraju.
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Dodatkowym wyzwaniem dla Polski jest koniecznos$¢ wdrazania w podmiotach rynkowych rozwigzan zwigzanych ze
sztuczng inteligencja. Polska nie zdobywa przewagi konkurencyjnej w tym obszarze, przez co plasuje sie na samym
koncu hierarchii wsréd krajow Unii Europejskiej. Wdrozenie rozwigzan z obszaru Al pozwolitoby na zmniejszenie
kosztow wytwarzania produktow, co mogtoby obnizyé cene koricowa. Dodatkowo automatyzacja proceséw
mogtaby pomdc w czesciowym rozwigzaniu problemu demograficznego, ktéry bedzie stanowit jedno z najwiekszych
wyzwan dla Polski.

Ze wzgledu na to, ze ozywienie gospodarcze w Unii Europejskiej nie jest wyrazne, prognozuje sie, ze handel
zagraniczny bedzie miat negatywny wptyw na wzrost gospodarczy Polski. Dodatkowo mozna zauwazy¢ wygaszanie
sie tendencji redukcyjnej zapasow, ktéra od poczatku 2023 roku silnie negatywnie wptywata na dynamike PKB.
Wedtug prognoz Narodowego Banku Polskiego, akumulacja zapasow zaréwno w 2025, jak i 2026 roku bedzie miata
silny dodatni wptyw na dynamike PKB.

Prognozowany wzrost PKB w Polsce jest ograniczony przez zatozenie, ze stopy procentowe, w tym stopa
referencyjna na poziomie 5,75%, pozostang na niezmienionym poziomie. W perspektywie przysztych osmiu
kwartatéw ograniczy to tempo wzrostu gospodarczego do 3%, ze wzgledu na zamierzone ograniczenie wzrostu
konsumpcji przy jednoczesnym utrzymywaniu sie stopy oszczednosci na podwyzszonym poziomie.

Projekcja CPI (r/r %)
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Zrédto: Raport o inflacji - listopad 2024, NBP.

Z opublikowanej przez Narodowy Bank Polski projekcji inflacji CPI wynika, ze pierwsze dwa kwartaty 2024 roku
charakteryzowaty sie spadkiem odczytu wskaznika CPI w poréwnaniu do wysokich wartosSci osigganych w ubiegtym
roku, osiggajgc poziom celu inflacyjnego wyznaczonego przez RPP. Jednakze w drugiej potowie roku nastgpit wzrost
poziomu cen, ktdéry od lipca utrzymuje sie powyzej celu inflacyjnego. Gtdwne przyczyny tego zjawiska upatruje sie
przede wszystkim w stopniowym znoszeniu dotychczas obowigzujgcych dziatarn ostonowych, takich jak ochrona
gospodarstw domowych przed skutkami silnego wzrostu cen surowcow na rynkach swiatowych oraz zywnosci.
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Dodatkowo wzrost poziomu cen byt wspierany przez niekorzystne warunki klimatyczne i panujgcg susze, ktéra ma
bezposredni wptyw na ceny artykutéw zywnosciowych.

Réwniez analizujac trajektorie zmian inflacji bazowej, prognozuje sie, ze dynamika jej spadku zostanie zahamowana
w wyniku obecnego ozywienia popytu konsumpcyjnego, rosngcych kosztow pracy oraz wysokiej dynamiki realnych
dochoddéw. W dtugoterminowej perspektywie prognozuje sie wygaszenie czynnikéw powodujgcych wzrost poziomu
cen i powrdt inflacji CPl do granic celu inflacyjnego wyznaczonego przez RPP. Na trajektorie przebiegu dynamiki
poziomu cen wplynie przede wszystkim Ustawa o zamrozeniu cen energii dla gospodarstw domowych,
obowigzujaca od 1 stycznia 2025 do 30 wrzesnia 2025 roku. Zamrozenie cen energii wptynie na zwiekszenie
poziomu dochoddéw realnych oséb prywatnych, co moze spowodowaé wiekszg presje inflacyjng. Natomiast
wygasniecie obowigzywania ustawy po trzecim kwartale moze przynies¢ odwrotny efekt i przyspieszy¢ proces
dezinflacyjny.

Narodowy Bank Polski jako najwieksze ryzyka towarzyszace trajektorii poziomu inflacji wymienia ksztattowanie sie
cen surowcow na rynkach swiatowych, brak zaktécen w fancuchu dostaw w obliczu wojny w Ukrainie oraz
nasilajgcych sie napie¢ na Bliskim Wschodzie, a takze niepewnos¢ stosunkéw handlowych miedzy Chinami, Unig
Europejskg oraz Stanami Zjednoczonymi. Wsréd wewnetrznych czynnikéw ryzyka wymienia sie wzrost cen
nos$nikow energii oraz ich bezposredni wptyw na konsumpcje i spozycie gospodarstw domowych. Nie bez znaczenia
pozostaje rowniez przyszta skala dynamiki ptac realnych i jej przetozenie na konsumpcje.

1.1.2. Glabalna sytuacja gospodarcza

Pod koniec 2024 roku i na poczatku 2025 roku doszto do znaczacych przetasowan na arenie miedzynarodowe;.
Najistotniejszym wydarzeniem, ktore wywarto najwiekszy wptyw na Swiatowg gospodarke, byto zwyciestwo
Donalda Trumpa w wyborach i jego zaprzysiezenie na 47. Prezydenta Standw Zjednoczonych. Dodatkowo wtadze w
Senacie oraz wiekszos$¢ w Izbie Reprezentantéw osiggneli Republikanie. Gtdwnymi zatozeniami polityki Prezydenta
Donalda Trumpa s3a: zniesienie regulacji majacych na celu wzrost sprzedazy samochoddéw elektrycznych,
przywrdécenie braku ograniczen w zwigzku z iloscig krajowego wydobycia ropy i gazu ziemnego, przeprowadzenie
masowej deportacji nielegalnych migrantéw znajdujgcych sie na terenie Standw Zjednoczonych, oraz ograniczenie
wspierania zbrojnego Ukrainy.

Donald Trump zdecydowat sie na szeroko zakrojone cta, obejmujace 25% na towary z Kanady i Meksyku oraz
dodatkowe 10% na towary z Chin. Prezydent USA zapowiedziat réwniez natozenie 25% cta na towary importowane
z Unii Europejskiej, w tym takze na samochody. Odpowiedzig na to mogg by¢ dziatania odwetowe tych krajow.

Zwiekszenie cet przez USA w handlu mogtoby stanowi¢ impuls do stagnacji wzrostu gospodarek. W Europie najsilniej
odczutyby to Niemcy, w szczegdlnosci przemyst motoryzacyjny. Amerykanskie cta wptywatyby na Europe nie tylko
bezposrednio poprzez spadek sprzedazy do Standw Zjednoczonych, ale takze posrednio, np. poprzez ograniczenie
inwestycji firm oraz wzrost konkurencji na rynku europejskim ze strony Chin, ktére staratyby sie zrekompensowacé
straty poniesione na rynku amerykarskim.

Chinskie wtadze wszczety postepowanie antymonopolowe przeciwko Google, umiescity dwie amerykanskie spotki
na "liscie podmiotéw niezaufanych" oraz ztozyty skarge do Swiatowej Organizacji Handlu na decyzje Waszyngtonu.
Te dziatania, wraz z decyzjg USA, wyznaczajg poczatek nowej fazy wojny handlowej. Cho¢ amerykanskie cta wynoszg
obecnie 20%, s one odczuwalne i moga zostac znaczgco podwyzszone w przysztosci. To niekorzystne dla chiriskiej
gospodarki, ktérej zaleznoséé od eksportu osiggneta najwyzszy poziom od dwdch dekad. Paristwo Srodka, cho¢ dotad
reaguje ostroznie, sygnalizuje gotowos$¢ do dalszych dziatan, jesli sytuacja ulegnie zaostrzeniu. Obie strony deklarujg
cheé negocjacji szerszego porozumienia, jednak ich fiasko moze doprowadzi¢ do eskalacji konfliktu celnego.

Dodatkowo, od dtuzszego czasu trwajg rozmowy pomiedzy administracjg Donalda Trumpa a wfadzami Ukrainy
dotyczace porozumienia w sprawie umowy o dostep do ukrainskich zt6z mineratéw i pierwiastkéw ziem rzadkich.
Dokument przewiduje utworzenie Funduszu Inwestycyjnego na rzecz Odbudowy Ukrainy, ktérym oba kraje bedg
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wspolnie zarzadzac. Ukraina zobowigzata sie do wptaty 50% dochoddéw z wydobycia surowcow do Funduszu, ktory
bedzie inwestowat w rozwdj kraju. Nie zawiera ona jednak gwarancji bezpieczenstwa, na ktdre pierwotnie nalegata
Ukraina. Ukraina posiada bogate ztoza mineratéw, takich jak tytan, lit, uran, grafit i metale ziem rzadkich,
stanowigce okoto 5% Swiatowych zasobdw. Cze$¢ z16z o wartosci 350 mld dolaréw znajduje sie obecnie na terenach
okupowanych przez Rosje. Do podpisania dokumentu miato dojs¢ 28.02.2025, podczas spotkania Prezydentow w
Biatym Domu. Rozbieznos$¢ stanowisk ujawniona podczas tego spotkania spowodowata jej odroczenie lub
przekreslenie. Spotkanie ujawnito ochtodzenie relacji miedzy panstwami i niepewnosé co do dalszego wsparcia
Waszyngtonu dla Kijowa.

Zmiana wfadz nastgpita réwniez na terenie Unii Europejskiej. W Niemczech doszto do rozpadu rzadu, gdzie kanclerz
Olaf Scholz (SPD) zdymisjonowat ministra finanséw Christiana Lindnera (FDP) i ogtosit przyspieszone wybory.
Wybory odbyty sie 23 lutego 2025 roku, w ktérych zwyciezyta partia CDU/CSU. Druga sitg, ktdra osiggneta najwyzszy
wynik, byta prawicowa partia AfD. Bardzo negatywnie zaprezentowat sie wynik wczesniejszej partii rzadzacej SPD.
Najbardziej prawdopodobna jest koalicja CDU/CSU-SPD pod wodzg Friedricha Merza.

Gospodarka Niemiec od dtuzszego czasu zmaga sie z niekorzystng koniunkturg gospodarcza. Trzy gtéwne sektory
przemystu — motoryzacyjny, chemiczny oraz maszynowy —sg w kryzysie. Produkcja przemystowa spadta, inwestycje
maleja, a PKB zmniejsza sie drugi rok z rzedu. Problemy dotycza réwniez sektora motoryzacyjnego, ktéry wczesniej
stanowit site napedowg krajowego wzrostu gospodarczego. Inwestycje zagraniczne spadajg, a dodatkowo
prognozuje sie, ze niemiecka gospodarka w 2025 roku ma rosng¢ tylko o 0,8%, co jest jednym z najnizszych wynikow
wsrod rozwinietych gospodarek. Inwestorzy wycofujg kapitat z niemieckiego rynku, co pogarsza perspektywy
gospodarcze. UE, w ktdérej Niemcy sg najwieksza gospodarka, wchodzi w okres stagnacji po szoku energetycznym,
zmuszajgc panstwa cztonkowskie do poszukiwania nowych modeli rozwojowych. W 2024 roku aktywnos$¢ w
sektorze przemystowym i budowlanym byta niska, a prognozy na 2025 rok wskazujg na staby wzrost PKB strefy euro.

Jesli nowy rzad CDU/CSU zostanie utworzony, jego priorytetowe dziatania moga koncentrowac sie na odbudowie
gospodarki, polityce migracyjnej oraz kwestiach bezpieczenstwa. W polityce gospodarczej partia zapowiada
deregulacje, wsparcie dla przemystu, obnizenie cen energii oraz zwiekszenie inwestycji w badania i rozwéj. W
polityce zagranicznej ewentualny rzad Merza mégtby dazyé do wiekszej niezaleznosci od USA, zacie$nienia
wspotpracy z Francjg i Wielka Brytanig oraz wzmocnienia pozycji Niemiec w UE, m.in. poprzez rozwdj wspdlnego
rynku zbrojeniowego. W polityce klimatycznej nie nalezy spodziewad sie zasadniczych zmian — CDU/CSU stawia na
energetyke odnawialng, gaz oraz redukcje kosztéw transformacji energetyczne;j.
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1.2. Kondycja branzy budowlanej w Polsce

Z raportu Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2024
opublikowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny w grudniu 2024 wynika, iz wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury pozostaje ujemny dla wiekszosci obszarow polskiej gospodarki. Koniunkture oceniajg pozytywnie
jednostki z sekcji informacja i komunikacja oraz finanse i ubezpieczenia.

Wskaznik koniunktury w budownictwie
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Zrédto: GUS, Wskaznik koniunktury w budownictwie budownictwie, handlu i ustugach 2000-2024, grudzieri 2024 r.

Najbardziej negatywna ocena koniunktury dotyczy przetwdrstwa przemystowego (minus 13,0) oraz budownictwa
(minus 10,6). Zaréwno w przypadku przetwdrstwa przemystowego, jak i budownictwa, widoczny jest niewielki
wzrost poziomu wskaznika klimatu koniunktury w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, kiedy wynosit
on odpowiednio minus 14,4 oraz minus 13,2. Przedsiebiorstwa w sekcji przetwérstwo przemystowe zgtaszajgce
bariery najczesciej wskazujg na koszty zatrudnienia, wysokie obcigzenia na rzecz budzetu, niepewnosé¢ ogdlnej
sytuacji gospodarczej oraz niedostateczny popyt na rynku krajowym. Natomiast w budownictwie wyraznie
dominuje niepokdj zwigzany z kosztami, tj. kosztami zatrudnienia, materiatéw oraz wysokim obcigzeniem na rzecz
budzetu.

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w styczniu 2025 r. ceny produkcji budowlano-
montazowej w poréwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego roku wzrosty o 3,6%. W porédwnaniu ze
styczniem 2024 r. podniesiono ceny budowy obiektow inzynierii lgdowej i wodnej oraz robét specjalistycznych (o
3,7%), a takze budowy budynkéw (o 3,5%). Od pazdziernika 2022 r. obserwuje sie malejacy trend w dynamice cen
produkcji budowlano-montazowej w skali roku.
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Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej
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Zrédto: GUS, Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej — zmiany cen produkcji budowlano-montazowej w latach 2023-2024 w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego

Dynamika produkcji budowlano- montazowej
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Zrédto: GUS, Dynamika produkcji budowlano- montazowej— zmiany produkcji budowlano-montazowej w latach 2010-2024 w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego

Sektor budowlany charakteryzuje sie silng wrazliwoscig na zmiany koniunktury, ktére w gtéwnej mierze wynikaja z
cykli inwestycyjnych w polskiej gospodarce. Inwestycje w Polsce realizowane sg zaréwno przez sektor publiczny, jak
i prywatny. Nakfady brutto na srodki trwate zalezg w gtéwnej mierze od naptywu srodkdw unijnych, natomiast
inwestycje sektora prywatnego zalezg od kondycji finansowej podmiotéw operujgcych na rynku. Pod koniec 2023
roku zauwazono przejsciowy wzrost dynamiki produkcji budowlano-montazowej, ktory wynikat gtéwnie z
zakonczenia projektéw z poprzedniej perspektywy finansowania Unii Europejskiej. Natomiast w 2024 roku
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produkcja budowlana znajdowata sie w fazie spadkowej, ktéra odzwierciedlata przede wszystkim ostabienie
poziomu inwestycji w gospodarce.

Spowolnienie branzy budowlanej ma miejsce w wielu panstwach nalezacych do Wspdlnoty, miedzy innymi w
Finlandii, Szwecji, Wegrzech, Czechach i Estonii. Stabsze wyniki niz w 2022 roku osiggnety takze dwa najwieksze
rynki budowlane w UE — Niemcy i Francja. Gtéwnej przyczyny tego zjawiska nalezy upatrywac w wysokim poziomie
stép procentowych, ktére negatywnie wptywajg na poziom inwestycji w gospodarce.

- Rentownosc¢ netto obrotow przedsiebiorstw branzy budowlanej
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Zrédto: GUS, za Bank Pekao

Jak mozna zauwazy¢, staba dynamika produkcji budowlano-montazowej nie wptyneta negatywnie na zyski osiggane
przez przedsiebiorstwa w branzy budowlanej. Przyczyny tego zjawiska nalezy upatrywac przede wszystkim w
ostabieniu wzrostu cen materiatéw budowlanych przy jednoczesnym stabilnym poziomie cen robdt budowlanych.
W 2024 roku budownictwo inzynieryjne odnotowato silny wzrost produkcji, zwtaszcza w infrastrukturze
przemystowej, drogowej, kolejowej oraz sieciach przesytowych. Ponad dwukrotny wzrost dotyczyt inwestycji
samorzadowych, takich jak obiekty sportowe i gospodarka wodno-sciekowa, co byto zwigzane z rokiem wyborczym
i przyspieszeniem wydatkowania srodkow z UE. Spadki wystgpity jedynie w modernizacji lotnisk i budowli wodnych.
W budownictwie kubaturowym dominowata dekoniunktura, obejmujgca wiekszos¢ segmentdéw — mieszkaniowego,
logistyczno-magazynowego i biurowego, ktére miaty jednocyfrowa dynamike wzrostu lub spadki. Wyjatkiem byty
obiekty uzytecznosci publicznej i handlowo-ustugowe, ktére odnotowaty solidne wzrosty dzieki inwestycjom
samorzadowym.

Rok 2024 uptynat pod znakiem spadku produkcji budowlano-montazowej. Dodatkowo skala odbicia w tym
segmencie zalezata bedzie w duzej mierze od wysokosci stopy procentowej oraz funduszy z KPO, a wczesniejsze
rozpoczecie procesu obnizania stop mogtoby doprowadzi¢ do szybszego ozywienia branzy. W dtuzszej perspektywie
przewidywany jest korzystniejszy okres dla sektora, gtéwnie dzieki projektom infrastrukturalnym, ktére bedg
wspierane rekordowo wysokimi funduszami pozyskanymi z Unii Europejskiej. Analitycy banku Pekao przewidujg
silny rozwdj segmentu mieszkaniowego do 2030 roku, ktory wynika z potrzeb Polakéw, regularnego wzrostu sity
nabywczej oraz migracji mtodych ludzi do miast.
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Wysokim ryzykiem zwigzanym z nagtym wzrostem koniunktury w wyniku naptywu srodkéw unijnych i krétkim czasie
na ich wykorzystanie jest wysokie prawdopodobienstwo znaczacego wzrostu cen materiatéw budowlanych w
odpowiedzi na zwiekszony popyt. Kolejnym ryzykiem towarzyszacym wzrostowi branzy budownictwa jest
zwiekszony popyt na prace, przy aktualnie silnie ograniczonej podazy. Konkurencja o ograniczony zaséb pracy, a
tym samym presja wynikajgca ze wzrostu kosztow pracy, moze doprowadzi¢ do wzrostu cen materiatéw
budowlanych w obliczu nagtego wzrostu popytu, unijnych wymogow klimatycznych oraz wysokich cen.

W Il kwartale 2024 roku kondycja budownictwa kubaturowego pogorszyta sie z powodu wysokiego
oprocentowania kredytéw, rosngcych kosztow dziatalnosci i opdznien w rozliczeniach. Wieksze firmy odnotowaty
szybszy wzrost kosztow (12% r/r) niz przychodow (9% r/r), co spowodowato spadek wyniku finansowego netto o
10%. Rentownosc¢ sprzedazy ulegta sptaszczeniu, a marza spadtfa do 4,6%. Poprawita sie struktura aktywow dzieki
wzrostowi liczby rozpoczetych budéw oraz skréceniu okresu Sciggania naleznosci. Spadta ptynnosc¢ finansowa, a
udziat firm z problemami ptynnosci wzrdst do 22,6%. Mniejsze firmy, mimo spadku przychoddéw o 14%, poprawity
wynik finansowy netto o 8% dzieki redukcji kosztédw ustug obcych. Poprawity sie ich wskazniki ptynnosci i zadtuzenia,
a udziat kapitatu wtasnego wzrdst do 60%. Liczba matych firm budowlanych w REGON zmniejszyta sie 0 2,3% w
pierwszych trzech kwartatach 2024 roku.

Wskazniki ekonomiczne firm budownictwa kubaturowego z zatrudnieniem powyzej 49 oséb
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Wedtug danych udostepnianych przez Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego w co pétrocznych raportach, w 2022
roku zauwazono znaczacy spadek dynamiki liczby wydanych pozwoled na budowe. Natomiast w pierwszym
potroczu 2024 roku ta tendencja ulegta zmianie, analizujgc dane rok do roku. Liczba wydanych pozwolen jest jednak
nadal znaczaco nizsza niz w rekordowych latach 2020-2021.
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Liczba obiektéw budowlanych, dla ktérych wydano pozwolenie na budowe (q/q%)
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Zrédto: GUNB.

Spadek liczby pozwolen na budowe odnotowano we wszystkich raportowanych kategoriach od pierwszego
kwartatu 2021 roku, a tendencja ta utrzymywata sie do korica 2022 roku. Natomiast w pierwszym kwartale 2024
roku nastgpit 35% (+22,5 tys.) wzrost liczby pozwolen na budowe w pordwnaniu do analogicznego okresu
pozwoleniach na budowe budynkéw wielorodzinnych oraz budynkédw zamieszkania zbiorowego, hoteli i budynkéw
zakwaterowania turystycznego. Niemniej jednak, liczba wydanych pozwolen na budowe jak dotad nie przektada sie
na liczbe budynkéw oddanych do uzytku. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi przez GUS, liczba mieszkan
oddanych do uzytkowania w okresie styczen — grudzien 2024 jest nizsza niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. Niemniej jednak, liczba pozwolen oraz nowo rozpoczetych buddw jest wyzsza niz w okresie styczen —grudzien
2023. (nalezy jednak uwzglednic¢ efekt niskiej bazy, ktéry ma zastosowanie w tym przypadku).

Liczba mieszkan oddanych do uzytku i w trakcie budowy
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—o— mieszkania oddane do uzytkowania
—o— mieszkania, na ktorych budowe wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym
mieszkania, ktorych budowe rozpoczeto

Zrédto: GUS, budownictwo mieszkaniowe 01-12 2024
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Od poczgtku 2023 roku zauwazalny byt wzrost zainteresowania nieruchomosciami, przy jednoczesnym
ograniczonym dostepie do nich. Dostepnos¢ mieszkan na rynku znaczgco spadta, a liczba mieszkan w trakcie
budowy utrzymywata sie na niskim poziomie, gtdwnie z powodu wyzszej sprzedazy w poréwnaniu do tempa
uzupetniania oferty przez deweloperédw. Finansowanie zakupu mieszkan w duzej mierze opiera sie na $rodkach
wtasnych (ok. 76% wartosci), jednak w Il kwartale 2023 roku zauwazalny jest réwniez wzrost popytu finansowanego
kredytem bankowym. W tym samym kwartale nastgpito silne odbicie popytu na kredyty mieszkaniowe.

Popyt na kredyt mieszkaniowy

BIK Indeks - Popytu na Kredyty Mieszkaniowe

dynamika roczna (m/m, w przeliczeniu na dzien roboczy) wartosé (mid zt)
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sprzedaz kredytdw mieszkaniowych (z wyt. kredytéw >= 10 min zf) - prawa skala
dynamika wartosci sprzedazy kredytéw mieszkaniowych (z wyt. kredytéw >= 10 min zf) - lewa skala
—+dynamika wartosci wnioskowanych kredytéw mieszkaniowych (z wyt. kredytéw >= 10 min zt) - lewa skala

Wzrost sprzedazy kredytéw mieszkaniowych spowodowato przede wszystkim uruchomienie programu ,Bezpieczny
Kredyt 2%”. Jednakze w 2023 roku na taki wzrost mogta mie¢ rowniez wptyw decyzja Komisji Nadzoru Finansowego,
ktora pozwolita na zmniejszenie bufora ostroznosciowego, dzieki czemu wzrosta liczba osdb ze zdolnoscig kredytows.
Wzrost popytu na kredyty, a tym samym na mieszkania oraz jednoczesny spadek podazy spowodowaty ponowny wzrost
cen mieszkan. Dodatkowo na sytuacje strony podazowej w sektorze budownictwa negatywnie wptywa brak
wykwalifikowanych pracownikow oraz uzaleznienie firm od pracownikéw z zagranicy. Przy historycznie niskiej stopie
bezrobocia w kraju oraz bardzo silnym wzroscie minimalnej ptacy nastgpi nieunikniony wzrost kosztéw dla
pracodawcéw. Brak dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéow bedzie dla podmiotéw w sektorze budowlanym
najbardziej dotkliwy w momencie prognozowanego wzrostu inwestycji prywatnych oraz rozpoczecia inwestycji na
szczeblu centralnym, wynikajacych z naptywu srodkéw z KPO w Polsce.

Jednakze wraz z rozpoczeciem roku 2024 nastgpit silny spadek dynamiki popytu na kredyt mieszkaniowy, odnotowany
przez Biuro Informacji Kredytowej. Rowniez w tym przypadku mamy do czynienia z efektem wysokiej bazy z ubiegtego
roku, kiedy to KNF podjeto decyzje o zmniejszeniu bufora ostroznosciowego oraz wprowadzeniu rzgdowego programu
»,Bezpieczny Kredyt 2%”. Analizujac miesieczne przyrosty danych, zauwazy¢ mozna, ze popyt na kredyty mieszkaniowe
jest stabilny, a srednia wartos¢ kredytu wzrasta, osiggajgc w grudniu 2024 roku historyczng wysokos¢.

Na poczatku 2024 roku rzad zapowiedziat wprowadzenie kolejnego programu pomocowego ,Na start”, ktéry ma wejsé
w zycie w 2025 roku. Wzrost liczby pozwolen na budowe mieszkan oraz planowane wprowadzenie nowego programu
pomocowego moze w latach 2025-2026 pozytywnie wptynac¢ na Produkt Krajowy Brutto. Pomyst ten jednak zostat
zastgpiony programem ,,Pierwsze Klucze 2025”. Jednym z gtéwnych postanowien zaprezentowanego w lutym 2025 roku
programu rzgdowego jest fakt, ze program obejmie pomoc w zakupie mieszkan jedynie na rynku wtérnym, co ma na
celu ograniczenie bezposredniego przeptywu pieniedzy do firm deweloperskich i wzrostu cen mieszkan na rynku
pierwotnym. Obowigzywac bedzie limit cenowy wynoszacy 10 tys. zt za metr kwadratowy (lub 11 tys. zt w najwiekszych
aglomeracjach). Ceny metra kwadratowego na rynku wtérnym w IV kwartale 2024 roku prezentuja sie nastepujgco:
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Cena metra kwadratowego w najwiekszych miastach Polski
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Ze wzgledu na rozbieznos¢ limitu cenowego z obecnie panujgcymi cenami na rynku wtérnym, program dopuszcza
mozliwos¢ ustalania poziomu cen przez gminy. Kolejnym filarem nowego programu ,Klucz do mieszkania” jest ustalenie
wymogu, aby osoba sprzedajgca mieszkanie posiadata je od przynajmniej 5 lat, a osoba kupujgca nie posiadata wczesniej
mieszkania na wiasnos¢.
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FYNERBUD

2. DZIALALNOSC GRUPY ERBUD W 2024

2.1. Sktad Grupy Kapitatowej

R.

Na dzien 26 marca 2025 r. tj. na dzien Zatwierdzenia przez Zarzad niniejszego sprawozdania struktura Grupy Kapitatowe;j

ERBUD przedstawiata sie nastepujaco:

100%

100%
99,22%
100%
98,04%
_ 100% —_

Z uwagi na nieistotnos¢, ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty wytaczone ERBUD Construction Sp. z

0.0. oraz podmiot stowarzyszony Toruriska Sportowa S.A.

w likwidacji.

W stosunku do dnia 6 listopada 2024 r. tj. od dnia publikacji sSrédrocznego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD

sporzadzonego na dziert 30 wrzesnia 2024 w Grupie miaty miejsce nastepujace zmiany:

W dniu 22 listopada 2024 roku ERBUD S.A. sprzedata wszystkie posiadane udziaty w spdtce Sanssouci Karpacz Sp. z o.0.
Sprzedaz odbyta sie po cenie nominalnej udziatu i nie miata wptywu na wynik. Udziat ERBUD S.A. w spdtce miat wytgcznie
charakter kontrolny ze wzgledu na udzielone tam pozyczki.

W dniu 23 grudnia 2024 roku zostata zawarta umowa sprzedazy udziatdw, na podstawie ktérej, WOLFF & MULLER

Government Services GmbH & Co. KG zbyta przystugujace jej udziaty w kapitale zaktadowym spétki na rzecz ERBUD S.A.

Od dnia 23 grudnia 2024r. jedynym wspodlnikiem spotki jest ERBUD S.A. Transakcja nie ma wptywu na wynik Grupy

ERBUD.
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2.2. ERBUD S.A.

2.2.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD S.A. to spoétka z 35-letnig historig dziatajgca w formule generalnego wykonawstwa. Realizuje projekty przede
wszystkim w segmencie budownictwa kubaturowego, obiekty przemystowe, mieszkalne, biurowe, hotele, centra
handlowe, centra logistyczne szpitale, szkoty czy obiekty kulturalne. Dzieki rozlegtym referencjom oferuje niemalze
wszystkie rodzaje budowli dla inwestora publicznego i prywatnego, w tym takze te najbardziej skomplikowane i
specjalistyczne, jak obiekty dla energetyki, chemii czy utylizacji i zagospodarowania odpaddéw. Od 2007 r. notowana na
GPW.

Od poczatku 2023 ERBUD S.A. dziata poprzez trzy oddziaty z biurami technicznymi:

=  oddziat Warszawa z biurami technicznymi w Szczecinie i Rzeszowie;
=  oddziat Torun z biurem technicznym w Gdansku;
=  oddziat Wroctaw z biurem technicznym w Krakowie.

W 2024 r. Erbud S.A. na przetomie czerwca i lipca zostata poddana zewnetrznemu audytowi, ktéry zostat
przeprowadzony przez Centrum Certyfikacji JakosSci na zgodnos$¢ z obowigzujgcymi w Erbud S.A. normami:

= |SO 9001:2015, AQAP 2110:2016 — zarzadzanie jakoscia,
= SO 14001:2015 — zarzgdzanie srodowiskowe,
= |SO 45001:2018 — zarzadzanie BHP.

oraz na zgodno$¢ z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 1221/2009, ze zmianami w uzgodnionym
zakresie. Weryfikator srodowiskowy na podstawie podpisanej deklaracji srodowiskowej za 2023 rok oswiadczyt ze
weryfikacja i walidacja zostaty przeprowadzone w petnej zgodnosci z wymaganiami rozporzgdzenia UE 1221/2009 z
pozniejszymi zmianami.

Wyniki weryfikacji i walidacji potwierdzajg, ze nie ma dowoddéw na brak zgodnosci z majacymi zastosowanie

wymaganiami prawnymi dotyczgcymi Srodowiska,

Dane i informacje zawarte w zaktualizowanej deklaracji Srodowiskowej dajg rzetelny, wiarygodny i prawdziwy obraz
dziatalnosci

Kazdy obszar wynikajgcy zaréwno z regulacji normatywnych jak i wewnetrznych, zostat wnikliwie zweryfikowany.
Po raz kolejny audytorzy nie stwierdzili zadnych niezgodnosci. Nie wskazano obszaru do doskonalenia.
W raporcie z audytu podkreslono 10 mocnych stron wynikajacych z funkcjonowania ZSZ w organizacji:

1. Dalsze rozszerzenie mozliwosci wykorzystania narzedzia HYDRA, w tym do rejestracji danych wynikajgcych z
auditéw wewnetrznych i zarzadzania niezgodnosciami oraz dziataniami doskonalgcym, komunikacji
srodowiskowej i bhp.

2. Planowanie i nadzor realizacji budowlanych (Sad Rejonowy w Katowicach, Portowa Zabtocie w Krakowie, AWF
Warszawa, hala widowiskowo-sportowa na terenie Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie)

3. Zarzadzania zmiang - kompleksowos$¢ wdrozenia dziatan zwigzanych ze zmiang Rozporzadzenia w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe.

4. Zarzadzanie ryzykiem zawodowym oraz innymi ryzykami w obszarze systemu zarzadzania bezpieczenstwem i
higiena pracy.

5. Nadzér nad podwykonawcami.

6. Wysoka skuteczno$¢ prowadzenia auditéw wewnetrznych i podejmowanych dziatann doskonalgcych.

7. Monitorowanie skutecznosci proceséw ZSZ.
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We wrzesniu 2024 audytorzy wewnetrzni ZSZ ERBUDu S.A. (jakos¢, srodowisko i BHP) przeszli specjalistyczne szkolenie
dotyczace Systemu zarzadzania jakoscig I1ISO 19443:2018 (Szczegétowe wymagania dotyczace stosowania normy ISO
9001:2015 przez organizacje w tancuchu dostaw sektora energetyki jagdrowej, dostarczajgce produkty i ustugi wazne dla
bezpieczenstwa jagdrowego). Efektem zdobytej wiedzy byto uwzglednienie wymagan ww. normy w zapisach nowe;j
dokumentac;ji ZSZ (wydanie VIIl z dn. 01.01.2025).

W czerwcu 2025 roku planowany jest audyt zewnetrzny ERBUD S.A., ktéry bedzie mdgt potwierdzi¢ gotowos¢ Spoétki do
realizacji kontraktow z tymi specjalistycznymi wymaganiami dotyczgcymi bezpieczenstwa jagdrowego.

Spotki zalezne od ERBUD S.A. posiadajg réwniez wdrozone zintegrowane systemy zarzadzania, ktére sg utrzymywane i
corocznie poddawane audytom zewnetrznym prowadzonym przez akredytowane jednostki certyfikujace:

=  ONDE S.A. na zgodnos¢ z normami ISO 14001:2015, I1ISO 45001:2018 oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) Nr 1221/2009, ze zmianami — EMAS
=  ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0. na zgodno$¢ z normami I1SO 9001:2015, I1SO 14001:2015 i ISO 45001:2018

W roku 2023 do tego grona dotaczyta MOD21 Sp. z 0.0. W lipcu 2024 roku jednostka TUV NORD Polska kolejny raz
potwierdzita zgodnos¢ z wymaganiami trzech podstawowych norm: I1SO 9001:2015, ISO 45001:2024 oraz ISO
14001:2015.

Audytorzy zewnetrzni nie stwierdzili zadnych niezgodnosci, natomiast wskazali nastepujgce obszary do doskonalenia:

1. Potencjat doskonalenia w zakresie analizy i dziatan w przypadku nieterminowej realizacji zlecen.

2. Potencjat doskonalenia w zakresie kompletnosci wypetniania etykiet identyfikacyjnych

3. Potencjat doskonalenia w zakresie planowania obszaréw w auditach wewnetrznych

4, Potencjat doskonalenia w zakresie zapiséw z oceny skutecznosci szkolen - HR

5. Potencjat dotyczacy proponowania inwestorom rozwigzan oszczedzajacych wode, energie elektryczna,

zwtaszcza w budynkach uzytecznosci publicznej - Projektowanie

6. Potencjat dotyczacy segregowania odpaddéw na produkcji — Produkcja.

Zwrdcono tez uwage na nastepujgce mocne strony organizacji:

1. Zaangazowanie Kierownictwa, szczegdlnie Petnomocnika ds. ZSZ, w rozwdj i doskonalenie systemu zarzadzania
2. Zakup defibrylatoréw

Ponadto MOD21 Sp. z 0.0. uzyskata dwa bardzo wazne certyfikaty wydane przez niemiecka jednostke certyfikacyjna
BMF Cert GmbH:

- Ubereinstimmungszertifikat - Certyfikat zgodnoici z niemieckimi przepisami prawnymi i normami nadzoru
budowlanego w Niemczech, tzw. Znak U oraz

- Ral Giitezeichen - RAL-GZ 421 - Znak jakosci potwierdzany przez Niemiecki Instytut Jakosci i Oznaczer RAL

W roku 2024 ponownie z sukcesem przechodzilismy weryfikacje systemu ekozarzadzania i audytu EMAS w dwdch
naszych spoétkach, tj. ERBUD S.A. i ONDE S.A. W wyniku tych audytéw opublikowalismy deklaracji srodowiskowe
dostepne na stronie poszczegdlnych spoétek, ale rowniez opublikowanych na stronie Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska: https://www.gov.pl/web/gdos/rejestr-emas i na stronie Komisji Europejskiej
https://webgate.ec.europa.eu/emas2/public/registration/list.
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Rok 2024 to rdéwniez okres dalszego doskonalenia na budowach wdrozenia ,zasad transportu pionowego”.
Woprowadzilismy obowigzkowe szkolenie ,Swiadomy Kierowca” w Grupie ERBUD dla uzytkownikéw pojazdéw
stuzbowych na platformie e-learningowej do samoksztatcenia. Cel szkolenia to podniesienie Swiadomos¢ i
przypomnienie przepisow kodeksu drogowego. Powyisze uregulowania przyjeto w ramach Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie.

Grupa ERBUD jak co roku jako nadrzedny cel w zakresie BHP obrata 0 wypadkdw ciezkich, smiertelnych. W roku 2024r.
udato sie osiggnac celu, nie odnotowalismy wypadku smiertelnego.

Ujednolicanie i nadzér proceséw i sposobu zbierania danych jest jednym z najwiekszych wyzwan w Grupie budowlanej.
Elektroniczna Aplikacje ktdra byta wprowadzona w 2022r. jest na biezgco rozbudowywana. Aplikacja w roku 2024 to
juz zaawansowane narzedzie informatyczne dostosowane do dziatan i zbierania coraz wigcej danych z kolejnych
obszaréw dziatalnosci Firmy. Pomaga rdwniez usystematyzowa¢ dane w zakresie prowadzonych procesow
monitorowania stanu bhp i 0$, skutecznosci realizacji dziatan wynikajgcych z tego procesu, pozyskiwania danych o
trendach dotyczacych obszaréw nieprawidtowosci bhp i 0S. Generuje rejestr ilosci pracownikéw na budowach (z ujeciem
podwykonawcow), rejestrowaniu wszystkich incydentéw na budowach, zarzadzania zuzyciami i nadzorowania ich
realizacji. Jest to zwigzane z pozyskaniem wtasciwych danych do identyfikowania celéw na najblizsze lata, ale rowniez
usystematyzowania i usprawnienia proceséw sprawozdawczych w ujeciu Grupowym. Dodatkowo od biezgcego roku w
dedykowanym module zbieramy niezbedne dane (réwniez od naszych dostawcow) aby ujawnic¢ wielko$¢ emisji gazéw
cieplarnianych (slad weglowy) w zakresie Scope 3 zgodnie z obowigzkiem raportowania informacji niefinansowych.

Od lat niezmiennie prowadzimy dziatania wdrozeniowe, proceséw monitorowania. Bardzo duzg wage przyktadamy do
budowania swiadomosci i kultury pracownikow w zakresie bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska. Na biezgco
realizujemy wiele szkolen wynikajgcych z obowigzkéw prawnych, ale réwniez dedykowanych pod poszczegdlne zakresy
robot realizowanych na poszczegdinych budowach. Ponownie jak co roku w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w
Budownictwie cata Grupa ERBUD aktywnie uczestniczyta w Tygodniu Bezpieczenstwa w dniach 13-17.05.2024r . W
blisko 170 aktywnosciach na naszych budowach udziat wzieto tacznie 160 firm, 2800 pracownikéw (sit wtasnych i
podwykonawcéw). Podejmowalismy rowniez szereg inicjatywy w zakresie ochrony srodowiska.

W 2024r rozbudowano Elektroniczng Aplikacje o zupetnie nowy modut Taksonomiczny. Dzieki temu ktdremu zebralismy
zaktualizowane dane do oceny budéw w zakresie realizacji celu zwigzanego z adaptacjg do zmian klimatu.

W 2024r. W ERBUD odbyta sie druga edycja edycja konkursu ,Bezpieczna Budowa”, Laureatem zostata budowa ,,HBO”
ORLEN w Gdansku realizowana przez Odziat Torun.

W Konkursie firmy ONDE, | laureatem zostata budowa ,Budowa Trasy S3.
Kolejna, Ill edycja konkursu jest kontynuowana w roku 2025r.

W 2024 Dokonano aktualizacji istniejgcej Polityki Klimatycznej Grupy ERBUD
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2.2.2. Kontrakty podpisane w 2024 r.

Znaczace umowy budowlane podpisane przez ERBUD S.A. w 2024 r.

Data zawarcia umowy

05.11.2024

05.11.2024

15.10.2024

11.10.2024

08.10.2024

Inwestor

LC Corp Invest XV Spétka
z ograniczong
odpowiedzialnoscig
Investments S.K.A. z/s we
Wroctawiu

Hitachi Energy Poland Sp.
7 0.0. z/s w Warszawie

GPI CENTRUM
POLUDNIOWE Spétka

z ograniczong
odpowiedzialnoscig z/s
w Warszawie

Konsorcjum:

Zaktad Robdt
Komunikacyjnych — DOM

w Poznaniu sp. z 0.0., ul.
Mogileriska 10G, 61-052
Poznan,

Alusta S.A., ul. Czerwonacka
1, 61-016 Poznan,

,Intop Warszawa” sp. z o.0.,
ul. tukasza Drewny 70, 02-
968 Warszawa.

AMMW SINEVIA spétka

z ograniczong
odpowiedzialnoscig z/s
w Nowym Dworze
Mazowieckim

Przedmiot umowy

Budowa 3 budynkéw
mieszkalnych B1, B2, B3
wielorodzinnych z garazami
podziemnymi

oraz infrastrukturg
techniczna i drogowa

w zakresie inwestycji
,,CEGLANA PARK”

5. Miejsce wykonywania
kontraktu: 40-514 Katowice,
ul. Ceglana

Roboty budowlane
podwykonawcze, w tym
roboty ziemne, konstrukcje
stalowe i zelbetowe, sieci
wod.-kan., uziemiania,
roboty drogowe,
ogrodzenie terenu

oraz ekrany akustyczne

w ramach budowy zespotu
urzadzen stuzacych

do wyprowadzenia mocy

z Morskiej Farmy Wiatrowej
MFW Battyk 11l — odcinek
ladowej infrastruktury
przytagczeniowej

Budowa budynku
mieszkalnego
wielorodzinnego z lokalami
ustugowymi (handel
detaliczny
matopowierzchniowy B)

i garazami wbudowanymi
wraz z zagospodarowaniem
terenu oraz elementami
infrastruktury przy ul.
Gwiazdzistej we Wroctawiu

Roboty budowlane

w branzy kubaturowej

w zakresie budowy budynku
z funkcjg sterowania

i zarzadzania ruchem
kolejowym wraz z czescig
administracyjno-biurowg,
Z Wyposazeniem
technicznym, realizowana
w ramach zadania ,Prace
na obwodnicy miasta
Poznania

Budowa infrastruktury QRA
dla F-35 - domek pary
dyzurnej oraz 4 hangary
typu potciezkiego

na lotnisku w Swidwinie

Wartos¢ umowy netto

74,9 min zt

89,2 min zt

75,5 min zt

110,0 min EUR

31,1 min zt
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Uniwersytet Medyczny im.
Karola Marcinkowskiego
w Poznaniu.

Uniwersytet Medyczny im.
Karola Marcinkowskiego
w Poznaniu ul. Aleksandra
Fredry 10, 61-701 Poznan

IRP ALPHA Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z/s
w Warszawie

MENTOR S.A. z/s w Toruniu

ARCHICOM WROCLAW 3 SP.
Z 0.0. z/s we Wroctawiu

Hitachi Energy Poland Sp. z 0.0.,
z/s w Warszawie

INSTYTUT PAMIECI NARODOWEJ
KOMISJA SCIGANIA ZBRODNI
PRZECIWKO NARODOWI
POLSKIEMU z/s w Warszawie

BOUYGUES IMMOBILIER POLSKA
Sp. zo.0.

Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

Przebudowa budynku Domu
Studenckiego "Eskulap”

w formule zaprojektuj
projekt wykonawczy

i wybuduj. urzgdzeniem
zieleni i budowg niezbednej
infrastruktury technicznej
na terenie

Przebudowa budynku Domu
Studenckiego "Eskulap"

w formule zaprojektuj
projekt wykonawczy

i wybuduj.

wykonanie robét
budowlanych polegajacych

na budowie na nieruchomosci
potozonej we Wroctawiu przy
ul. Kazimierza Bierlkowskiego -
Budynku mieszkalnego
wielorodzinnego z garazem
podziemnym i lokalami
ustugowymi wraz

z zagospodarowaniem terenu
oraz elementami
infrastruktury.

Zaprojektowanie i wybudowanie
budynku biurowego wraz

z infrastruktura techniczng

i zagospodarowaniem terenu
przy ul. Fortecznej w Toruniu

Budynek mieszkalny
wielorodzinny z ustugami

oraz garazem podziemnym
Miejsce wykonywania kontraktu:
Warszawa, ul. Ciszewskiego

Roboty budowlane w zakresie:
roboty ziemne, konstrukcje
stalowe i zelbetowe, sieci wod.-
kan., uziemiania, roboty
drogowe, ogrodzenie terenu
oraz ekrany akustyczne.

w ramach budowy zespotu
urzadzen stuzacych

do wyprowadzenia mocy

z Morskiej Farmy Wiatrowej
MFW Battyk Il — odcinek lgdowej
infrastruktury przytaczeniowej

Wykonanie w trybie zaprojektuj
i wybuduj zadania
inwestycyjnego pn. ,Budowa
nowego budynku Oddziatu IPN
w Krakowie

Budowa budynku mieszkalnego
i budynku hotelowego przy ul.
Siennickiej 48 w Warszawie

Budowa obiektu laboratoryjno-
dydaktycznego wraz z zapleczem
technicznym, infrastrukturg
towarzyszaca, przytaczami,
ciggami komunikacyjnymi

i zagospodarowaniem terenu

53,0 min zt

53,0 min zt

60,6 min zt

72,0 min zt

64,2 min zt

91,8 min zt

73,0 min zt.

47,9 min zt

93,8 min zt
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Develia Wroctaw S.A. z siedzibg
we Wroctawiu

Baltic Towers Sp. z 0.0.

TRUDO spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we
Wroctawiu

na potrzeby Innowacyjnego
Centrum Nauk Zywieniowych
SGGW w Warszawie

Budowa dwdch budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych
z lokalami ustugowymi

w parterze,

z dwukondygnacyjnymi,
podziemnymi garazami
wbudowanymi,
zagospodarowaniem terenu

i infrastruktura techniczng

Zaprojektowanie i budowa hali
produkcyjnej wiez dla morskiej
energetyki wiatrowej (MEW)
na Wyspie Ostréw w Gdarisku

»Nowe Promenady Etap IA”,
obejmujacej budowe zespotu
dwdch budynkéw mieszkalnych

118,0 min zt

358,4 min zt

56,3 min zt

wielorodzinnych z ustugami

W parterze oraz garazem
podziemnym i niezbedng
infrastruktura techniczng,
oznaczonych w dokumentacji
projektowej jako budynki A1

i A2, z wewnetrzng i zewnetrzng
infrastruktura techniczng

oraz zagospodarowaniem

i uzbrojeniem terenu, w tym
matg architektura i zielenia,
budowlami towarzyszacymi,

a takze uktadem
komunikacyjnym, przy ul.
Czestawa Mitosza we Wroctawiu.

2.2.3. Giéwne realizacje

Do najwiekszych projektow realizowanych przez ERBUD S.A. w 2024 na pewno mozna zaliczy¢ budowe hali produkcyjnej
dla morskich wiez wiatrowych, roboty budowlane w zakresie specjalistycznych fundamentéw pod urzadzenia
technologiczne dla Lotos, montaz konstrukcji prefabrykowanych, sieci zewnetrznych wraz z kanatami i kompletnym
budynkiem technicznym, Centrum Przestrzeni Innowacyjnej dla SGH w Warszawie; wiele obiektéw z segmentu
mieszkaniowego; studio filmowe Camerimage w Toruniu, wiele obiektéw uzytecznosci publicznej oraz dla wojska.

ERBUD S.A. wykonuje takze prace budowlane zagranicg, gtéwnie w Belgii oraz Holandii. Spétka dziata za granica jako
podwykonawca gtéwnie realizujgc stany surowe.

W 2024 r. taczna wartosé tych przychoddéw z buddw realizowanych za granicg wyniosta 19,6 min. PLN. W roku 2023 r.
wolumen przychoddéw zagranicznych wynidst 18,5 min PLN.
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2.2.4. Cele na2025r.

Produkcja budowlano-montazowa w 2024 roku notowata spadek w kazdym miesigcu wzgledem analogicznego okresu
2023 roku. Najwiekszy spadek na poziomie 13,3% r/r odnotowano w marcu. tgcznie w 9 miesigcach 2024 roku oddano
do uzytku ponad 145,4 tys. mieszkan, co oznacza spadek o 9,6% wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku.
Spowolnienie w ogfaszaniu nowych przetargéw spowodowane rewizjg programow przez nowa wiadze wywotuje
niepewnos¢ wsrod spotek budowlanych o ciggtos¢ inwestycji.

Poczatek roku 2025 to zapowiedzi wielkich inwestycji publicznych. Wydatki w ramach Krajowego Programu Kolejowego
w latach 2025 -2027 maja wynies¢ 40 mld zt. Planowane wydatki na drogi krajowe w latach 2025-2028 to 75 mid zt.
Zapowiedz takich inwestycji wnosi duzo optymizmu. Dodatkowo dochodzg wydatki na zbrojenia. Stad wedtug
analitykéw z PMR rynek budowlany wzrosnie w 2025 roku o okoto 3% osiggajgc wartos¢ 394,2 mid zt. W 2026 roku
natomiast po raz pierwszy w historii moze przekroczy¢ 400 miliardéw ztotych, co oznaczatoby, ze jego udziat w PKB znéw
wyniesie ponad 10%.

W kontekscie zapowiadanej , kleski urodzaju” dla menadzeréw Grupy ERBUD najwazniejsze jest realizowanie projektéw
przy godziwej rentownosci. Historycznie wiemy, ze kazdy boom budowlany w Polsce konczyt sie ofiarami w postaci
upadtych firm budowlanych. Rynek budowlany charakteryzuje sie duzg bezwtadnoscig. Kontrakty, ktére kalkulujemy
dzisiaj sg realizowane najszybciej za 6-8 miesiecy. W przypadku kontraktow w formule: ,,zaprojektuj-wybuduj” ten okres
znacznie sie wydfuza. Majac na uwadze ta specyfike staramy sie antycypowac to ryzyko wybierajgc kontrakty o
stosunkowo krotkim okresie realizacji (do 18 miesiecy). W polu zainteresowania sg przede wszystkim inwestycje
zwigzane z przemystem, tzw. realizacje on-shorowe dla inwestycji w off-shore oraz inwestycje zwigzane z obronnoscia.

2.3. ERBUD International Sp. z 0. 0.

2.3.1. Przedmiot dziatalnosci

Od dnia 15.03.2022 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad spétki stanowi:

e Mirostaw Mtynarski — Prezes Zarzadu
e Bogdan Diirr — Wiceprezes Zarzadu
o Krzysztof Gawet — Wiceprezes Zarzadu

2.3.2. Sytuacja na rynku
Silny rozwdj inwestycji w sektorze publicznym w kraju

W 2024 roku rynek budowlany w Polsce, w tym sektor generalnego wykonawstwa kubaturowego, mimo pewnych
wyzwan, pozostawat dynamiczny. Chociaz sektor borykat sie z rosngcymi kosztami materiatéw i trudnosciami
zwigzanymi z dostepnoscig sity roboczej, rynek wykazywat odpornos¢, a inwestorzy nadal angazowali sie w projekty
budowlane, dostrzegajac ich dtugofalowy potencjat. Co wiecej, przysztos¢ sektora na lata 2025 i 2026 wyglada bardzo
obiecujgco, szczegdlnie w kontekscie zwiekszonego zapotrzebowania na generalne wykonawstwo w zakresie budowy
obiektdw uzytecznosci publicznej. Inwestycje w tej kategorii, takie jak szpitale, akademiki, szkoty, urzedy, a takze centra
sportowe i kulturalne, bedg kluczowym obszarem, ktory napedzi aktywnosé wykonawcéw budowlanych.

e  Szpitale i infrastruktura medyczna:

Polska stoi przed koniecznoscig modernizacji i rozbudowy swojego systemu ochrony zdrowia, w tym budowy nowych
szpitali, przychodni oraz specjalistycznych placéwek medycznych. Przewiduje sie wzrost liczby inwestycji zwigzanych z
budowg i modernizacjg szpitali, zwtaszcza w mniejszych miastach i na obszarach wiejskich, gdzie dostepnosc ustug
medycznych jest ograniczona. Ponadto realizacja projektéw w ramach programéw zdrowotnych i funduszy unijnych
bedzie wigzata sie z budowg nowych obiektéw szpitalnych oraz remontami istniejgcych. Tego typu inwestycje wymagacé
beda zaawansowanych technologicznie obiektow, ktére mogg by¢ realizowane tylko przez doswiadczonych
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wykonawcéw. Co wiecej, teoretyczny cykl uzytkowania obiektédw stuzby zdrowia wynosi 20-25 lat, co oznacza, ze z
biegiem czasu konieczne stajg sie ich modernizacje lub budowa nowej infrastruktury.

e Edukacja i akademiki:

W ciggu najblizszych kilku lat przewiduje sie réwniez rozwdj inwestycji w budynki edukacyjne, takie jak szkoty wyisze,
akademiki, a takze laboratoria i centra badawcze. Rosnaca liczba studentéw oraz rosngce zapotrzebowanie na
przestrzen edukacyjng bedzie sprzyjaé projektom w tym zakresie. Duze uczelnie w miastach akademickich planuja
budowe nowych obiektow dydaktycznych, laboratoriow oraz mieszkan studenckich, ktdre beda spetnia¢ wysokie
wymagania zaréwno pod wzgledem funkcjonalnosci, jak i komfortu uzytkowania. Generalni wykonawcy beda
odpowiedzialni za realizacje takich projektéw, ktére bedg cechowaé sie nowoczesnym podejsciem do rozwigzan
budowlanych co daje szanse na realizowanie nowych inwestycji przy wykorzystaniu modutowych konstrukcji
drewnianych.

e Centra sportowe i rekreacyjne:

W Polsce rosnie rdwniez zapotrzebowanie na inwestycje zwigzane z budowa nowoczesnych obiektéw sportowych i
rekreacyjnych, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i centralnym. W ciggu najblizszych lat rzad i samorzady beda
inwestowa¢ w budowe hal sportowych, stadiondw, basenéw oraz centrow fitness. Projekty te, szczegdlnie w miastach
Sredniej wielkosci, bedg miaty duze znaczenie, poniewaz bedg odpowiada¢ na potrzeby lokalnych spotecznosci. Dla
generalnych wykonawcdw bedzie to szansa na realizacje obiektéw o duzej kubaturze, ktore bedg wykorzystywac
nowoczesne rozwigzania architektoniczne i inzynieryjne. Spotka i w tym zakresie widzi szeroki potencjat
wykorzystywania modutowych konstrukcji drewnianych

e Inwestycje zwigzane z kulturg i sztuka:

W Polsce coraz wiekszg wage przyktada sie do inwestycji w obiekty kultury, takie jak teatry, muzea, galerie, a takze
centra kongresowe. Projektowanie i budowa takich obiektdw wigze sie z realizacja wyjatkowych projektéw
kubaturowych, ktére wymagajg szczegdlnych rozwigzan konstrukcyjnych i architektonicznych. Tego typu inwestycje
beda nadal rosty, zwtaszcza w duzych miastach, ktdre pragng stac sie centrami kultury i turystyki. Generalni wykonawcy,
ktorzy specjalizujg sie w realizacji takich obiektow, beda mieli okazje do udziatu w prestizowych projektach.

Przyszte lata zapowiadajg sie wyjgtkowo obiecujgco dla sektora generalnego wykonawstwa, szczegdlnie w obszarze
budynkdw uzytecznosci publicznej. Wzrost inwestycji w szpitale, obiekty edukacyjne, centra sportowe, budynki
administracyjne oraz obiekty kultury stworzy liczne mozliwosci dla firm budowlanych. Generalni wykonawcy bedga
odgrywac kluczowa role w realizacji duzych projektéw kubaturowych, ktére bedg odpowiedziag na rosnace potrzeby
spoteczne i infrastrukturalne. Dzieki rozwojowi inwestycji publicznych, wsparciu funduszy unijnych oraz rosngcemu
naciskowi na jakos¢ i zréwnowazone budownictwo, sektor ten ma solidne podstawy do dalszego wzrostu i sukceséw w
nadchodzacych latach.

Rynek budowlany w Belgii

Rynek budowlany w Belgii jest jednym z bardziej rozwinietych w Europie, z szerokg gama projektédw zaréwno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym. W kontekscie budownictwa ,w stanie surowym” (czyli prac, ktore obejmujg budowe
struktur nosnych budynku, Scian, stropéw, dachu i instalacji podstawowych), wykonywanego sitami wtasnymi, w czym
specjalizuje sie Spotka, w Belgii wida¢ kilka specyficznych trenddw i wyzwan, ktére ksztattujg ten segment rynku.

e Silna pozycja sektora budowlanego:

Belgia to kraj, w ktérym przemyst budowlany jest wcigz jednym z filaréw gospodarki. Branza budowlana, szczegdlnie w
kontekscie duzych projektow, jest dobrze rozwinieta. Rynek ten jest roGwniez zréznicowany — zaréwno w miastach, jak i
na obszarach wiejskich realizowane s projekty réznego typu. Spétka analizuje mozliwosci angazowania sie w realizacje
kontraktéw zwigzanych z modernizacjg obiektéw w roli Podwykonawcy, wykorzystujgc przy tym bogate doswiadczenie
zdobyte na rynku polskim.
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e Trendy w zakresie budowy ,stanu surowego”:

Spdtka, podejmujac wspotprace na terenie Belgii ze zleceniodawcami decyduje sie na zatrudnienie wtasnych
pracownikow, zwtaszcza do przeprowadzenia kluczowych prac konstrukcyjnych, w tym dla przemystu ciezkiego, co
pozwala na wiekszg kontrole nad kosztami i harmonogramem. Spoétka realizuje w ten sposéb kontrakty budowlane od
wielu lat, zyskuje liczne korzysci, ktére przyczyniajg sie do wyzszej precyzyjnosci i efektywnosci w realizowanych
projektach. Praca ,,na wtasnych zasobach” pozwala na petng kontrole nad kazdym etapem budowy, co ma ogromny
wptyw na jakosc i terminowosc realizowanych inwestycji.

e Kadra i dostepnos¢ pracownikéw:

Wykonywanie roboét budowlanych ,sitami witasnymi” wigze sie z koniecznoscig posiadania wykwalifikowanej kadry.
Belgia zmaga sie z problemem braku wykwalifikowanych pracownikéw budowlanych, szczegdlnie w sektorze robét
ogoélnobudowlanych, w tym przy stawianiu konstrukcji budynkéw w stanie surowym. Dlatego wiele firm decyduje sie na
zatrudnianie pracownikéw z zagranicy, szczegdlnie z Europy Wschodniej, co pozwala na uzupetnienie brakéw
kadrowych.

e Normy i przepisy budowlane:

Belgia ma dosc¢ rygorystyczne normy i przepisy budowlane, ktére dotyczg m.in. bezpieczenstwa pracy oraz efektywnosci
energetycznej budynkow. W przypadku budowy w stanie surowym, szczegdlnie w odniesieniu do konstrukcji nosnych i
instalacji, wykonawcy muszg przestrzegac tych norm, co wymaga duzej wiedzy i doswiadczenia. Wykonywanie robét
»Sitami wlasnymi” oznacza, ze inwestorzy muszg takze zapewni¢ odpowiednig zgodnos$é z wymaganiami prawnymi i
technicznymi, aby unikng¢ ewentualnych problemoéw z odbiorami.

Rynek budowlany w Belgii, szczegdlnie w zakresie budowy w stanie surowym wykonywanej sitami wtasnymi,
charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscia i rozwojem zréwnowazonych rozwigzan budowlanych. Choé sektor ten stoi
przed wyzwaniami zwigzanymi z kosztami, dostepnoscig wykwalifikowanej sity roboczej oraz przestrzeganiem norm
prawnych, jest to réwniez rynek z duzym potencjatem, zwtaszcza w kontekscie mniejszych i $srednich inwestycji.
Wykonywanie robot budowlanych ,,sitami wtasnymi” daje Spotce wiekszg kontrole nad projektem, co czyni ten segment
rynku atrakcyjnym, szczegdlnie w obecnych warunkach ekonomicznych.

2.3.3. Projekty realizowane w 2024 r.

Wybrane realizacje w 2024 roku na terenie Polski:

e Poprawa efektywnosci energetycznej i dostosowanie do obowigzujgcych przepiséw Pawilonéw I i VIIB szpitala
MSCZ w Pruszkowie,

e Przebudowa Domu Studenckiego nr 1 Politechniki Lubelskiej w ramach dostosowania do nowelizacji przepiséw
przeciwpozarowych i podniesienia standardu w pokojach mieszkalnych realizowana na zlecenie Politechniki
Lubelskiej,

e Zakup, dostosowanie pomieszczen oraz montaz wieloosobowej komory hiperbarycznej w Makowie
Mazowieckim realizowany na zlecenie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] - Zespot
Zaktadéw w Makowie Mazowieckim,

e Przebudowa Domu Studenckiego nr 4 Politechniki Lubelskiej w ramach dostosowania do nowelizacji przepiséw
przeciwpozarowych i podniesienia standardu w pokojach mieszkalnych w formule zaprojektuj i wybuduj
realizowana na zlecenie Politechniki Lubelskiej,

e Przebudowa auli i pomieszczen towarzyszacych w budynku Wydziatu Zarzadzania i Wydziatu Matematyki i
Informatyki Technicznej Politechniki Lubelskiej w formule zaprojektuj wybuduj realizowana na zlecenie
Politechniki Lubelskiej,

e Przebudowa XV pietrowego budynku realizowana na zlecenie Skarbu Panstwa — Izby Administracji Skarbowej
w Rzeszowie, OPGK Rzeszow S.A.
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Wybrane realizacje w 2024 roku na terenie Belgii:

e  Rozbudowa zaktadéw przemystowych INEOS w ramach Project One w Antwerpii

e  Budowa osiedla mieszkaniowego Rivo Antwerpen —wykonanie stanu surowego,

e  Rozbudowa skrzydta szpitala AZ Groeninge w Kortrijk — wykonanie stanu surowego ,
e Rozbudowa liceum MABO w Brukseli - wykonanie stanu surowego,

2.4. MOD 21 Sp. z o.0.

2.4.1. Przedmiot dziatalnosci

MOD21 Sp. z o.0. z siedzibg w Ostaszewie powstata w dniu 23 marca 2021 r. jako element strategii Grupy ERBUD.
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja drewnianych obiektéw modutowych.

W roku 2024 zakorniczono montaz drugiej linii produkcyjnej do drewna CLT (Cross Laminated Timber), wyprodukowanej
przez niemiecka firme Hundegger, wraz z centralnym odciggiem trocin. Na linii do produkcji $cian z drewna KVH
zakoniczono montaz nowego mostu wraz z urzagdzeniem do wdmuchiwania izolacji celulozowej. Zakonczono réwniez
inwestycje, polegajgcg na budowie na dachu nowej hali farmy fotowoltaicznej o mocy 450 kWp.

Odnowiono réwniez wprowadzone w 2023 roku zintegrowane systemy zarzadzania jakoscig w zakresie:

- PN-EN ISO 9001:2015,

- PN-EN ISO 14001:2015,

- PN-ISO 45001:2018;

jak réwniez znak jakosci RAL-GZ 421 w zakresie produkcji prefabrykatow drewnianych, obejmujacej fabryczna
prefabrykacje elementdéw z ptyt drewnianych.

Na koniec 2024 r. spétka zatrudniata 133 pracownikow.

Spétka wyprodukowata w roku 2024 ok. 14 tys. m? z zaktadanych 22,5 tys. m2. Spowodowane jest to kryzysem na rynku
niemieckim i — w zwigzku z tym — mniejszg liczbg zlecen, niz zaktadano.

2.4.2. Wiadze statutowe

Od dnia zatozenia do dnia 31 grudnia 2023 r. spotka reprezentowana byta przez jednoosobowy zarzad w osobie
Theodora Kaczmarczyka, Prezesa Zarzadu. Od 1 stycznia 2024 r. zarzad spotki jest dwuosobowy i sktada sie z
nastepujgcych osob:

e Theodora Kaczmarczyka — Prezesa Zarzadu,
e  Bartosza Wisniewskiego — Wiceprezesa Zarzadu.

2.4.3. Realizacje w 2024 .
W 2024 r. spétka zrealizowata nastepujgce zlecenia:

- przedszkole dla Gminy Reutlingen o powierzchni 810 m?;

- dom dla 0séb w kryzysie uchodZczym dla Miasta Monachium o powierzchni 5.069 m?;
- szkota Montessori w miejscowoéci Strausberg koto Berlina o powierzchni 710 m?%

- przedszkole dla Gminy Ridersdorf koto Berlina o powierzchni 834 m?;

- centrum pozaszkolne dla Miasta Stralsund o powierzchni 1.780 m?;

- szkota podstawowa dla miasta Vechelde o powierzchni 641 m?2.

Powyzsze projekty byly realizowane wspdlnie z siostrzang spétkg MOD21 GmbH.
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2.4.4. Giéwne umowy podpisane w 2024 r.
W 2024 roku, spdtka zawarta nastepujgce umowy handlowe:

- dom dla oséb w kryzysie uchodzczym dla Miasta Monachium o powierzchni ok. 5 tys. m?, warto$¢ umowy ok. 49 min
zt;

- szkota dla Miasta Hannover o powierzchni ok. 5,2 tys. m2, warto$¢ umowy to ok. 58 min zt;

- szkota dla Miasta Essen o powierzchni ok. 600 m?, warto$é umowy to ok. 8 min z;

- dom dla 0séb w kryzysie uchodzczym dla Miasta Monachium o powierzchni ok. 3,7 tys. m?, warto$é umowy ok. 38 min
zt;

- rozbudowa szkoty w Miinster o powierzchni ok. 1.200 m?, warto$¢ umowy to ok. 15 min zt.

Ponadto spétka podpisata umowy na realizacje przedszkola dla Gminy tysomice k. Torunia, o powierzchni ok. 420 m?,
wartos¢ umowy to ok. 3,6 min zt; a takze juz po zamknieciu roku obrotowego zawarta umowy na:

- realizacje ztobka dla Gminy Gizycko o powierzchni 550 m?, warto$¢ umowy to ok. 5,7 mln z;

- realizacje ztobka dla Miasta Krakowa o powierzchni 550 m?, wartoé¢ umowy to ok. 6,1 min zi.

2.4.5. Szanse i zagrozenia

Z godnie z raportem Banku Pekao S.A., w nadchodzgcych latach sytuacja w branzy budowlanej powinna ulec poprawie,
a gtdwnym czynnikiem wzrostu branzy beda ponownie inwestycje infrastrukturalne, ktére nabiorg tempa dzieki nowym
funduszom unijnym. Dtugoterminowe prognozy dla branzy, zwtaszcza na drugg potowe tej dekady, rowniez sg
optymistyczne. Przed nami kolejna fala duzych projektéow infrastrukturalnych, wspieranych rekordowa pomoca
finansowgq z UE. Duzy potencjat do 2030 roku majg takze inwestycje w sektorze mieszkaniowym, napedzane rosngcymi
potrzebami Polakéw, migracjg do wiekszych miast, poprawa sity nabywczej oraz normalizacjg stép procentowych.
Wzrost moze réwniez dotyczy¢ innych obszaréw budownictwa, takich jak magazyny czy hotele.

Najwiekszym wyzwaniem dla branzy moze by¢ dostepnos¢ sity roboczej w okresie, gdy wszystkie segmenty
budownictwa bedg realizowaé projekty rownoczesnie, co moze nastgpi¢ po 2025 roku. W ostatnich latach branza
budowlana stracita na atrakcyjnosci jako pracodawca, oferujac nizsze wynagrodzenia w pordwnaniu do innych
sektorow. Konkurencja o pracownikdw z innych branz moze prowadzi¢ do silnej presji na wzrost kosztow pracy.

Réwnoczesnie mogg wzrosngc ceny materiatéw budowlanych, co bedzie wynikiem nie tylko wiekszego popytu, ale takze
rosngcych kosztéw ich produkcji, zwigzanych z dostosowaniem do wymogdw polityki klimatycznej i zmianami w
kosztach energii w kontekscie transformacji energetycznej. Niemniej jednak, pomimo tych wyzwan, dobra koniunktura,
jakiej mozna sie spodziewac do korica tej dekady, powinna umozliwié firmom utrzymanie rentownosci.

Bardzo silnym impulsem do rozwoju drewnianego budownictwa modutowego jest Krajowy Plan Odbudowy, w ramach
ktorego przewidziano liczne srodki finansowe, ktére bedg przeznaczone na wsparcie zréwnowazonych inwestycji, w tym
budownictwa energooszczednego i ekologicznego. Projekty zwigzane z drewnianym budownictwem modutowym mogga
liczy¢ na dotacje, preferencyjne kredyty oraz inne formy wsparcia, szczegdlnie te, ktore bedg charakteryzowaty sie niska
emisjg CO, i wysoka efektywnoscig energetyczng. Drewniane konstrukcje modutowe, ze wzgledu na swoje wtasciwosci
termoizolacyjne i energooszczednosé, bedg miaty duze szanse na uzyskanie wsparcia finansowego w ramach funduszy
KPO. Bardzo waznym czynnikiem jest czas realizacji projektow budowlanych — srodki z KPO muszg zostac zainwestowane
i rozliczone do sierpnia 2026 r. W przypadku projektéw inwestycyjnych, ktorych realizacja rozpoczyna sie w roku 2025,
jedyna szansg ich zakoriczenia jest wtasnie technologia modutowa.

W zwigzku z powyzszym spoétka uruchomita dziat ofertowania na rynku polskim oraz dziat realizacji projektow w Polsce,
co doprowadzito do zawarcia 3 pierwszych kontaktéw. Ponadto spdtka zamierza pozyskaé w roku 2025 zlecenia o
wartos¢ ok. 70 min zt z rynku polskiego.
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2.5. MOD 21 GmbH (GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH)

2.5.1. Przedmiot dziatalnosci

Firma MOD21 GmbH z siedzibg w Disseldorfie jest na przestrzeni wielu lat dziatalnosci sprawdzonym ekspertem w
budownictwie. Realizuje projekty poczawszy od robot ziemnych i specjalnych prac fundamentowych po konstrukcje
budynkéw w stanie surowym, powtoke odporng na warunki atmosferyczne i budynek "pod klucz". Jako generalny
wykonawca jest aktywna na rynku niemieckim od 1993 roku. Najwazniejszym elementem filozofii MOD21 jest
zauwazalna bliskos¢ klienta, reprezentowanie jego interesdow na wszystkich etapach projektu budowlanego.

W 2022 r. spotka zaczeta proces przeksztatcania sie z podmiotu swiadczgcego ustugi w budownictwie kubaturowym
tradycyjnym w podmiot oferujgcy nowoczesne obiekty drewniane modutowe.

W roku 2024 spétka wygenerowata strate, ktéra spowodowana byta negatywnymi wydarzeniami, a w szczegdlnosci
zalaniem budynku domu dla oséb w kryzysie uchodzczym w Monachium wodami opadowymi w okresie
miedzyswigtecznym. Obecnie spdtka jest na etapie usuwania skutkéw. Prowadzone tez sg rozmowy z towarzystwami
ubezpieczeniowymi w celu ewentualnego pozyskania odszkodowania za straty. Ponadto spétka rozpoczeta dziatania w
celu udoskonalenia technologii wytworzenia dachéw oraz zmiany sytemu izolacji dachéw, dazac do wykonania jak
najwiekszego zakresu prac na etapie prefabrykacji modutéw w fabryce, aby unikng¢ w przysztosci tego typu
negatywnych wydarzen na budowie.

2.5.2. Wiadze statutowe

0d 01.03.2023 r. zarzad MOD 21 GmbH jest jednoosobowy, a jedynym cztonkiem zarzgdu w funkcji prezesa Zarzadu jest
pan Theodor Kaczmarczyk.

2.5.3. Sytuacja na rynku

W 2024 roku niemiecka branza budowlana zmagata sie z licznymi wyzwaniami, ktére wptynety na jej kondycje. Wskazniki
ekonomiczne wskazujg na spadek produkcji budowlanej, szczegdlnie w segmencie budownictwa mieszkaniowego.
Federacja Niemieckiego Przemystu Budowlanego (Hauptverband der Deutschen Bauindustrie) prognozuje spadek
obrotéw w branzy budowlanej w 2024 r. na 3,5%, natomiast Niemiecki Instytut Badar Ekonomicznych (DIW) oszacowat
zmniejszenie wydatkéw na ustugi budowlane w segmencie budownictwa mieszkaniowego o 5,4%.

W chwili obecnej szacuje sie, ze w Niemczech brakuje ok. 600-700 tys. mieszkan, a czynsze wzrosty w kazdym regionie
Niemiec. Biorgc pod uwage rosngce wynagrodzenia i inflacje, podnoszenie czynszéw nie zaskakuje, ale w niektérych
przypadkach ceny najmu wzrosty dwukrotnie — np. w powiecie Dahme-Spreewald (Brandenburgia) o 108 proc.

Prawie dwa razy wiecej za wynajem mieszkan niz 10 lat temu trzeba zaptaci¢ w Berlinie (wzrost o 94 proc.), powiecie
Ostprignitz-Ruppin w Brandenburgii (+92 proc.), powiecie Freyung-Grafenau w Bawarii (wzrost o 87 proc.),
Brandenburgu (wzrost o 81 proc.), powiecie Dithmarschen w Szlezwiku-Holsztynie (wzrost o 80 proc.) i powiecie Barnim
w Brandenburgii (wzrost o 79 proc.).

Wzrost kosztéw materiatéw budowlanych oraz wyzsze stopy procentowe przyczynity sie do trudnosci finansowych wielu
firm budowlanych. W efekcie, liczba upadtosci przedsiebiorstw w Niemczech wzrosta o 24,3% w skali roku.

2.5.4. Przewidywany rozwdj

W obliczu dramatycznej sytuacji mieszkaniowej w Niemczech odpowiedzig na ten problem bedzie m.in. budownictwo
prefabrykowane, a w tym budownictwo modutowe. Przewiduje sie, ze po 2025 roku okoto 10-15% nowych mieszkan
bedzie budowane z wykorzystaniem technologii modutowego budownictwa drewnianego, co oznacza, ze okoto 100-150
tys. nowych mieszkan z drewnianych prefabrykatow, a warto$¢ tego segmentu moze wynies¢ okoto 1-1,5 miliarda euro
rocznie.
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Liczba pozwolen na budowe nowych obiektdw osiggneta najnizszy stan od lat, jednak ich liczba obecnie sie stabilizuje.
S3 one nadal bardzo niskie w poréwnaniu z poprzednimi latami. Wbrew temu trendowi, budownictwo drewniane byto
w stanie jeszcze bardziej zwiekszy¢ swéj udziat w zatwierdzonych budynkach we wszystkich obszarach w pierwszej
potowie 2024 roku. Wedtug panstwowych urzeddw statystycznych i Heinze Marktforschung udziat budownictwa
drewnianego w domach jednorodzinnych i blizniaczych wzrést do 27,8% w poréwnaniu z 25,4% w roku poprzednim. W
budownictwie wielorodzinnym udziat budownictwa drewnianego wzrdst z 6% w pierwszej potowie 2023 r. do 7,5% w
pierwszej potowie 2024 r., a w budownictwie niemieszkalnym z 22,1% do 25,4%.

To, co okofo 20 lat temu wydawato sie ledwie wyobrazalne, dzi$ jest rzeczywistoscig - wielopietrowe konstrukcje
drewniane w klasach budynkéw 4 i 5 znacznie wzrosty i nadal oferujg duzy potencjat. Wedtug Allgemeine Bauzaitung,
liczba zatwierdzonych budynkéw mieszkalnych w konstrukcji drewnianej w klasach budynkdéw 4 i 5 stale rosta w ciggu
ostatnich dziesieciu lat. Przyczynity sie do tego rowniez prace badawczo-rozwojowe Holzbau Deutschland Institut.
Stanowiag one podstawe do usuwania przeszkéd prawnych i technicznych oraz dalszego promowania akceptacji
budownictwa drewnianego, tak aby zostato ono uznane za réwnorzedny materiat budowlany.

Popyt na domy jednorodzinne i blizniacze w modutowej technologii drewnianej stopniowo sie stabilizuje. Coraz wiecej
jest rowniez zlecen na modernizacje i renowacje istniejgcych budynkow. Energooszczedne renowacje i modernizacje, a
takze rozbudowy i przebudowy istniejgcych budynkéw od dawna stanowig integralng cze$¢ zamowien w branzy
stolarskiej i budownictwa drewnianego. Obecnie stanowig one okofo 50 procent obrotéw w budownictwie drewnianym.

Renowacja i modernizacja istniejgcych budynkdw moze nie tylko wyraznie zmniejszy¢ zapotrzebowanie na energie, ale
takze znacznie ograniczy¢ emisje szkodliwe dla klimatu. Zwiekszone wykorzystanie drewna i innych surowcéw
odnawialnych jeszcze bardziej zwiekszy udziat budownictwa przyjaznego dla klimatu i zmniejszy udziat przemystu
budowlanego w emisji CO2. Jest to wazny i niezbedny krok w kierunku osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej w
Niemczech i Europie.

2.6. ONDES.A.

2.6.1. Przedmiot dziatalnosci

Grupa ONDE dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym, ktérego kluczowymi elementami s3: segment
budownictwa OZE i realizacja portfela projektéw witasnych OZE, segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego,
segment pozostate, a w przysztosci prawdopodobnie rowniez segment wytwarzania i sprzedazy energii z OZE.

Grupa ONDE posiada ugruntowang pozycje na rynku budownictwa farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych
i pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji w OZE pod wzgledem facznej wielkosSci zrealizowanych
projektéw wiatrowych na polskim rynku. W swoim portfolio ONDE ma ponad 400 projektédw OZE (zakoriczonych albo w
trakcie realizacji). Na 31 grudnia 2024 r. ONDE uczestniczyta w realizacji ponad 4,5 GW mocy urzadzen na wszystkich
farmach wiatrowych i instalacjach fotowoltaicznych realizowanych od poczatku istnienia Spoétki.

Obecnie w sktad Grupy wchodzi spétka dominujgca ONDE, posiadajgca bogate doswiadczenie w realizacji projektow dla
segmentu OZE oraz projektéw budowy i modernizacji drog. W sktad Grupy na 31 grudnia 2024 r. wchodzity takze 34
spotki zalezne: IDE Projekt Sp. z 0.0. (dalej ,,IDE Projekt”) — pracownia wyspecjalizowana w ustugach projektowych, ONDE
GmbH, zatozona w celu pozyskiwania zlecen oraz realizacji robot budowlanych i prowadzenia akwizycji firm dziatajgcych
w segmencie OZE na rynku niemieckim, oraz 32 spotki celowe, powotane do realizacji projektéw wtasnych OZE.

47



V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

Struktura Grupy pozwala na transfer kompetencji miedzy segmentami dziatalnosci — zdobywane przez lata
doswiadczenie w jednym segmencie moze by¢ wykorzystywane podczas realizacji projektéw w innych obszarach.
Ponadto ONDE wykorzystuje korzysci ptynace z przynaleznosci do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 30-letnie
doswiadczenie w branzy budowlanej w Polsce i na rynkach zagranicznych.

Grupa Kapitatowa ONDE prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujgce segmenty:
e segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrédet energii” (dalej ,,Budownictwo OZE”), ktdry dzieli sie na
obszary:

realizacja kontraktéw dla branzy farm wiatrowych,
realizacja kontraktéw dla branzy farm fotowoltaicznych,
serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),
sprzedaz spotek zaleznych posiadajacych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane;

e segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”,

e segment ,Pozostate”, do ktdrego zalicza sie pozostate ustugi swiadczone przez Grupe (sprzedaz kruszywa,
materiatéw budowlanych i produkcja pomocnicza),

e segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” — zaliczane bedg projekty OZE wybudowane na wtasny rachunek,
w celu osiggania przychoddéw ze sprzedazy energii, jednak ze wzgledu na fakt, ze na dziei publikacji niniejszego
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy ONDE za 2024 r. (dalej ,,Sprawozdanie”) nie osigga ona przychodow ze sprzedazy
energii, segment ten nie zostat wydzielony jako segment operacyjny i nie jest osobno prezentowany
w sprawozdaniach finansowych Grupy ONDE i ONDE S.A.

W 2024 r. ONDE zrealizowata nastepujgce umowy zwigzane z portfelem projektéw wtasnych:

e 8 marca 2024 r. Spotka zawarta umowe sprzedazy udziatéw w spoétce Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z o.0.,
bedacej wihascicielem projektu farmy wiatrowej o mocy 37,4 MW oraz zawarta znaczgcg umowe na generalne i
kompleksowe wykonawstwo farmy wiatrowej,

e 15 marca 2024 r. Spo6tka zawarta umowy sprzedazy i przejscie wtasnosci 100% udziatéw w spotkach zaleznych
SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. oraz INVEST PV Sp. z 0.0., bedgcych wtascicielami projektéw farm fotowoltaicznych
o facznej mocy 23,1 MW,

e 21 maja 2024 r. Spétka zawarta umowe nabycia udzialéw w spétce Farma Fotowoltaiczna Zabéw Sp. z o.0.,
bedacej wiascicielem projektu elektrowni fotowoltaicznej o mocy 63,4 MW, znajdujgcego sie na
zaawansowanym etapie rozwoju oraz posiadajacego wydane warunki przytaczeniowe,

W 2024 r. ONDE zakonczyto realizacje 10 projektéw wiatrowych oraz 45 projektow farm fotowoltaicznych dla swoich
klientéw, o tgcznym potencjale wytwérczym na poziomie ok 750 MW. W 2024 r. Spdtka rozpoczeta realizacje 4
projektow wiatrowych o tgcznej mocy ok. 230 MW i tgcznej wartosci uméw ponad 290 min zt oraz rozpoczeta realizacje
20 projektéw fotowoltaicznych o tgcznej mocy ok. 182 MW i tgcznej wartosci uméw ok 250 min zt.

Poziom zatrudnienia w Grupie ONDE utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Na koniec grudnia 2024 r. Grupa zatrudniata
605 pracownikow.
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2.6.2. Wiadze statutowe

Rada Nadzorcza

W dniach od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza ONDE S.A. dziatata w sktadzie:

e Jacek Leczkowski - Przewodniczacy Rady

e Jacek Socha - Wiceprzewodniczacy Rady
e Agnieszka Gtowacka - Cztonkini Rady

e  Mirostaw Godlewski - Cztonek Rady

e  Michat Otto - Cztonek Rady

e Michat Hulbgj - Cztonek Rady

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

Zarzad
Na 31 grudnia 2024 r. i na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wchodzity cztery osoby:

. Pawet Przybylski - Prezes Zarzadu,

o Piotr Gutowski - Wiceprezes Zarzadu
° Pawet Sredniawa - Wiceprezes Zarzadu
o Marek Marzec - Wiceprezes Zarzadu

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

W okresie sprawozdawczym w skfadzie Zarzgdu zaszty zmiany. W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r.
Zarzad Spoftki dziatat w czteroosobowym sktadzie:

e  Pawet Sredniawa - Prezes Zarzadu

° Piotr Gutowski - Wiceprezes Zarzadu
. Marcin Szerszen - Wiceprezes Zarzadu
. Marek Marzec - Wiceprezes Zarzadu

24 czerwca 2024 r. Spétka poinformowata o rezygnacji Wiceprezesa Zarzagdu Marcina Szerszenia ze skutkiem na 30
czerwca 2024 r. (raport biezacy 16/2024). Tego samego dnia Spétka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spétki podjeta
uchwaty w przedmiocie powotfania z dniem 1 lipca Pawta Przybylskiego w sktad Zarzgdu Spétki na okres wspdlnej
kadencji Zarzadu, ktéra rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu oraz zmiany funkgcji
Pawta Sredniawy w Zarzadzie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca br. (raport biezacy 17/2024).

Zgodnie z oswiadczeniem przekazanym przez Pawta Przybylskiego nie prowadzi on w zadnej formie dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Spétki, nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki
osobowej, spotki kapitatowej, jak rowniez nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej
organu. Ponadto, zgodnie z oswiadczeniem Pawet Przybylski nie figuruje w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

25 listopada 2024 r. Spotka poinformowata o rezygnacji Wiceprezesa Zarzadu Piotra Gutowskiego ze skutkiem na 31
marca 2025 r. (raport biezgcy 27/2024). Rezygnacja nie zawierata przyczyn jej ztozenia.
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Komitet Audytu

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

. Michat Otto - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e Agnieszka Gtowacka - Cztonkini Komitetu Audytu
e  Jacek Socha - Cztonek Komitetu Audytu

Obecna kadencja Komitetu Audytu uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025.

Komitet Wynagrodzen

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Komitet Wynagrodzen dziatat w skfadzie:

e  Jacek Leczkowski - Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen
. Agnieszka Gtowacka - Cztonkini Komitetu Wynagrodzen
. Mirostaw Godlewski - Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Obecna kadencja Komitetu Wynagrodzen rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

2.6.3. Sytuacja na rynku

Istotny dla biezgcej i przysztej dziatalnosci Grupy ONDE jest ksztatt regulacji prawnych obowigzujgcych w Polsce, gtdwnie
z zakresu budownictwa i energetyki. Obowigzujace i bedgce w trakcie prac legislacyjnych przepisy majg wptyw m.in. na
sposob realizacji projektéw, mozliwos¢ zdobywania nowych zlecen i zawierania umow, a takze ograniczenia i szanse dla
rozwoju energetyki odnawialnej. Z tego powodu Grupa ONDE monitoruje zachodzgce zmiany legislacyjne, ocenia ich
mozliwe implikacje dla prowadzonej dziatalnosci i dazy do minimalizacji prawdopodobiefistwa wystgpienia
zidentyfikowanych zagrozen oraz wykorzystania wynikajgcych z nich szans.

Do gtéwnych regulacji, majacych najwieksze znaczenie dla Grupy ONDE oraz sektora, ONDE zalicza:

e  Prawo zaméwien publicznych

Czes¢ umoéw zawieranych przez Spdtke w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego stanowig umowy, do
ktorych zastosowanie majg przepisy Prawa Zamowien Publicznych (dalej ,,PZP”), ktdore okreslajg m.in. zasady udzielania
zamowien, etapy prowadzenia postepowania, szczegdlne instrumenty i procedury w zakresie zaméwien, srodki ochrony
prawnej, sposoby pozasgdowego rozwigzywania sporéw oraz zakres kontroli i kar pienieznych. PZP ma zastosowanie do
projektéw zamawianych przez podmiot publiczny, zwykle w drodze przetargéw. Co istotne dla dziatalnosci Grupy ONDE,
umowy zawierane w trybie PZP podlegajg ustawowemu rezimowi, w szczegdlnosci w zakresie zmian postanowien do
zawartych kontraktéw, warunkow odstgpienia, okresu obowigzywania, jak i dopuszczalnych zabezpieczert umowy (m.in.
nalezytego wykonania, zaliczki, odpowiedzialnosci za wady).

e  Prawo budowlane

Prawo budowlane (dalej ,,PB”) reguluje kwestie administracyjno-prawne realizowania robot budowlanych. PB okresla
normy dla przygotowania oraz prowadzenia procesu budowlano-inwestycyjnego, przyktadowo: zwigzane z
uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (pozwolenia na budowe, uzytkowanie wybudowanego obiektu itp.). Przepisy
PB zawierajg takze regulacje w zakresie projektowania, budowy, utrzymania, rozbioérki i remontowania obiektow
budowlanych oraz okreslajg zasady dziatania organdéw administracji publicznej w tych dziedzinach. Co istotne dla Grupy,
rozpoczecie realizacji odbywa sie w oparciu o pozwolenie na budowe, ktérego waznos¢ wygasa, jezeli prace budowlane
nie zostaty rozpoczete przed uptywem 3 lat od jego uzyskania lub gdy realizacja robot zostata przerwana na okres dtuzszy
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niz 3 lata. Dodatkowo, zakonczenie realizacji procesu budowlanego wigze sie z koniecznoscig dopetnienia innych
czynnosci przewidzianych w PB, takich jak uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie obiektu.

e  Kodeks cywilny

Przepisy Kodeksu cywilnego (dalej ,,KC”) reguluja podstawowe zagadnienia dotyczace zobowigzarn o charakterze
cywilnoprawnym, w tym uméw o roboty budowlane oraz o wykonanie remontu budynku lub budowli. Co istotne dla
Grupy ONDE, KC okresla m.in. zasady solidarnej odpowiedzialnosci inwestora i wykonawcy za zaptate wynagrodzenia
naleznego podwykonawcy z tytutu wykonanych przez niego robdét budowlanych czy prawo do zgdania od inwestora
gwarancji zaptaty za roboty budowlane, ktéra moze przybrac posta¢ gwarancji bankowej, ubezpieczeniowej, a takze
akredytywy bankowej lub poreczenia banku udzielonego na zlecenie inwestora. Powyzsze zasady znajdujg réwniez
zastosowanie do umoéw zawartych miedzy wykonawca (generalnym wykonawca) i dalszymi wykonawcami
(podwykonawcami).

e Prawo energetyczne i ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”

Ustawa Prawo energetyczne (dalej ,PE”) oraz akty wykonawcze okreslajg zasady ksztattowania polityki energetycznej
panstwa, zasady i warunki zaopatrzenia oraz uzytkowania paliw i energii (w tym ciepta), jak i dziatalnosci przedsiebiorstw
energetycznych, a takze wskazuje organy wtasciwe w sprawach gospodarki paliwamii energig. PE okresla rowniez zasady
ksztattowania polityki energetycznej panstwa, a obowigzujgcym dokumentem w tym zakresie jest Polityka Energetyczna
Polski do 2040 r. (dalej ,,PEP 2040”).

W 2023 r. weszta w zycie ustawa z 28 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw,
bedaca nowelizacjg ustawy PE. Z punktu widzenia dziatalno$ci Grupy ONDE najwazniejszymi kwestiami wprowadzonymi
ustawg sg m.in. zasady budowania ieksploatacji linii bezposrednich. Ponadto wprowadzono przepisy dotyczace
prawidtowego wykonywania dziatalnosci koncesjonowanej jako przestanke do udzielenia koncesji. Prezesowi URE
powierzono zas$ kompetencje do wytyczania kierunku rozwoju sieci oraz realizacji priorytetowych inwestycji, co w
perspektywie dtugoterminowej jest rowniez istotne dla funkcjonowania Grupy ONDE.

W styczniu 2025 r. w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréw opublikowano zatozenia projektu
ustawy o zmianie ustaw — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Projekt podaje propozycje rozwigzan m.in.
zwiekszajgce elastycznos¢ sieci poprzez wprowadzenie zmian w umowach przytgczeniowych, rozwigzania
optymalizujgce wykorzystanie istniejgcej infrastruktury sieciowej a takze utatwienie procesu przytgczenia do sieci,
rozwigzania uproszczajgce proces przyfaczeniowy i zwiekszajace liczbe obiektdw mozliwych do przytaczenia, urealnienie
i optymalizacja procesu planowania rozwoju sieci elektroenergetycznej i realizacji warunkéw przytaczenia, rozwigzania
umozliwiajgce tworzenie specjalnych obszaréw dla rozwoju infrastruktury sieciowej i magazynowania energii. Na dzien
publikacji Sprawozdania planowany termin przyjecia projektu przypada na Il kwartat 2025 r

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii (dalej ,,Ustawa OZE”) okresla zasady i warunki wykonywania dziatalnosci w
zakresie wytwarzania energii elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego w instalacjach OZE oraz wytwarzania bioptyndéw.
Ustawa OZE okresla rowniez m.in. mechanizmy i instrumenty wspierajgce wytwarzanie energii elektrycznej z OZE,
biogazu rolniczego oraz ciepta w instalacjach OZE, jak i zasady wspotpracy miedzynarodowej w zakresie OZE oraz
wspolnych projektdw inwestycyjnych.

Ustawa OZE reguluje m.in. funkcjonowanie systemu aukcyjnego — mechanizmu wsparcia dla wytwdrcéw energii
elektrycznej z instalacji OZE. W ramach aukcji wytwérca sktada oferte na sprzedaz energii elektrycznej z instalacji po
cenie, za jakg zobowigzuje sie sprzeda¢ zadeklarowany wolumen energii w kolejnych latach. Wytwdrca wygrywajacy
aukcje dzieki najnizszej cenie uzyskuje gwarantowane wsparcie w okresie od wprowadzenia po raz pierwszy do sieci
energii elektrycznej wytworzonej w instalacji przez maksymalnie kolejne 15 lat.

Ogtoszona 31 sierpnia 2023 r. w Dzienniku Ustaw RP (Dz. U. 2023 r. poz. 1762) nowelizacja ustawy o odnawialnych
zrédfach energii oraz niektérych innych ustaw wdrozyta do polskiego prawa szereg zapiséw z unijnej dyrektywy o
odnawialnych Zrédtach energii (RED Il) — w tym zwigzanych zgwarancjami pochodzenia, procedurami
administracyjnymi, zastosowaniem OZE w cieptownictwie i chtodnictwie. Nowe przepisy wprowadzity do polskiego
porzadku prawnego rozwigzania wspierajace rozwoj odnawialnych Zzrodet energii. W tym przedmiocie uregulowano
m.in. zasady funkcjonowania klastréw energii czy spotdzielni energetycznych. Wprowadzono ponadto nowa definicje
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hybrydowych instalacji OZE oraz przepisy zaktadajgce dodatkowe wsparcie dla instalacji, ktorym uptywa 15-letni okres
wsparcia (majace pokrywad uzasadnione koszty operacyjne takich instalacji).

Z najwazniejszych zmian nalezy réwniez wyrdzni¢ wprowadzenie nowych przepisdw regulujgcych zasady zawierania
porozumien dotyczacych wspétdzielenia jednego przytacza (tzw. cable pooling), czy regulacje dotyczagce umdw PPA.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oszacowato, ze zmiany wprowadzone w nowelizacji pozwolg na zwiekszenie
mozliwosci przytaczenia do sieci ok. 5 GW mocy z OZE.

e Ustawa Odlegtosciowa

Ustawa Odlegtosciowa okresla m.in. warunki, tryb lokalizacji i budowy elektrowni wiatrowych w sgsiedztwie istniejgcej
albo planowanej zabudowy mieszkaniowe;j.

W kwietniu 2023 r. weszta w zycie nowelizacja ww. ustawy, ktéra przewiduje, ze nowe turbiny wiatrowe beda mogty
by¢ lokowane tylko na podstawie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego (dalej ,,MPZP”) w odlegtosci
nie mniejszej niz 700 m dla budynkéw mieszkalnych. Ostateczna odlegtos¢ okreslona bedzie w wyniku przeprowadzonej
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (dalej ,SO0S”) wykonywanej w ramach MPZP. W SOOS analizowany
bedzie m.in. wptyw emisji hatasu na otoczenie i zdrowie mieszkaricéw. Wtadze gminy nie beda mogty odstgpi¢ od
wykonania SOOS dla projektu MPZP, ktéry uwzglednia elektrownie wiatrowa.

Nowelizacja utrzymuje zakaz budowy turbin na terenach parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody, parkow
krajobrazowych i obszaréw Natura 2000. Dodatkowo nowelizacja przewiduje, ze inwestor przeznaczy maksymalnie 10
proc. mocy zainstalowanej elektrowni wiatrowej mieszkanicom gminy na terenie ktérej zlokalizowana jest dana
elektrownia, ktdrzy korzystaliby z energii elektrycznej na zasadzie prosumenta wirtualnego. Kazdy mieszkaniec tej gminy
bedzie mégt obja¢ (wykupic) udziat nie wiekszy niz 2 kW po cenie referencyjnej okreslonej w ustawie.

Obecnie procedowany jest projekt ustawy o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz
niektorych innych ustaw. Zgodnie z wpisem do Wykazu prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrow projekt ten
m.in. przewiduje zniesienie generalnej zasady 10H oraz wprowadzenie nowej minimalnej odlegtos¢ miedzy turbing
wiatrowg a zabudowa mieszkaniowga na poziomie 500 m. Innym istotnym elementem objetym projektem ustawy jest
repowering (modernizacja istniejgcych turbin wiatrowych) Rada Ministréw kontynuuje prace nad projektem w |
kwartale 2025 .

e  Prawo ochrony Srodowiska

Uregulowania prawa ochrony Srodowiska dotyczg zaréwno istniejgcych juz obiektow, jak rowniez samego procesu
inwestycyjno-budowlanego. Przepisy te zakfadajg réwniez, ze eksploatacja instalacji, ktéra powoduje m.in. emisje
hatasu oraz wytwarzanie pdl elektromagnetycznych, nie powinna powodowaé przekroczenia standarddéw jakosci
srodowiska poza terenem, do ktérego prowadzacy instalacje ma tytut prawny. Ustawa Prawo ochrony srodowiska
przewiduje odpowiedzialnos¢ cywilng, karng i administracyjng za naruszenie jej przepiséw lub pozwolen wydanych na
jej podstawie. Okresla rowniez sytuacje, w ktdrych moze dojs¢ do wstrzymania uzytkowania instalacji (m.in. w przypadku
uzytkowania instalacji bez wymaganego pozwolenia integracyjnego).

e Ustawa 00S

Zgodnie z ustawag o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (dalej ,Ustawa 00S”) uzyskanie decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach jest wymagane w przypadku realizacji planowanych przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczgco
oddziatywac na srodowisko, lub przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko. Za takie
uznaje sie wiekszos¢ inwestycji w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z OZE (w szczegdlnosci projekty lgdowych
farm wiatrowych). Przepisy ustawy wptywajg na tempo realizacji inwestycji, poniewaz dopiero po uzyskaniu decyzji o
Srodowiskowych uwarunkowaniach (okreslajagcg wymogi dotyczace przedsiewziecia w zakresie srodowiska) inwestor
moze wnioskowac o decyzje o pozwoleniu na budowe.
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e Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Ustawa okresla zasady ksztattowania polityki przestrzennej przez jednostki samorzgdu terytorialnego i organy
administracji rzadowej, zakres i sposoby postepowania w sprawach przeznaczania terenéw na okreslone cele oraz
ustalania zasad ich zagospodarowania i zabudowy — przyjmujac tad przestrzenny i zréwnowazony rozwdj za podstawe
tych dziatan.

Z perspektywy dziatalno$ci Grupy ONDE ustawa ta jest o tyle istotna, ze reguluje zasady postepowania w sprawie
lokalizacji inwestycji, w tym w szczegdlnosci dotyczacych elektrowni fotowoltaicznych. 24 wrzesnia 2023 r. weszta w
zycie nowelizacja ustawy o planowaniu izagospodarowaniu przestrzennym regulujagca m.in. zasady lokalizowania
elektrowni fotowoltaicznych w oparciu o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (dalej: MPZP), udziat
lokalnych spotecznosci przy procedowaniu MPZP czy ograniczenie mozliwosci lokalizowania elektrowni
fotowoltaicznych na gruntach klasy IV na podstawie decyzji o warunkach zabudowy. Ponadto wszystkie decyzje o
warunkach zabudowy, wydane przez organy po dniu wejscia w zycie nowelizacji bedg ograniczone czasowo na okres 2
lat. Przed nowelizacjg decyzje te wydawane byty bezterminowo.

Obszerna nowelizacja wprowadzita wiele istotnych zmian z punktu widzenia Grupy ONDE, ktére wprowadzajg nowe
zasady uzyskiwania pozwolen na realizacje inwestycji elektrowni fotowoltaicznych. W ocenie Spétki wydtuzg one czas
procedowania niektérych procedur oraz zwiekszg poziom sformalizowania procesu uzyskiwania niezbednych
dokumentdéw lokalizacyjnych.

2.6.4. Perspektywy rynkowe

Wedtug publikacji Forum Energii ,, 2024 wrapped” produkcja z OZE w 2024 r. osiggneta rekordowo wysoki udziat w miksie
energetycznym —29,6% (0 2,3 p.p. wiecej niz rok wczesniej). Stawia to OZE na drugim miejscu pod wzgledem produkc;ji
energii elektrycznej w 2024 r. w kraju. tgcznie OZE zapewnity 48,2 TWh krajowe]j produkcji energii (wobec 45,2 TWh rok
wczesniej).

W 2024 r. produkcja energii z elektrowni fotowoltaicznych wzrosta z 11,4 do 15,1 TWh —to juz 9% miksu energetycznym.
Lagdowe farmy wiatrowe wyprodukowaty zas w 2024 r. 24,6 TWh energii elektrycznej wobec 23,3 TWh rok wczesniej,
zwiekszajgc swoj udziat w miksie do 14,7%.

Na koniec 2024 r. moc osiggalna z odnawialnych Zrédet energii (OZE) przekroczyta 30 GW, wobec 28,6 GW w 2023 r.
Najwyzszy przyrost mocy odnotowata w 2024 r. fotowoltaika —w 2024 roku przybyto 4,4 GW w PV. W systemie przybyto
takze ok. 0,7 GW ze zrodet wiatrowych.

Energetyka wiatrowa

Grupa ONDE dziata na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku odnawialnych Zrédet energii, ktéry jest kluczowym
elementem transformacji energetycznej zaréwno Polski, jak i catej Unii Europejskiej. Jak wynika z raportu WindEurope,
,Energia wiatrowa w Europie: statystyki z 2024 r. i prognozy na lata 2025-2030” nowe moce zainstalowane w sektorze
energetyki wiatrowej w Europie wyniosty 16,4 GW (z czego 84% to elektrownie Ilgdowe), w tym w samej Unii Europejskiej
— 12,9 GW. Polska z 805 MW nowo zainstalowanej mocy elektrowni wiatrowych znalazta sie na 8. miejscu w Europie.
Wedtug prognozy na lata 2025-2030 w Europie w tym czasie zainstalowane zostanie ok. 187 GW nowych mocy
wiatrowych (w tym 140 GW w UE i ponad 4 GW w Polsce), w efekcie w 2030 r. moc osiggalna farm wiatrowych ma
wynie$¢ 450 GW —w tym 351 GW w UE. Cel UE na 2030 r. dotyczgcy mocy farm wiatrowych wynosi zas 425 GW.

Wedtug raportu ,,Energetyka wiatrowa w Polsce 2024” na koniec grudnia 2023 r. w Polsce moc zainstalowana elektrowni
wiatrowych wyniosta 9,45 GW. taczna moc zainstalowana w catym systemie elektroenergetycznym w kraju wynosita
66,4 GW (energetyka konwencjonalna i OZE), zatem na farmy wiatrowe przypada ok. 14% catej mocy zainstalowane;.
Srednia moc turbin w Polsce jest drugg najnizsza w Europie (3,2 MW), co wigzato sie z ograniczeniem w rozmiarze turbin
w zwigzku z zasadg 10H.

53



V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

Czynnikiem pozytywnym dla perspektyw biznesowych Grupy ONDE jest nowelizacja Ustawy Odlegtosciowej, ktora
weszta w zycie w kwietniu 2023 r., a takze procedowana obecnie nowelizacja ustawy. Odejécie od tzw. zasady 10H oraz
zmniejszenie minimalnej odlegtosci turbiny wiatrowej od budynkéw mieszkalnych z 700 metrow obecnie do
planowanych 500 metréw po nowelizacji pozwoli w przysztosci na realizacje nowych inwestycji w zakresie budowy
elektrowni wiatrowych.

Energetyka stoneczna

Energetyka stoneczna (dalej ,,PV”) w Polsce wcigz rozwija sie preznie i kolejny rok z rzedu byta liderem wzrostu na rynku
OZE. Wedtug raportu Instytutu Energetyki Odnawialnej ,Rynek fotowoltaiki w Polsce 2024” w 2023 r. moc instalacji
fotowoltaicznych w Polsce wzrosta 0 4,7 GW r/r, co oznacza 38% wzrostu tego rynku r/r. Polska osiggneta 6. miejsce w
UE pod wzgledem mocy zainstalowanej instalacji fotowoltaicznych i 4. Miejsce w UE, jesdli chodzi o przyrost mocy
zainstalowanejw 2023 r. W 2023 r. kolejny rok z rzedu widoczny byt wzrost mocy duzych farm PV o mocy powyzej 1 MW.
Odnotowaty one udziat w przyroscie mocy PV ogétem na poziomie 21%.

Development

Dziatalnoé¢ w obszarze budowy wtasnych Odnawialnych Zrédet Energii opiera sie na modelu develop, build and sell. Na
dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1361 MW, z czego 492 MW
to projekty wiatrowe. Projekty o mocy 439 MW posiadajg wydane warunki przytaczenia, z czego projekty o mocy 255
MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Strategia ONDE w perspektywie dtugoterminowej zaktada réwniez mozliwos¢ podjecia dziatalnosci w zakresie
wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej ze zbudowanych przez Grupe instalacji fotowoltaicznych.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowa portfela projektéw wtasnych przygotowywanych kompleksowo przez
ekspertow ONDE oraz prowadzone sg procesy optymalizacji istniejgcych projektdw w fazie developmentu w kierunku
ich przewymiarowania i/lub hybrydyzacji. Dziat rozwoju projektéw wtasnych OZE zostat w 2024 r. uzupetniony o kilku
specjalistdow z rynku, co pozwoli Spdtce zwiekszyé zakres prac rozwojowych.

Budownictwo drogowe

Istotny dla dziatalnosci Grupy w segmencie , Budownictwo drogowo-inzynieryjne” jest ksztatt rzgdowych programoéw
infrastrukturalnych, takich jak Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.), w ktérego
ramach realizowane sg m.in. projekty budowy i modernizacji drog.

Zagrozeniem dla kontraktow dtugoterminowych byt pierwotnie ustalony 5% limit waloryzacji. Pozytywng zmiang w
segmencie budownictwa drogowego byto podniesienie w lutym 2022 r. progu waloryzacji do 10% dla przetargéw
ogtaszanych w 2022 r. realizowanych dla GDDKIA w systemie Projektuj i buduj. W maju 2022 r. Rada Ministréw
zwiekszyta réwniez do 10% limity waloryzacji dla uméw zawartych przez GDDKiA przed lutym tego roku na
realizacje drég krajowych. Nastepnie w grudniu 2023 r. nastgpita kolejna zmiana limitu waloryzacji do ok. 15 proc.

Zwiekszajace sie obcigzenia budzetow samorzgdowych wptywajg na zmniejszenie liczby projektéw realizowanych przez
te grupe inwestoréw. Problem finansowania projektow infrastrukturalnych narosnie po zakonczeniu aktualnej
perspektywy unijnej. Jedng z metod na rozwigzanie sytuacji moze by¢ czestsze wykorzystanie formuty partnerstwa
publiczno-prywatnego jako sposobu finansowania inwestycji.
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Plany

Sytuacja, w jakiej wspodtczesnie funkcjonujg przedsiebiorcy w Polsce sprawia, ze planowanie staje sie utrudnione. Polska

energetyka jest obecnie w momencie mocnego zawirowania, stanowigcego z jednej strony ryzyko, ale z drugiej ogromne

szanse.

Grupa ONDE dziata w oparciu o elastyczny model biznesowy. Majgc to na uwadze, Grupa bedzie nadal umacnia¢ swojg

pozycje w wykonawstwie OZE w Polsce, jak i bezpiecznie wdrazaé plany ekspansji na rynki europejskie, gdzie regulacje

pozwalajg na stabilny rozwdj oraz realizacje projektow.

ONDE intensywnie pracuje nad dewelopmentem witasnych projektow farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych i
realizuje ich budowe. Na koniec 2024 r. budowany byt projekt PV o tgcznej mocy zainstalowanej 32 MW. Ten obszar
dziatalnosci w dtuzszej perspektywie stanowi solidny i bezpieczny filar dla Spotki.

Grupa ONDE aktywnie angazuje sie w projekty badawczo-rozwojowe zwigzane z magazynowaniem energii,
specjalistycznymi ustugami utrzymania oraz zarzgdzaniem aktywami wytworczymi w obszarze odnawialnych zrédet
energii. Jednym z kluczowych dziatan w tym zakresie jest program grantowy SOFIA, uruchomiony w ramach
inicjatywy ONDE FLOW, ktéry wspiera mtodych naukowcdw i promuje innowacyjne rozwigzania dla sektora OZE.

W dotychczasowych trzech edycjach nagrodzono 15 finalistéw, przeznaczajac na ich projekty ponad ¢wieré miliona
ztotych. Partnerami merytorycznymi programu sg Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Politechnika Bydgoska
oraz Stowarzyszenie ,,Z Energig o Prawie”.

W marcu 2025 rozpocznie sie nabor do czwartej edycji SOFII, dajac kolejnym mtodym innowatorom szanse na
rozwdj przetomowych projektédw i zdobycie finansowego oraz merytorycznego wsparcia w realizacji ich pomystow.

2.6.5. Podpisane umowy

Wartos¢ netto
L Inwestor Data podpisania Przedmiot Umow (przypadajaca
P: (zawarcia) umowy ¥ na ONDE),
w tys. zt
Umowy podpisane od 1 stycznia 2024 r. do dnia publikacji Sprawozdania:
Farma Wiatrowa 08'83;2,[22]4 -
1 Szybowice W 2ycie 20.03.2024 Budowa FW Szybowice 104 516 tys. zt
Sp.zo.0.
r.)
2 Park Lewatd Sp. z 0.0.! 08.05.2024 r. Budowa PV Lewatd 71 338 tys. zt?
23.04.2024 r.
Spotki nalezace do grupy 1005204 Roboty budowlane dla farm
3 Luneos Green Energy Sp. 25.06.2024 r. i . . 119 057 tys. zt
fotowoltaicznych (12 umow)
200 06.09.2024 r.
15.12.2024 .
4 Agrolok Sp z 0.0. 18.07.2024 . Prace zwigzane z budowa 18 965 tys. zt

elewatora gm. Dorohusk

1 Projekt wiasny.
216 stycznia br. ONDE zawarta aneks do umowy z Park Lewatd Sp. z 0.0. z 8 maja 2024 r., na mocy ktérego zmniejszeniu ulegto wynagrodzenie
nalezne ONDE z tytutu realizacji umowy — z kwoty 85 092 tys. zt do 71 338 tys. zt (raport biezacy 2/2025).
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12 761 tys. zt
5 EZE 1 Sp. z 0.0. 17.09.2024 r. Budowa PV Olszyny
892 tys. euro
18.09.2024 r.

VSB Energie Odnawialne
Polska Sp. z 0.0.

(weszta w zycie
20.09.2024 r.)

Budowa FW Miejska Gérka

164 460 tys. zt*

Przedsiebiorstwo

Kompleksowe wykonanie robét
w branzy drogowej dla zadania
pn.: ,,Poprawa atrakcyjnosci

w zycie 25.02.2025)

7 Inzynierii Srodowiska 24.01.2025 r. inwestycyjnej Gminy Sianow 27 500 tys. zt
EkoWodrol Sp. z 0.0. poprzez rozwdj i uzbrojenie
terendw przemystowych wzdtuz
drogi ekspresowej S6”

27.01.2025r.
8 PV SOL 8 Sp. z 0.0. (weszta w zycie Budowa PV Korczowa 30500 tys. zt

25.02.2025r.)
9 INVEST PV Sp. z 0.0. 15.03.2024 (weszta Budowa PV EF Jelenia Géra 2 15 046 tys. zt

2.6.6. Realizacje w 2024 r.

Wsrod najwazniejszych projektdw realizowanych przez ONDE w 2024 r. wskazaé nalezy m.in.:

e budowa Farmy Wiatrowej Drzezewo I-lll oraz Farmy Wiatrowej Drzezewo IV

e budowa trzech Farm Fotowoltaicznych: PV Golczewo, PV Pakos$é oraz PV Rokietnica na zlecenie spdtek
nalezacych do QAIR POLSKA S.A.,

e budowa Farmy Wiatrowej Bgkdw lI,

e budowa Farmy Wiatrowej Cztuchdw,

e budowa czterech projektéw Farm Fotowoltaicznych na zlecenie spétek zarzgdzanych przez Fundusz LORDS LB

Asset Management,

e przebudowa DW 152 Swidwin — Potczyn-Zdréj,

e budowa dziesieciu elektrowni fotowoltaicznych dla spétek z grupy PAD RES Group B.V.,

e budowa Farmy Wiatrowej Szybowice,

e  budowy farm fotowoltaicznych dla spétek nalezgcych do grupy Luneos Green Energy Sp. z 0.0.,

e budowa farmy wiatrowej Miejska Gdrka (konsorcjum),

e budowa farmy fotowoltaicznej Lewatd Wielki4

3 Warto$¢ kontraktu przypadajgca na ONDE, kontrakt realizowany w konsorcjum z P&Q Sp. z 0.0.

4 Projekt wtasny.
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2.6.7. Szanse i zagrozenia

Coraz wiecej krajow postanawia reorientowac polityke energetyczng na energetyke opartg w istotnej czesci na
odnawialnych Zrédtach energii. Ma to zwigzek zaréwno z sytuacja geopolityczng i koniecznoscig zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego, jak i z politykg powstrzymywania zmian klimatycznych. W efekcie energia z wiatru,
wody i sforica stafa sie realng alternatywa dla tradycyjnych Zzrédet pochodzacych ze spalania paliw kopalnych. Zmiany te
majg rowniez zwigzek z szybkim postepem technologicznym: przyktadowo od dostepnych na polskim rynku ogniw BSF
o sprawnosci okoto 18% w 2012 r. do obecne stosowanych ogniw PERC charakteryzujgcych sie sprawnoscig na poziomie
24%.

Ponadto Grupa ONDE poszukuje szans na zwiekszenie przychodéw i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza Polska.
Bioragc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie legislacyjne na rynku
krajow battyckich, rynku niemieckim oraz panstw Europy $rodkowo-wschodniej, ONDE dostrzega w zagranicznym
kierunku swojej dziatalnosci atrakcyjny potencjat biznesowy, gdzie mozliwe jest wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia i
zasobow firmy z rynku polskiego.

Dlatego przed segmentem budownictwa OZE wciaz rysujg sie dobre perspektywy, cho¢ na kluczowym dla Grupy ONDE
rynku polskim obecnie sg one rdézne, w zaleznosci od zrédta, z ktérego ma byé produkowana energia.

Stagnacja na polskim rynku budownictwa wiatrowego, wynikajgca m.in. z otoczenia regulacyjnego Grupy, w tym z
obowigzujgcego do kwietnia 2023 r. ksztattu Ustawy Odlegtosciowej (tzw. ustawy 10H), spowodowata, ze w ostatnich
latach nie byt prowadzony proces dewelopmentu nowych projektéw, tym samym do aukcji mogg nie zostac zgtoszone
kolejne projekty. Nowelizacja Ustawy Odlegtosciowej, ktéra weszta w zycie w kwietniu 2023 r., jest czynnikiem
pozytywnym dla perspektyw biznesowych Grupy ONDE. Odejscie od tzw. zasady 10H pozwoli w przysztosci na realizacje
nowych inwestycji w zakresie budowy elektrowni wiatrowych.

Z kolei w zakresie budownictwa zwigzanego z produkcjg energii ze stonca, perspektywy sg bardzo dobre, w tym w
zakresie pokrycia wtasnego zapotrzebowania energetycznego przez firmy (tzw. prosumentéw biznesowych). Wedtug
szacunkdéw Instytutu Energetyki Odnawialnej z raportu ,,Rynek Fotowoltaiki w Polsce 2024” na koniec 2023 roku moc
zainstalowana w Polsce w instalacjach PV osiggneta 17,08 GW, a na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku 17,73 GW.

Réwniez potencjat rynku budownictwa drogowego w Polsce jest duzy. W 2020 r. zainicjowany zostat Program Budowy
Drég Krajowych (z perspektywa do 2030 r.). Zaktada on duze naktady na budowe drég ekspresowych, autostrad,
obwodnic oraz utrzymanie standardow technicznych istniejgcej sieci drogowej. Strategicznym celem Spétki jest
ofertowanie z zaktadang satysfakcjonujgcg marzg. Zagrozeniem dla kontraktow dtugoterminowych byt pierwotnie
ustalony limit 5-procentowej waloryzacji. Pozytywng zmiang w segmencie budownictwa drogowego byto podniesienie
w lutym 2022 r. progu waloryzacji do 10% dla kontraktéw realizowanych dla GDDKIA, dopuszczenie wiekszego zakresu
zmian w umowach ze wzgledu na nadzwyczajng zmiane stosunkdw (poprzez m.in. ,wprowadzenie specustawy
waloryzacyjnej”) oraz zwiekszenie przychylnosci administracji publicznej do waloryzacji uméw (poprzez m.in. wydanie
rekomendacji Prokuratorii Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej i Urzedu Zamoéwien Publicznych w sprawie
dopuszczalnosci zmian zawartych uméw).

W maju 2022 r. Rada Ministréw zwiekszyta rowniez do 10% limity waloryzacji dla uméw zawartych przez GDDKIA przed
lutym tego roku na realizacje drég krajowych. Nastepnie w grudniu 2023 r. nastgpita kolejna zmiana limitu waloryzacji
do ok. 15 proc.

Zwiekszajace sie obcigzenia budzetow samorzgdowych wptywajg na zmniejszenie liczby projektéw realizowanych przez
te grupe inwestoréw. Problem finansowania projektow infrastrukturalnych narosnie po zakonczeniu aktualnej
perspektywy unijnej. Jedng z metod na rozwigzanie takiej sytuacji moze by¢ czestsze wykorzystanie formuty partnerstwa
publiczno-prywatnego jako sposobu finansowania inwestycji.
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2.6.8. Strategiczne priorytety

Rozwdj projektow wtasnych OZE oraz swiadczenie najwyzszej jakosci ustug budowlanych dla OZE w celu
wspierania polskiej transformacji energetycznej, a w konsekwencji partycypacja w realizacji wizji
neutralnej dla klimatu gospodarki, z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

Cel strategiczny

Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez zapewnienie dalszego wzrostu Grupy, umochnienie jej pozycji
jako lidera w zakresie przyjaznych Srodowisku i nowoczesnych rozwigzan budowlanych dla sektoréw
energetyki odnawialnej i sektora drogowego w Polsce, jak réwniez dalsze rozszerzenie prowadzonej
dziatalnosci o zakup i budowe instalacji OZE, a nastepnie ich sprzedaz w modelu develop, build and sell lub
eksploatacja na wtasny rachunek.

pozycja lidera w budowie pozycja istotnego gracza w utrzymanie i dalsze wykorzystanie
farm wiatrowych oraz obszanzé developmentu posiadanyehmzasobow witasnych
czotowej pozycji w projektow ywtasnych OZE w oraz wspotpraca z Grupga ERBUD
dynamicznie rozwijajgcym sie odpowi€dzi na przewidywany
segmencie budowy farm wzrostiiilfisektora  produkcji
fotowoltaicznych w Polsce zielonej energii, w

szczegoblnosci produkcji energii
wiatrowej i fotowoltaicznej w
Polsce w okresie do 2040 r.
w zwigzku z realizacjg polityki

,Europejskiego Zielonego
tadu” oraz ,Polityki
Energetycznej Polski do 2040
r.”,

Strategia Grupy ONDE jest oparta na przewidywanym dalszym rozwoju rynku budownictwa dla OZE, w szczegdlnosci
farm fotowoltaicznych i wiatrowych na ladzie oraz magazynéw energii, co pozwoli wykorzysta¢ dotychczasowe
doswiadczenie oraz czotowg pozycje na rynku w Polsce w zakresie realizacji projektow budowy tego typu instalacji.
Przewiduje sie istotny rozwdj dziatalnosci w zakresie developmentu projektéw wtasnych OZE, jako odpowiedZ na
przewidywane rosngce zapotrzebowania rynku na nowe moce w zrédtach zielonej energii i konieczng transformacje
energetyczng. Ponadto przewidywany jest selektywny udziat ONDE w realizacji projektéw w sektorze infrastruktury
drogowej w Polsce jako generalnego wykonawcy w ramach realizacji Programu Budowy Drég Krajowych oraz projektow
drogowych finansowanych ze $rodkéw samorzadowych. Dodatkowo, przewidywany jest udziat ONDE w realizacji
projektow w sektorze infrastruktury elektroenergetycznej w ramach programdéw modernizacji sieci i stacji dla operatora
i dystrybutoréw systeméw elektroenergetycznych w Polsce.

Strategia Grupy dopuszcza réwniez mozliwos¢ uzyskiwania w diuzszej perspektywie przychodéw z tytutu sprzedazy
energii elektrycznej z instalacji OZE, ktore znajdujg sie w aktywach Grupy ONDE. Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa
ONDE nie osigga przychodow z segmentu ,, Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE”.

Cele strategiczne podzielone zostaty na dwa horyzonty czasowe:

cele krétkoterminowe (12-24 miesiecy),
cele dtugoterminowe (powyzej 24 miesiecy).

Elementy zawarte w poszczegdlnych horyzontach czasowych nie sg przedstawione w uktadzie chronologicznym.
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Strategia krotkoterminowa

Krotkoterminowa strategia Grupy ONDE zaktada wykorzystanie oczekiwanego dynamicznego wzrostu inwestycji w
zwigzku z realizacjg polityki energetycznej i klimatycznej w Polsce poprzez dalsze nabywanie i rozwijanie projektow farm
fotowoltaicznych i wiatrowych oraz magazynéw energii w celu ich dalszej odsprzedazy lub pozostawienie czesci
realizowanych projektéw OZE w Grupie ONDE i sprzedazy wytworzonej w nich energii, co moze zapewnic Spotce state
przychody.

Strategia rozwoju w horyzoncie krétkoterminowym obejmuje:

e kontynuacje przyjetego modelu biznesowego w oparciu o $swiadczenie ustug budowlanych w segmencie OZE w
obszarze energetyki fotowoltaicznej i wiatrowej a takze magazyndéw energii jako podstawowej, perspektywicznej
dziatalnosci, jak réwniez kontynuacje dziatalnosci w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego poprzez
selektywny dobor i realizacje projektow. Na koniec grudnia 2024 r. Grupa realizuje kontrakty na budowe farm
wiatrowych o mocy 415 MW i kontrakty na budowe farm fotowoltaicznych o mocy 432 MW. Strategia zaktada
mozliwo$¢ zwiekszenia udziatu segmentu budowy instalacji fotowoltaicznych w portfelu w zwigzku ze
zwiekszeniem liczby projektédw i ich mocy. Pozytywny wptyw na perspektywy biznesowe Grupy bedzie miec¢
liberalizacja Ustawy Odlegtosciowej, ktéra weszta w zycie w kwietniu 2023 r. — pozwoli ona w przysztosci na
realizacje nowych inwestycji w zakresie wznoszenia elektrowni wiatrowych.

e dalsze rozszerzenie dziatalnosci w segmencie OZE o obszar realizacji projektéw OZE w modelu develop, build and
sell poprzez zakup oraz inwestowanie w kolejne projekty OZE, w tym projekty magazyndw energii, na réznym
etapie ich przygotowania. Grupa zaktada dalszg akwizycje projektow nalezgcych do dwdch kategorii, tj.
projektow, ktére w momencie akwizycji s3 na bardzo wczesnym etapie przygotowania (greenfield), albo
projektédw znajdujgcych sie na dalszym etapie prac. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Grupa posiada
projekty wtasne o tgcznej mocy 1361 MW, z czego 492 MW to projekty wiatrowe;

e rozwodj dziatalnosci w segmencie budownictwa dla OZE o ustugi O&M dla instalacji fotowoltaicznych i wiatrowych
oraz magazynowych. W ramach tej dziatalnosci ONDE, w oparciu o swoje doswiadczenie w budowie farm
wiatrowych i fotowoltaicznych oraz posiadany potencjat, zasoby ludzkie oraz inzynieryjne, swiadczy ustugi
operatorskie i remontowe dla wybudowanych przez nig i sprzedanych farm, a takze innych juz funkcjonujgcych
farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

Strategia dfugoterminowa

Strategia Grupy ONDE w horyzoncie dtugoterminowym obejmuje kontynuacje dziatalnosci w obszarach zdefiniowanych
w strategii krotkoterminowej oraz potencjalne dalsze rozszerzenie dziatalnosci w zakresie budowy i eksploatacji farm
fotowoltaicznych, wiatrowych i magazynow energii oraz podjecie prac w innych segmentach budownictwa zwigzanego
z produkcjg zielonej energii, w tym:

e istotna rozbudowa portfela projektéw wtasnych, w tym projektdw typu greenfield, przy pomocy wtasnego
zespotu deweloperskiego, optymalizacja projektéw istniejacych poprzez zmiane mocy zainstalowanej,
hybrydyzacje oraz magazynowanie energii,

e podjecie dziatalnosci w zakresie wytwarzania, magazynowania oraz sprzedaizy energii elektrycznej ze
zbudowanych przez Grupe instalacji fotowoltaicznych lub/i wiatrowych lub/i magazynéw energii

Dziatalnos$¢ ta uzalezniona jest od mozliwosci zakontraktowania i warunkéw sprzedazy energii elektrycznej z farm
fotowoltaicznych i wiatrowych w Polsce oraz kosztow pracy i kosztéw zakupu elementdw instalacji OZE, co jest
zalezne od postepu technologicznego w tym zakresie. Grupa ONDE zamierza takze wykorzystywac elementy
wsparcia dostepne w ramach realizacji polityki ,Europejskiego Zielonego tadu” oraz ,Polityki Energetycznej
Polski do 2040 r.”;

e podjecie dziatalnosci w zakresie budowy instalacji magazynowania energii elektrycznej i ich eksploatacji w

oparciu o doswiadczenie i kompetencje projektowo-inzynieryjne Grupy ONDE, zdobyte przy realizacji innych
projektdw zwigzanych z infrastrukturg sektora elektroenergetycznego w Polsce
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Rozpoczecie takiej dziatalnosci jest uwarunkowane rozwojem nowoczesnych technologii magazynowania energii
i ich dostepnosci oraz powszechnosci,

e ubieganie sie o kontrakty na realizacje instalacji energetyki wiatrowej i fotowoltaicznej na rynkach zagranicznych,
w szczegolnosci w krajach nalezgcych do Unii Europejskiej, realizujgcych polityke Europejskiego Zielonego tadu

Grupa moze ubiegac sie o kontrakty poza Polskg w oparciu o wiasne doswiadczenie i kompetencje oraz przy
wykorzystaniu wsparcia i kompetencji na rynkach zagranicznych Grupy ERBUD.

e ubieganie sie o kontrakty w segmencie infrastruktury elektroenergetycznej w ramach programéow modernizacji i
rozbudowy sieci i stacji elektroenergetycznych dla operatora dystrybutoréw sieci elektroenergetycznych oraz o
kontrakty w obszarze elektroenergetyki dla morskiej energetyki wiatrowej.

2.7. ERBUD Industry Centrum Sp. z o.0.

2.7.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD Industry Centrum Sp. z o0.0. (poprzednio Engorem Sp. z o0.0.) z siedzibg w todzi powstata
w 1994 r. Dziata ona w sektorze ustug i specjalizuje sie w remontach urzadzen energetycznych, cieptowniczych,
elektrycznych, AKPiA (Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka) oraz instalacji przemystowych i komunalnych.

Na koniec 2023 r. spétka zatrudniata 483 pracownikdéw.

2.7.2. Wiadze statutowe

ZARZAD
W okresie od dnia 01.01.2024 do dnia 31.12.2024 r. Zarzad spotki stanowili:

e  Pawet Zaorski - Prezes Zarzadu
e  Marcin Stasiak - Wiceprezes Zarzadu
RADA NADZORCZA

W okresie od 1.01.2024 do 04.04.2024 Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:

e Mariusz Moczydtowski - Przewodniczacy RN

e Andrzej tukasik - Wiceprzewodniczacy RN
e Belinda Sliwiriska - Cztonek RN

e Dagmara Sobolewska - Cztonek RN

e Joanna Piersa - Sekretarz RN

0Od 05.04.2024 do 31.12.2024 Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w sktadzie:

e Mariusz Moczydtowski - Przewodniczgcy RN

e Andrzej tukasik - Wiceprzewodniczacy RN
e Belinda Sliwifska - Cztonek RN

e Joanna Piersa - Sekretarz RN
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2.7.3. Realizacje w 2024 r.

Spdtka w 2024 roku, realizowata gtdwnie prace remontowe, serwisowe, utrzymaniowe oraz usuwanie awarii kottow
oraz urzadzen pomocniczych na ponizszych obiektach:

e Elektrocieptownie w todzi na zlecenie Veolia Energia £6dz S.A

e Elektrocieptownia Karolin w Poznaniu na zlecenie Veolia Energia Poznan S.A.

e Elektrocieptownie Gdansk oraz Gdynia na zlecenie w PGE Energia Ciepfa S.A. oraz Elektrocieptownia Starogard
na zlecenie Elektrocieplownia Starogard Sp. z o.0.

e Rafineria Gdanska na zlecenie Rafineria Gdanska Sp. z o.0.

e Elektrownia Rybnik na zlecenie PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Rybnik

e  Zaktady Produkcyjne w Janikowie oraz w Inowroctawiu na zlecenie Qemetica Soda Polska S.A. (dawnie]j Ciech
Soda Polska)

e Elektrocieptownia w Toruniu na zlecenie PGE Torun S.A.

o Cieptownie na terenie wojewddztwa $lgskiego nalezgce do PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. oraz
Dalkia Polska Energia S.A.

e Cementownia Kujawy na zlecenie Holcim Polska S.A. (dawniej Lafarge)

W ramach prac zwigzanych w wykonywaniem remontéw kottow, Spétka zrealizowata remont kapitalny kotta OP-230 nr
10 w Gdansku dla PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat Wybrzeze, planowe remonty kottéw w EC Karolin w Poznaniu dla
Veolia Energia Poznan S.A., modernizacje kottéw w Zaktadach Produkcyjnych Qemetica Soda Polska S.A. w Janikowie i
w Inowroctawiu oraz remonty czesci cisnieniowej kottow parowych w Elektrocieptowni Bedzin dla EC BEDZIN
Wytwarzanie sp. z 0.0. (obecnie Elektrocieptownia Zagtebie Dabrowskie sp. z 0.0. ) i w Cieptowni Gliwice dla PEC GLIWICE

Spédtka z o. o.

Dla PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat Wybrzeze w Gdansku, Spétka zrealizowata rowniez remonty srednie turbozespotéw

TG2 i TG5 wraz z urzgdzeniami pomocniczymi oraz modernizacje stacji redukcyjno-schtadzajgcych.

W ramach remontow instalacji termicznego przeksztatcania odpaddw, Spétka zrealizowata istotne remonty oraz ustugi
serwisowania urzadzen Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Koninie dla MZGOK Sp. z 0.0.
oraz w obiektach Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw Komunalnych (ZTPOK) w Bydgoszczy dla

Miedzygminnego Kompleksu Unieszkodliwiania Odpaddéw ProNatura Sp. z 0. o.

Kontynuowano réwniez prace w zakresie Swiadczenia ustug utrzymania sprzetu i infrastruktury technologicznej dla

zaktadow grupy Pfleiderer w Wieruszowie i Grajewie.

W ramach prac dla branzy cieptowniczej, Spotka wykonywata remonty i modernizacje sieci cieptowniczych na terenie
catej Polski. Dla Cieptowni Sierpc Sp. z 0.0. Spdtka zrealizowata opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie
wymiany kanatowej sieci cieptowniczej w ramach realizacji przedsiewziecia pn.: ,Poprawa efektywnosci energetyczne;j
w Cieptowni Sierpc Sp. z 0.0.”; przebudowe sieci cieptowniczej dla Radomskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
»RADPEC” Spdtka Akcyjna; wymiane weztdw cieplnych wraz z przytgczami cieptowniczymi dla Piotrkowskiej Spotdzielni

Mieszkaniowej oraz remonty sieci cieptowniczych w Pabianicach dla Grupy DomTom Inzynieria Budowlana.

W 2024 roku Spétka zrealizowata szereg projektow zewnetrznych. Na terenie EC3 w todzi wykonano prace zwigzane z
modernizacjg uktadu odprowadzania kondensatu z wymiennika szczytowego oraz modernizacje zbiornika mazutu dla
Veolii Energia td6dz S.A. Dla Rafinerii Gdanskiej zrealizowano prace remontowe podczas planowanego postoju
operacyjnego na instalacji 960. Dla Zarmen Sp. z 0.0. zrealizowano montaz rurociggéw kanatéw dymowych na

nowobudowanej baterii nr 4 w JSW Koksownia Przyjazn w Dabrowie Gérnicze;j.

Dla Qemetica Soda Polska S.A. Spotka zrealizowata szereg projektéw zwigzanych z budowg oraz modernizacjg urzadzen
transportu bliskiego.
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Rowniez w 2024 roku Spodtka zakonczyta prace zwigzane z prefabrykacja i montazem rurociggow wraz z
przeprowadzeniem oceny zgodnosci i nadaniem znaku CE dla ERBUD S.A., w ramach budowy elektrocieptowni gazowej

w Zaktadzie Zamawiajgcego - Cukrownia Miejska Gorka.

Dla ERBUD S.A. Spétka realizuje réwniez od 2024 roku prace ,zwigzane z kompleksowym wykonaniem robét w zakresie
dostawy oraz montazu torowisk naziemnych oraz na belkach podsuwnicowych wraz z dostawg i montazem szyn, w
ramach zadania ,Budowa hali produkcyjnej wiez dla morskiej energetyki wiatrowej (MEW) na Wyspie Ostrow w
Gdansku”.

2.7.4. Rozwdj

W 2024 roku Erbud Industry Centrum sfinalizowato zakup 100% akcji spotki CKTiS S.A. swiadczacej ustugi serwisowe i
remontowe na terenie PKN Orlen w Ptocku. Obecny ksztatt spdtka CKTiS S.A. przybrata w wyniku transformacji i zmian
jakie miaty miejsce od 1991 roku. CKTiS S.A. wywodzi sie z utworzonej w 1991 roku firmy CPN MARINE SERVICE Sp. z
0.0. zsiedzibg w Gdansku. Na przestrzeni lat gitéwnym udziatowcem firmy byt PKN ORLEN S.A. W roku 2004 zmieniona
zostata nazwa spotki na Centrum Komercjalizacji Technologii Sp. z 0.0., w skrdcie CKT Sp. z 0.0. W roku 2009 firma w
wyniku zmian wtasnosciowych zostata przeformowana i zmienita nazwe z CKT Sp. z 0.0. na CKTiS Sp. z o.0. Profil
dziatalnosci zostat zmieniony na realizacje remontéw, modernizacji i prac inwestycyjnych w branzy energetycznej,
chemicznej i budowlanej.

Obecnie Spétka zatrudnia okoto 140 pracownikéw i generuje stabilne przychody na poziomie ok. 50 miIn PLN rocznie.
Gtéwnym odbiorcg ustug pozostaje PKN Orlen w Ptocku.

Spodtka rozwaza nastepne akwizycje innych podmiotéw majgcych na celu poszerzenie zakresu dziatania, zaréwno w
kwestii kompetenc;ji jak i geograficznie.

2.8. Satchwell Polska Torun Sp. z o.0.

2.8.1. Przedmiot dziatalnosci

Satchwell Polska Torun Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu powstata w 1991 r. Dziata ona w sektorze ustug i specjalizuje sie
w pracach elektrycznych oraz AKPiA (Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka)

Na koniec 2024 r. spétka zatrudniata 31 pracownikéw.

2.8.2. Wiadze statutowe

ZARZAD
W okresie od dnia 01.01.2024 do dnia 31.12.2024 r. Zarzad spotki stanowili:

e  Piotr Szotonik — Prezes Zarzadu

e Marcin Stasiak — Wiceprezes Zarzadu

2.8.3. Realizacje w 2024 r.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez Spétke nalezg montaze oraz serwisy instalacji weztéw cieplnych dla PGE
w Toruniu, Spétka zrealizowata prace w ramach Grupy Kapitatowej za taczng wartos¢ ponad 7 min ztotych
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2.8.4. Przewidywany rozwoj

W zwigzku z dotgczeniem do Grupy Kapitatowej Erbud S.A. zwiekszony potencjat pozwoli podejmowac sie wykonywania
wigkszych zadan z lepszym efektem ekonomicznym.

Zarzad Spotki bedzie poszukiwat niewielkich podmiotéw z podobnej branzy, ktére moga by¢ zakupione i wigczone w
struktury Spofki.

Na koniec grudnia 2024 r. portfel zlecen Spétki opiewat na blisko 19 min zt.

2.9. CKTiS

2.9.1. Przedmiot dziatalnosci

CKTiS Sp. z 0.0. Swiadczy kompleksowe ustugi w branzy mechanicznej i budowlanej dla przemystu energetycznego,
chemicznego, rafineryjnego i petrochemicznego w zakresie wykonywania remontdw, modernizacji, inwestycji i
biezacego utrzymania ruchu.

Zakres oferowanych ustug obejmuje:
e Kotty parowe i wodne wraz z urzgdzeniami i instalacjami pomocniczymi.
e Turbiny i turbogeneratory parowe.
e Rurociagi technologiczne i tgczace kociot z turbogeneratorem.
e State zbiorniki ci$nieniowe.
e Zbiorniki bezcisnieniowe i niskocisnieniowe do materiatéw ciektych zapalnych, trujacych lub zracych.
e Konstrukcje stalowe.
e Pompy procesowe.
e |nstalacje oczyszczania spalin.

e Budynkiibudowle

2.9.2. Wiadze statutowe

ZARZAD

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spétki przedstawia sie nastepujgco:
e  Prezes Zarzadu — Pawet Zaorski
e Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Lejman.

W okresie od 01.01.2024 roku do 29.01.2024 sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:
e Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Lejman

W dniu 29.01.2024 zostat powotany Prezes Zarzgdu Pawet Zaorski
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RADA NADZORCZA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29.01.2024 roku dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki CKTIS SA.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

e Mariusz Moczydtowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Andrzej tukasik — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Joanna Piersa — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Belinda Sliwiriska — Cztonek Rady Nadzorczej

2.9.3. Realizacje w 2024 .

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez Spoétke nalezg montaze oraz serwisy instalacji na terenie PKN Orlen w
Ptocku. Do najwiekszych nalezg modernizacja BMS na kottach K1-K7 oraz prace remontowe na instalacji Butadien I 2024

2.9.4. Przewidywany rozwaj

W zwigzku z dotgczeniem do Grupy Kapitatowej Erbud S.A. zwiekszony potencjat pozwoli podejmowac sie wykonywania
wiekszych zadan z lepszym efektem ekonomicznym.

Na koniec grudnia 2024 r. portfel zlecen Spétki opiewat na blisko 39 min zt.

2.10. ERBUD Shared Services Sp. Z o.0.

2.10.1. Przedmiot dziatalnosci

W 2023 r. ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. dziatata jako dostawca ustug back office dla GRUPY ERBUD (ksiegowosc¢,
kadry i ptace, zarzadzanie flota, ustugi w zakresie IT). Siedziba Spotki jest Warszawa.

W dniu 31 grudnia 2024r. spétka zatrudniata 87 pracownikdw. + 2 zleceniobiorcéw (razem 89).

W ramach Spétki dziatajg dwie rady o znaczeniu strategicznym: Rada Techniczna na rzecz, ktérej ustugi wykonuje
obecnie 8 oséb oraz Rada Strategiczna na rzecz ktorej ustugi Swiadczy 5 oséb. Z doradcami spétka pracuje na zasadach
outsorcingu

2.10.2. Wtadze statutowe

W okresie od 01.01.2023 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad spa6tki ERBUD Shared Services Sp. z o.0.
pozostawat dwuosobowy, reprezentowany przez:

e  Tomasz Stryjewski - Prezes Zarzadu

e  Matgorzata Polinska - Wiceprezes Zarzadu
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2.10.3. Plany na 2025 r. i lata nastepne

ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. na podstawie uméw dotyczacych $wiadczenia ustug w zakresie doradztwa
gospodarczego i obstugi ksiegowej, kadrowo-ptacowej, administracyjnej, informatycznej oraz wynajmu powierzchni
biurowej swiadczyta ustugi w roku 2024 i bedzie kontynuowata tg dziatalnos¢ w latach nastepnych.

W sierpniu 2023 roku Zarzagd ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. podjat uchwate dot. strategii na lata 2023-2026. Misjg
spotki jest wspieranie spdtek z Grupy Erbud w osigganiu jak najwyzszych wynikéw finansowych poprzez standaryzacje
proceséw oraz optymalizacje zasoboéw i kosztédw, z wykorzystaniem kompetencji opartych na najnowszej wiedzy,
nowoczesnych umiejetnosciach organizacyjnych oraz obowigzujgcych zasadach i przepisach prawnych. Zatem
najwazniejszym celem na najblizsze lata spétki jest stworzenie i utrzymanie mechanizméw organizacji uczacej sie, co
pozwoli w dtugim okresie na wykorzystanie krzywej doswiadczenia i synergii organizacyjno-kosztowej w catej Grupie.

Realizacja strategii podjetej w 2023 roku postepuje zgodnie z harmonogramem. Wprowadzono usprawnienia
organizacyjne zarowno w strukturze jak réwniez w procesach wewnetrznych. Oddelegowanie uprawnien oraz
standaryzacji kompetencji w spotce daty wyrazng poprawe efektywnosci dziatania. W chwili obecnej zasadnicze zmiany
dotyczg systemu przeptywu informacji oraz podnoszenia kompetencji w ramach organizacji uczacej sie.

2.11. IVT Weiner + Reimann GmbH

2.11.1. Przedmiot dziatalnosci

IVT Weiner + Reimann GmbH z siedzibg w Oberhausen dziata na rynku niemieckim, w szczegdlnosci w Zagtebiu Ruhry.
Firma jest kompleksowym dostawcg ustug dla przemystu. Specjalizuje sie we wsparciu inzynieryjnym i serwisowym dla
zaktaddw przemystowych (rurociagi, pompy, silosy, wieze chtodnicze), instalacji, konserwacji i naprawach sieci
elektrycznych, klimatyzacyjnych, wentylacyjnych i sanitarnych.

IVT Weiner + Reimann GmbH posiada réwniez spétke zalezng IVT Menzenbach GmbH, ktdra specjalizuje sie w leasingu
pracowniczym. IVT Weiner + Reimann GmbH posiada 100% udziatéw w IVT Menzenbach GmbH.

IVT to profesjonalnie zarzgdzana firma, ktéra w 2024 roku obchodzita 42. rocznice powstania. Atutem firmy jest Swietna
reputacja i ugruntowane relacje biznesowe na lokalnym rynku, ktére udato nam sie osiggnaé dzieki wysokim
kompetencjom doswiadczonych i wyspecjalizowanych pracownikéw.

2.11.2. Wiadze spotki

W 2024 r. w sktad zarzadu spotki wechodzili:
e  Carsten Weiner - Cztonek Zarzadu

e  Andreas Schmitz - Cztonek Zarzadu

2.11.3. Projekty, ktére majg zosta¢ ukonczone w 2024 r.
W 2024 r. po raz kolejny zrealizowano réznorodne projekty dla klientow IVT.

W tym miejscu nalezy wspomnieé, ze IVT wspodtpracuje ze swoim klientem ArcelorMittal, aby wyposazy¢ i przeksztatci¢
hute stali w Duisburgu (stowem kluczem jest "zielona stal"). W 2024 r. firma IVT zostata ponownie uznana za
strategicznego partnera VivaWest, umozliwiajgc konwersje kolejnych budynkéw mieszkalnych na pompy ciepta jako
zrédto energii.

IVT byto réwniez aktywne w obszarze infrastruktury klimatyzacyjnej, wyposazajgc Rudolf-Weber Arena w kolejng
przyjazng dla srodowiska technologie klimatyzacyjng. W ten sposdb IVT przyczynia sie do tego, by przemyst byt bardziej
przyjazny dla $Srodowiska.
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Do najwazniejszych partnerdw biznesowych IVT nalezg: ArcelorMittal Duisburg, ArcelorMittal Bremen, Axel Springer —
koncern wydawniczy, Beteler Steel / Tube - producent rur, Cargill - przemyst spozywczy, SBO (Oberhausen Service
Company, dawniej OGM), RAG, Minegas, Mingas Power, STEAG - dostawca energii, Rondo Food — producent karmy dla
zwierzat, Vivawest Wohnen i INEOS Solvents Germany.

IVT prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie konstrukcji stalowych i rurowych, takich jak:

e Inzynieria przemystowa i budowa instalacji

Zarzadzanie obiektem

e  Zarzadzanie techniczne obiektami
e  Zarzadzanie przestojami

e  Waulkanizacja przemystowa

e Leasing pracowniczy (Menzenbach)

2.11.4. Oczekiwany rozwaj

IVT w petni realizuje strategie GRUPY ERBUD. w ramach ESG, ktoéra jest priorytetem na najblizsze lata. Dzieki temu CO2
jest ujmowany w bilansie jako czes¢ CCF od 1 do 3.

IVT konsekwentnie przestrzega rowniez "Niemieckiego Kodeksu Zréwnowazonego Rozwoju".
W zwigzku z tym IVT otrzymato certyfikat sladu weglowego oraz certyfikat Corporate Carbon Footprint. Zgodnie z celami
firmy, w 2023 r. po raz pierwszy ubiegano sie o certyfikat Ecovadis, ktéry nastepnie zostat przyznany IVT ze srebrnag
ocena.

Wszystko to stanowi poszczegdlne czesci sktadowe, ktére sg wazne dla IVT, ale takze dla ERBUD S.A.. Zarzad IVT
postrzega je jako wazne elementy w rozmowach ze wszystkimi partnerami biznesowymi, a takze jako wsparcie w
rekrutacji mtodych talentow. Na tej podstawie zarzad IVT wspdlnie z dziatem HR opracowat program rekrutacji nowych
specjalistow do 2024 roku, ktory z kolei zostat wyrdzniony tytutem "Pracodawca Przysztosci'.

W nadchodzgcych latach IVT bedzie nadal koncentrowac sie na oferowaniu swoim klientom wysokiej jakosci ustug. Firma

planuje poszerzaé baze klientéw i rozwija¢ nowe obszary dziatalnosci.

2.12. IKR GmbH

2.12.1. Przedmiot dziatalnosci

IKR GmbH z siedzibg w Bitterfeld (Saksonia-Anhalt) moze pochwali¢ sie 34-letnig historig. Do grupy ERBUD dotfgczyta w
2021 roku. Realizuje kontrakty projektowe na budowe rurociggéw i przytgczy dla przemystu chemicznego i
petrochemicznego, energetyki i przemystu metalurgicznego. Dla wyzej wymienionych branz na podstawie umoéw
ramowych $wiadczone s ustugi serwisowe i konserwacyjne.

W strukturze grupy ERBUD IKR jest czescig Erbud Holding Deutschland GmbH. Grupa sktada sie obecnie z dwdch spétek
zaleznych - IKR GmbH w Bitterfeld-Wolfen oraz IVT Weiner + Reimann GmbH wraz z jej spétkami zaleznymi IVT
Menzenbach GmbH i IVT Beteiligungs GmbH.

2.12.2. Wiadze spotki

W 2024 r. w sktad zarzadu spotki wchodzili:

e  Andreas Schmitz - prezes zarzgdu (CEOQ)
e Bernd Konig - cztonek zarzadu (CTO)
e Sebastian Zahn - cztonek zarzadu (CFO)
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2.12.3. Projekty, ktdre majg zosta¢ ukonczone w 2024 r.

Oprdcz rynku niemieckiego, IKR realizuje rowniez zlecenia projektowe w sgsiednich krajach europejskich. Firma
zatrudnia okoto 280 osdéb w czterech wtasnych oddziatach w Niemczech. Do najwazniejszych klientéw firmy nalezg
Wacker Chemie, Lyondell Basell, Nynas, BASF, Solvay, SKW Piesteritz, SMS group GmbH, Linde Gas, Siemens, Thyssen
Krupp, bp, Pfeifer&Langen, Kali&Salz, Salzgitter AG i EEW. Ponadto w 2024 r. pozyskano nowego strategicznego klienta,
Siegfried Pharma AG, z ktérym do potowy 2025 r. zostanie zrealizowany najwiekszy projekt w historii IKR o wartosci
okoto 30 min euro.

IKR specjalizuje sie w nastepujgcych obszarach dziatalnosci:
e Petrochemia

- IKR wykonuje nowe konstrukcje, rozbudowy i przebudowy zaktadéw rafineryjnych, instalacji gazowych i wodorowych,
a takze tzw. separatoréw powietrza.

e Chemia

- Wspieramy naszych klientéw w kluczowych obszarach, takich jak zréwnowazony rozwdj, oszczednos¢ energii i
zwiekszona Swiadomos¢ ekologiczna

e  Przemyst/Energetyka

- IKR projektuje i buduje systemy inzynierii procesowej w nastepujacych obszarach: elektrownie, przemyst spozywczy i
oczyszczalnie sciekow

- Kolejnym celem jest budowa urzgdzen testujacych, zaréwno dla przemystu, jak i uniwersytetow.

W 2024 r. spétka zrealizowata m.in. nastepujgce projekty:

- bp Lingen - prace konserwacyjne i naprawcze w rafinerii bp

- Etching Next - projekt montazowy (Wacker Chemie)

- Projekt Holborn - pakiet rur 3

- Grillo Werke Duisburg - budowa separatoréw kanalizacyjnych i instalacji do produkcji ciektego dwutlenku siarki
- Umowy ramowe - naprawy, prace mechaniczne (roczna przepustowos$é ok. 15 min euro)

Przewidywany rozwéj segmentu serwisu dla przemystu za granica (spotki IVT i IKR)

Rok 2025 bedzie duzym wyzwaniem zaréwno dla IKR, jak i IVT. Trwajgcy kryzys w Ukrainie, ktérego konsekwencji nie
mozna jeszcze doktadnie oceni¢, bedzie nadal miat bezposredni wptyw na decyzje inwestycyjne klientéw. Inflacja w 2024
r. wyniosta w Niemczech 2,2%, a zatem nieznacznie spadta. Klienci z segmentéw przemystu stalowego i chemicznego
nadal podejmuja decyzje z duzg ostroznoscig, poniewaz w szczegdlnosci te sektory sg dotkniete ogromnymi kosztami
energii i niepewnoscig ich wptywu na biznes. Stabnacy niemiecki przemyst motoryzacyjny prowadzi do dalszych
niepewnosci w catym sektorze, poniewaz to on napedza zatrudnienie w Niemczech. Pozytywng wiadomoscia jest fakt,
ze obecny portfel zamdwien na dzien 31 grudnia 2024 r. jest na bardzo wysokim, ponadprzecietnym poziomie i jest o
16,0% wyzszy w poréwnaniu do roku poprzedniego. Duza liczba nadchodzacych przetargéw i ich realizacja sg juz pewne,
co oznacza, ze niemiecki sektor przemystowy miat dobry start w 2025 rok. Dzieki uczciwym porozumieniom ptacowym
istnieje silne poczucie spdjnosci wsrdd kadry pracowniczej, wiec nie nalezy spodziewad sie zadnego ryzyka. Rotacja z
powodu zwolnien jest bliska zeru, co oznacza, ze tylko ci pracownicy, ktdrzy opuszczajg firme z powodu przejscia na
emeryture, muszg zostac zastgpieni. Jest to zapewnione i zabezpieczone przez rozmaite programy i sukcesy ostatnich
lat. Fakt, ze odnotowali$my tutaj rowniez niewielki wzrost zatrudnienia, pokazuje, ze jesteSmy na dobrej drodze.
Niezbedne zasoby kadry zewnetrznej i materiatéw s3 zabezpieczone dtugoterminowymi umowami, dzieki czemu nie
nalezy spodziewac sie nieplanowanych wzrostéw kosztéw. Podsumowujgc, mozna powiedzie¢, ze cele wyznaczone na
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2024 r. zostaty osiggniete, przy skonsolidowanej sprzedazy na poziomie okoto 79 min. euro i EBIT > 5%. Finansowanie
dla wszystkich projektdw jest zapewnione.

2.13. JV MATOC POLAND Sp. z 0.0.

2.13.1. Przedmiot dziatalnosci

W dniu 23 grudnia 2024 roku zostata zawarta umowa sprzedazy udziatéw, na podstawie ktérej, WOLFF & MULLER
Government Services GmbH & Co. KG zbyta przystugujace jej udziaty w kapitale zaktadowym spétki na rzecz ERBUD S.A.
Od dnia 23 grudnia 2024r. jedynym wspdlnikiem spétki jest ERBUD S.A. Transakcja nie ma wptywu na wynik Grupy
ERBUD.

JV WMER MATOC POLAND Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie dziata od 2018r. Wspodlnikami spotki do dnia 23 grudnia
2024r. byty, w proporcjach po 50%, ERBUD S.A. oraz spotka WOLFF & MULLER Government Services GmbH & Co.
KG nalezaca do grupy WOLFF & MULLER. Dnia 23 grudnia zostata zawarta umowa sprzedazy udziatéw, na podstawie
ktérej, WOLFF & MULLER Government Services GmbH & Co. KG zbyta przystugujace jej udziaty w kapitale zakladowym
spotki na rzecz ERBUD S.A. Od dnia 23 grudnia 2024r. jedynym wspdlnikiem spétki jest ERBUD S.A.

Spoétka dziata na rynku polskim i specjalizuje sie w kompleksowym wykonawstwie projektéw budowlanych i
inzynieryjnych realizowanych bezposrednio na rzecz wojska Stanéw Zjednoczonych stacjonujgcego na terytorium Polski
na mocy stosownych uméw miedzynarodowych. Zawarte umowy podlegajg prawodawstwu USA i charakteryzujg sie
rygorystycznymi wymogami zaréwno pod wzgledem formalno-prawnym jak i w zakresie doboru kadry realizujacej
projekty.

JV WMER MATOC POLAND Sp. z 0.0. jest podmiotem bazujgcym na doswiadczeniu w realizacji projektdw na rzecz wojska
USA w Europie Zachodniej oraz dysponujgcym doswiadczong i wyspecjalizowang kadra.

2.13.2. Wtadze Spétki
Do dnia 23 grudnia 2024r. w sktad Zarzgdu Spétki wchodzili:
e Jurgen Georg Hagner;
o tukasz Swigtkowski;
e Georg Willuhn.
Od dnia 24 grudnia 2024r. w sktad Zarzadu wchodza:

e  tukasz Swigtkowski;

e  Michat Robak.

2.13.3. Realizacje w 2024 r.
W 2024 roku Spoétka realizowata m.in. nastepujace projekty (w systemie zaprojektuj i zbuduj):

Realizacja réznego typu prac budowlanych w ramach ramowego kontraktu dot. obstugi bazy NATO w Redzikowie.
Wartosc¢ prac zrealizowanych w roku 2024r. wyniosta 1,32 min PLN.

Budowa parkéw wozow bojowych w Drawsku Pomorskim. Warto$¢ prac wynosi — 6,7 min euro (z czego w 2024 byto
127 tys. EUR — domkniecie kontraktu)
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2.13.4. Przewidywany rozwoj

Spodtka planuje kontynuowac swojg dziatalnosé, ktéra w zwigzku z istotnie mniejszg iloscig zlecen udzielanych
bezposrednio przez rzad USA na terenie Polski ulegta w chwili obecnej znacznemu ograniczeniu.

Aktualnie projekty, ktére realizowane miaty by¢ bezposrednio przez struktury armii USA s3 realizowane na jej rzecz przez
podmioty polskie.

Doswiadczenie zdobyte przez spotke w dotychczasowej dziatalnosci jest z powodzeniem wykorzystywane przy ich
pozyskiwaniu i realizacji przez inne sp6tki wchodzgce w sktad Grupy ERBUD.

Spdtka bedzie koncentrowac sie na pozyskaniu projektéw strategicznych z perspektywy obecnosci wojsk USA na terenie
Polski, ktore majg byé zlecane bezposrednio przez rzad USA.

2.14. Kierunki rozwoju dziatalnosci Grupy ERBUD

Juz pod koniec 2022 roku Zarzad ERBUD S.A. zapowiadat, ze przygotowuje sie do dwdch- trzech trudnych lat. Drugi rok
za nami. Kolejny kryzysowy rok utwierdzit zarzagd Grupy ERBUD w przekonaniu co do stusznosci przyjetej strategii, ktérej
gtéwnym punktem jest dywersyfikacja geograficzna i przedmiotowa oraz nacisk na dziatania HR-owe. Dziatania HR-owe
przyniosty juz wymierne efekty w segmencie budownictwa kubaturowego, ktéry to segment pomimo bardzo trudnego
rynku — brak inwestycji prywatnych i publicznych — poradzit sobie dobrze w minionym roku, dodajac do zysku na
poziomie EBIT — 15 min zt vs. 25 min straty w roku 2023. Pomimo zapowiedzi eksplozji inwestycji publicznych na lata
2025-2028 rynek prywatny pozostaje w zamrozeniu ze wzgledu przede wszystkim na wysokie stopy procentowe oraz
niepewnos¢ geopolityczng. W takim otoczeniu Erbud zamierza skupi¢ sie na budownictwie specjalistycznym,
realizacjach dla wojska, realizacjach dla stuzby zdrowia. Dzisiaj wiemy, ze wydatki na inwestycje militarne bedg ogromne.
Z KPO ma by¢ przesuniete 30 mld zt na cele obronne — Fundusz Bezpieczenstwa i Obronnosci. Rzad planuje réwniez
korekty w programie wsparcia infrastruktury towarzyszacej budowie elektrowni jadrowej. Kwota przeznaczona na ta
infrastrukture w 2025 roku to prawie 5 mld zt, na lata 2026 i 2027 to odpowiednio 103 mld i 65 mld zt. Podstawowym
zadaniem menadzeréw w tym segmencie jest ochrona marz nie zwiekszanie sprzedazy. Wiemy, ze kazdy boom
budowlany to wzrost cen materiatéw, kosztow pracy oraz czesto brak dostepnosci materiatow i podwykonawcow. W
zwigzku z tym bardzo wazne jest aby podchodzi¢ do nowych ofert ostroznie. Kazda nowo planowana oferta jest
analizowana pod kontem ryzyk wzrostu cen, wyptacalnosci inwestora, dtugosci kontraktu, warunkéw handlowych w
szczegoblnosci sposobu fakturowania, terminéw zapfaty, planowanego cash flow.

2024 byt réwniez trudnym okresem dla segmentdow reprezentowanych w Grupie ERBUD przez Grupe ONDE. W
budownictwie drogowo-inzynieryjnym Grupa ONDE wygenerowata w 2024 roku 19 min straty. Duzo lepiej prezentowat
sie segment zwigzany z OZE — 62 mln zt zysku operacyjnego vs 45 w roku 2023. Pomimo tzw. ,trampizacji” podejscia do
zrébwnowazonego rozwoju, a w tym do odnawialnych Zrédet energii. Wzrost mocy z OZE wymaga rozbudowy i
unowoczesnienia sieci energetycznych, aby zapewnic stabilno$¢ dostaw oraz mozliwosé efektywnego odbioru energii. W
2025 roku kluczowe bedg inwestycje w rozwdj sieci wysokiego i sSredniego napiecia, szczegdlnie na obszarach o wysokim
potencjale OZE.

,W Europie widoczna jest zréznicowana strategia energetyczna — Czechy stawiajg na stabilnos¢ zapewniang przez
energetyke jgdrowg i wegiel brunatny, Niemcy inwestujg w magazynowanie energii, a Hiszpania osigga ogromne sukcesy
w wykorzystaniu OZE, pokrywajgc nawet 60 proc. zapotrzebowania dzieki fotowoltaice i wiatrowi. Co ciekawe, Wtochy,
mimo podobnych warunkdw klimatycznych, muszg importowac energie.

Polska, podobnie jak inne kraje regionu, stoi przed wyzwaniem integracji odnawialnych zrédet energii z istniejgcym
systemem energetycznym. Energia ze Zrddet odnawialnych jest uzalezniona od warunkéw atmosferycznych, jej
produkcja waha sie wiec w zaleznosci od pory dnia, roku czy warunkéw pogodowych. To wymaga elastycznego systemu
energetycznego, ktory bedzie potrafit dostosowac sie do tych zmian.
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Obecna infrastruktura energetyczna zostata zaprojektowana gtéwnie z myslg o tradycyjnych zrédtach energii, takich jak
wegiel czy gaz. Aby efektywnie wykorzystywac odnawialne Zrédtfa, konieczne sg inwestycje w modernizacje sieci oraz
budowe nowych elementdéw infrastruktury.”>

Bezsprzecznie rynek OZE bedzie sie w Polsce rozwijaé jednak ten rozwdj bedzie przebiegat trudng droga petng wyzwan.
Zarzad Grupy ERBUD bedzie kontynuowat dziatalnos¢ w tym segmencie poprzez Grupe Onde zaréwno w zakresie
budowy dla klienta zewnetrznego jak tez w procesach developerskich. W marcu 2025 zostata uruchomiona pierwsza
farma wiatrowa Lewatd, z ktérej Onde bedzie pobierato pozytki ze sprzedazy zielonej energii elektryczne;.

Odnawialne zrédta energii (OZE) w Polsce ciggle zyskujg na znaczeniu, a rok 2025 bedzie kolejnym okresem w  kierunku
transformacji energetycznej. Pod koniec 2024 roku udziat energii pochodzgcej ze zrédet odnawialnych stanowit 45%
catkowitej mocy zainstalowanej (31,5 GW).

W segmencie ustugi dla przemystu realizowane przez spotki z Grupy ERBUD na terenie Polski i Niemiec rok 2024 byt
rokiem Bardzo stabilnym. Na poczatku 2024 roku do Grupy dofgczyta spétka CKTiS, ktdrej gtdéwnym klientem jest ORLEN.
Planem zarzgdu Grupy jest ewolucyjne zwiekszanie przychoddéw w tym segmencie zaréwno w sposdb organiczny jak tez
przez dalsze akwizycje. Na poczatku roku 2025 do zarzadu ERBUD S.A. dotgczyt pan Tomasz Wojak, ktérego zadaniem
jest rozwdj tego segmentu w Polsce i w Niemczech. Chcemy aby waga segmentu , przemystowego” rosta zaréwno w
przychodach jak i zyskach Grupy ERBUD. Jest to segment najmniej narazony na wahania koniunkturalne. Ustugi
Swiadczone przez spotki serwisowe sg czesto komplementarne z budownictwem kubaturowym i tu upatrujemy efektéw
synergii.

Czwartym segmentem, w ktorym zarzad Grupy ERBUD upatruje duzych szans na rozwdj jest segment drewnianych
obiektéow modutowych. Erbud rozpoczat produkcje i sprzedaz drewnianych obiektéw modutowych w marcu 2023 r.
Nowa dziatalno$¢ jest dziatalnoscig start-upowa i jako taka jeszcze nie przyniosta zyskdw. W 2023 roku sprzedaz w tym
segmencie wyniosta 51,5 ml zt, a w 2024 — 91,1 min zt. Przez ostatnie dwa lata poza budowg i wyposazeniem fabryki
implementowane byty procesy produkcyjne, sprzedazowe, ofertowe, kalkulacyjne. Mtoda organizacja robita duzo
bteddw, z ktdrych zawsze wyciggaliSmy wnioski i natychmiast wprowadzali§my poprawki. Pomimo strat wierzymy, ze
rynek budownictwa modutowego to przysztosé i alternatywa dla budownictwa tradycyjnego. Jego atutami jest krotki
czas realizacji co jest odpowiedzig na koniecznos¢ szybkiego wykorzystania srodkow z funduszy unijnych, na realizacje
infrastruktury mieszkalnej i uzytecznosci publicznej gdy szybkos¢ dziatania jest wymuszona kleskami zywiotowymi, w
przypadku obiektéw, z ktdrych wtasciciel pobiera rente krétki czas realizacji zwieksza efektywnos¢ inwestycji. Jest to
réwniez odpowiedZ na niedobdr pracownikéw w budownictwie. Nie mozemy zapomnieé o walorach ekologicznych
drewnianych modutéw, ktére po wyprodukowaniu majg ujemny $lad weglowy.

2025 rok zarzad Grupy ERBUD poswieci na wzmocnienie tego segmentu tak aby poczawszy od roku 2026 przyczyniat sie
on do wzrostu rentownosci i stanowit trzeci co do wielkosci segment w Grupie ERBUD.

,D0 2030 roku rynek budownictwa modutowego ma osiggngé wartos¢ 7 mld zt - szacuje firma Spectis. Szczegdlnie ten
i przyszty rok beda dla niego korzystne ze wzgledu na duzy naptyw srodkéw z KPO, ktorych wydatkowanie wigze sie
z ograniczeniami czasowymi. Presja kosztowa i czasowa oraz otwarto$¢ na nowe technologie moze skfoni¢ inwestoréw
indywidualnych i instytucjonalnych do zwrotu w kierunku budynkéw modutowych.

Z szacunkoéw firmy wynika, ze do 2030 roku wartos¢ rynku wzrosnie do 7 mld zt. Na coraz wieksze zainteresowanie
inwestoréw indywidualnych iinstytucjonalnych wptywajg m.in. ich otwarto$¢ na nowe technologie ipresja na
efektywnos¢ w procesach budowlanych, réwniez kosztowa i czasowa. Rynek rozwija sie takze od strony podazowej -
coraz wieksze jest zaplecze produkcyjne i wybor technologii prefabrykacji. Jak wskazuje Spectis, duza jest popularnosé¢
produkowanych w Polsce budynkéw modutowych na rynku europejskim, cho¢ eksport nie dominuje w strukturze
sprzedazy.

5 https://www.gramwzielone.pl/bez-kategorii/20299409/rynek-oze-w-polsce-i-na-swiecie-w-2025-roku-czy-wciaz-
mamy-szanse-na-zielona-rewolucje
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- W dalszym ciggu wiekszos¢ rynku i popytu na te materiaty jest kierowana ze strony rynku krajowego. Znaczenie
segmentu eksportowego to dwadziescia pare do 30 proc., a gtéwni odbiorcy tych produktéw to sg Niemcy, Austria
i szczegdlnie Skandynawia - wymienia Barttomiej Sosna. - Prognozujemy, ze udziat eksportu bedzie dos¢ stabilny. Z
uwagi na rdéznice kursowe czy tez bardziej dynamicznie rosngce koszty robocizny w Polsce w niektérych aspektach ten
rynek eksportowy jest nieco mniej atrakcyjny dla krajowych producentéw. Natomiast widzimy, ze bardzo mocno rosnie
popyt ze strony segmentu krajowego. Widzimy nawet zwrot wsrdd kilku producentéw domoéw modutowych, ktérzy
pierwotnie byli bardziej skierowani na rynek zagraniczny, a teraz mocniej skfaniaja sie ku dziatalno$ci na rynku polskim.”®

5 https://www.bankier.pl/wiadomosc/W-przeciagu-pieciu-lat-rynek-budownictwa-modulowego-bedzie-warty-7-mld-
zI-8870711.html
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3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ERBUD W 2024 R.

3.1. Najistotniejsze czynniki ksztattujace wynik finansowy

Rok 2024 Grupa Kapitatowa ERBUD zakonczyta stratg netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 17 165 tys. zt
wobec zysku w wysokosci 23 295 tys. zt 2023 r. Uzupetniajaco, na zysk w orku 2023 duzy wptyw miato zdarzenie
jednorazowe - wygrana z bankiem Millenium —wptyw na wynik Grupy (99 mIn przed opodatkowaniem) oraz — podpisanie
ugody z MPL Modlin — negatywny wptyw na wynik -16,6 min zf.

Gtowne czynniki wptywajace na rezultaty finansowe Grupy z dziatalnosci kontynuowanej w 2024 r. to:

e  Strata na poziomie EBIT w Grupie MOD (segment produkcji i sprzedazy drewnianych obiektéw modutowych)
na poziomie 52 021 tys. zt;

e  Strata na poziomie EBIT w segmencie budownictwa drogowego w wysokosci 18 810 tys. zt,;

e  Zysk na poziomie EBIT w budownictwie kubaturowym w kraju — 15 042 tys. zt vs strata w roku 2023 na poziomie
24 939 tys. zt;

e  Zysk na poziomie EBIT w segmencie OZE w wysokosci 62 404 tys. zt vs. 45 273 tys. w 2023 r.

Rachunek zyskow i strat Grupy ERBUD w ujeciu analitycznym (w tys. zt) — w ponizszej tabeli wyniki: EBIT; EBITDA,
wynik brutto, wynik netto sg prezentowane bez uwzglednienia wyzej opisanych zdarzen jednorazowych.

2024 2023 Réznica % réznicy
2979 789 3234 363 -254 574 -7,87%
219 763 209 111 10 652 5,09%
7,38% 6,47%
20 653 -1487 22 140 1488,90%
0,69% -0,05%
63 759 35 447 28 312 79,87%
2,14% 1,10%
56 50474 -50 418 -99,89%
0,00% 1,56%
-17 165 -14 302 -2 863 20,02%

3.2. Przychody ze sprzedazy

W 2024 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie 2 979 789 tys. zt. tj. 0 7,9
% nizsze niz w poprzednim roku (3 234 363 tys. zt.). Najwiekszy spadek odnotowano w segmencie budownictwo
kubaturowe za granicg — 51,55% efekt wygaszenia budownictwa kubaturowego w MOD21 GmbH budownictwa
drogowego — 47,19% oraz w segmencie OZE w zakresie realizacji projektéw dla klientéw zewnetrznych — 18,82%.
Najwiekszy wzrost przynidst segment produkcji i sprzedazy drewnianych obiektéw modutowych — 76,85%; segment
ustug dla przemystu w kraju — 17,26% (gtéwnie dzieki przejeciu na poczatku 2024 nowej spotki CKTiS).
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PRZYCHODY GRUPY ERBUD 2024 VS 2023 W PODZIALE NA
SEGMENTY
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3.3. Koszty

Gtéwny element kosztéw Grupy ERBUD (54,69 % catosci kosztéw rodzajowych) stanowity koszty ustug obcych, gtéwnie
koszty prac zleconych podwykonawcom. Wartos¢ ta ulegta zmniejszeniu w stosunku do roku 2023 gdzie koszty ustug
obcych stanowity 58,31%. Jest to efekt spadku sprzedazy. W 2024 r. wyniosty one 1 602 min zi, i byty 0 15% nizsze od
poniesionych w poprzednim roku. Na drugim miejscu pod wzgledem procentowego udziatu w kosztach stanowig koszty
zuzycia materiatéw i energii — 23,61% vs 23,87% w 2023 r. Na trzecim miejscu znajduja sie koszty Swiadczen
pracowniczych — 18,02% vs 15,26%. Wzrost kosztéw pracowniczych w Grupie ERBUD to przede wszystkim efekt dalszej
budowy nowego segmentu — produkcja i sprzedaz drewnianych obiektow modutowych, przejecia spétki CKTiS z 200
pracownikami oraz podobnie jak w poprzednim roku jak tez presji ptacowej, szczegdlnie w segmencie budownictwa
kubaturowego oraz OZE. Nominalny wzrost kosztéw wynagrodzen wynidst 7,13%; bez uwzglednienia CKTiS — 3,08%
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Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy ERBUD (w tys. zt.)

PN (VAN IHETAM  Za okres 12 miesiecy
zakonczony zakonczony Zmiana % zmiany
31.12.2024 31.12.2023
Ustugi obce 1602 381 1882921| (280 540) -14,90%
w tym usmgi obce od 1186818 1580854

podwykonawcow
Zuzycie materiatéw i

691 837 770727 78 890
energii ( ) -10,24%
Koszty Swiadczen

527 976 492 836 35140
pracowniczych 7,13%
Amortyzacja 43 106 36934 6172 16,71%
Podatki i optaty 18 044 15 498 2 546 16,43%
Pozostate koszty
rodzajowe 40 742 26 734 14 008 52.40%
Wartos¢
sprzedanych 5 649 3722 1927
towarow i
materiatow 51,77%
Koszty wediug 2929735 3229372| (299 637)
rodzaju razem -9,28%
Zmiana stanu
produktow,
produkcji w toku i
rozliczen 51100 6 657 44 443
miedzyokresowych
kosztéw dotyczaca
kontraktéw
budowlanych 667,61%
Koszty sprzedazy

22 154 7
(wartos¢ ujemna) PAEE) (15490) (7399) 47,77%
Koszty ogdlnego
zarzadu (wielko$é (197 920) (195 287) (2 633)
ujemna) 1,35%
Koszt wytworzenia
sprzedanych 2760 026 3025252| (265 226)
produktéw -8,77%
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3.4. Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe

W 2024 r. wynik Grupy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost 16 838 tys. zt, wobec 9 267 tys. zt w poprzednim
roku.

Najwieksza pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych stanowity koszty pozostate (1 929 tys. zt) oraz wyptacone kary,
grzywny i odszkodowania — 1 598 tys. zt.

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy byt ujemny i wyniodst (17 320) tys. zt wobec (31 652) tys. zt za 2023 r.

Poziom kosztéw finansowych w 2024 r. to 29 849 tys. zt vs. 48 395 tys. zt w 2023 r. Najwieksza pozycje w kosztach
finansowych stanowity odsetki od kredytow i pozyczek, leasingu, obligacji i pozostate (22 559) tys. zt. vs 33 085 tys. zt w
roku 2023. W 2024 r. koszty finansowe byty nizsze 0 38,32% w stosunku do roku poprzedniego.

3.5. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2024 r. aktywa ogotem Grupy Kapitatowej ERBUD wyniosty 2027 937 tys. zt wobec
1973 833 tys. zt na koniec 2023 r. (wzrost 0 2,74%). Aktywa trwate wzrosty 0 26,72 % do kwoty 604 304 tys. zt., a aktywa
obrotowe spadty o 4,90% do kwoty 1423 633 tys. zt. Wzrost aktywéw trwatych to przede wszystkim efekt przejecia
spotki CKTiS oraz przeklasyfikowania farmy PV Lewatd z zapaséw na rzeczowe aktywa trwate.

Gtéwne elementy aktywow Grupy to:

e Dtugo —i krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyniosty 552 821 tys.
zt, czyli 27,26% catosci aktywdw. Wartos¢ ich spadta o 5,56% w porédwnaniu do stanu na koniec 2023 r. (575
977 tys. zt)

e Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw budowlanych w wysokosci 351 536 tys. zt (17,33 % sumy bilansowej)
wobec 455 336 tys. zt (23,97% sumy bilansowej) w roku 2023 r. Spadek 0 22,80 % w stosunku do 31 grudnia
2023 r.

e Srodki pieniezne lub ich ekwiwalenty z uwzglednieniem $rodkéw pienieznych na wyodrebnianych rachunkach
VAT oraz srodki pieniezne o ograniczonej dostepnosci opiewaty na wysokos$é 329 774 tys. zt. 16,26 % aktywow
vs. 307 305 tys. zt 15,57% aktywdéw (wzrost o 7,31% w porédwnaniu do stanu na koniec 2023 r.).

Na 31 grudnia 2024 r. catkowite kapitaty wtasne wyniosty 629 010 tys. zt (31,02% sumy pasywow) wobec 674 946 tys. zt
na koniec 2023 r.

Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniosty na koniec 2024 r. 486 554 tys. zt. (77,35% wartosci
kapitatow wtasnych ogétem) vs 537 543 tys. zt. w roku 2023.

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy po stronie pasywdw miaty nastepujgce pozycje:

e Dtugo —i krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (w tym zaliczki
otrzymane oraz zatrzymane kaucje) w wysokosci 571 459 tys. zt. (28,18% sumy pasywdw). Byty one 0 2,38 %
nizsze niz rok wczesniej (585 385 tys. zt.). Dla potrzeb niniejszego opisu kaucje wobec podwykonawcéw
dtugoterminowe sg wliczone do zobowigzan handlowych krétkoterminowych.

e Zobowigzania wynikajgce z wyceny kontraktéw budowlanych w wysokosci 431 941 tys. zt (21,30 % sumy
bilansowej) wobec 387 717 tys. zt (19,64% sumy bilansowej) w roku 2023 r.

75



A ERBUD Grupa Kapitatowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

3.6. Przeptywy pienieine

W ciggu 2024 r. Grupa ERBUD zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 37 150 tys. zt wobec dodatnich
przeptywow w wysokosci (99 158) tys. zt w poprzednim roku. Ztozyty sie na nie w szczegélnosci:

e  Bliski zeru wynik brutto 56 tys. zt wobec (50 474 ) tys. zt w roku poprzednim

e Dodatnia zmiana kapitatu obrotowego w wysokosci (165 249 tys. zt); - spadek naleznosci o 5,66%, wzrost
amortyzacji 0 16,71%;

e Ujemny wynik na dziatalnosci inwestycyjnej (113 391 tys. zt.) spowodowany przede wszystkim reklasyfikacjg
wydatkdw poniesionych na realizacji farmy PV Lewatd z zapaséw na rzeczowe aktywa trwate

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1 694 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa posiadata Srodki pieniezne, w tym zgromadzone na rachunkach VAT i ich ekwiwalenty
w wysokosci 329 774 tys. zt wobec 307 305 tys. zt na dzien 31 grudnia 2023 r.

3.7. Zmiany w kapitale wtasnym

Na 31 grudnia 2024 r. catkowite kapitaty witasne wyniosty 629 010 tys. zt (31,02% sumy pasywdéw) wobec
674 946 tys. zt na koniec 2023 r. Spadek kapitatéw wiasnych wynika przede wszystkim z ujemnego wyniku w Grupie
ERBUD za rok 2024, wyptaconej w roku 2024 dywidendy za rok 2022 (20 042 tys. z)

Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniosty na koniec 2024 r. 486 554 tys. zt vs 537 543 tys. zt. w roku
2023.

Wskazniki finansowe

W 2024 r. wszystkie wskazniki rentownosci na poszczegdlnych poziomach zyskow sprzedazy byly dodatnie.
Odstepstwem byt wskaznik EBIT skorygowany o zdarzenia jednorazowe, ktéry miat warto$¢ ujemna.

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy ERBUD dla dziatalnosci kontynuowanej

2024 2022

Marza EBIT (w %) 0,69% 0,62%

Marza EBITDA (w %) 2,14% 1,76%

Marza EBIT skorygowany (w %) 0.69% -0.05%

Marza EBITDA skorygowana (w %) 2 14% 1.09%

Rentownos¢ sprzedazy (w %) 7.38% 6,47%

Rentowno$é brutto (w %) 0.00% 1,56%

Rentownoéé netto (w %) -0,58% 0,72%

Marza EBIT — wynik na dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy

Marza EBITDA — wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje do przychodow ze sprzedazy
Rentownosc sprzedazy — relacja wyniku ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy

Rentownosc brutto — zysk brutto do przychoddéw ze sprzedazy

Rentownosc netto — zysk netto do przychoddow ze sprzedazy

Wskazniki ptynnosci oraz ogdlnego zadtuzenia liczone na 31 grudnia 2024 roku poréwnujgc do wskaznikdw opartych na
wynikach skorygowanych o zdarzenia jednorazowe (wygrana z Bankiem Millennium i ugoda z PL Modlin) wyrazZnie sie
poprawity. Strategia Grupy ERBUD jest sfokusowana na dalszg poprawe rentownosci w catej Grupie.

76



V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

Podstawowe wskazniki ptynnosci i zadtuzenia dla Grupy ERBUD

1,23 1,40
1,08 1,27
68,98% 65,81%
2,22 1,92

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe do zobowiqzari krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci szybkiej — aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowiqzari krétkoterminowych
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego — zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania do aktywdw ogdétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania do kapitafu wtasnego

3.8. Zadtuzenie odsetkowe

Na koniec grudnia 2024 r. tgczne zadtuzenie Grupy ERBUD z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji oraz leasingow
finansowych wynosito 313 140 tys. zf, w tym 135 565 tys. zt zadtuzenia krétkoterminowego oraz 40 067 tys. zadtuzenia
odsetkowego wynika ze zmian zasad zwigzanych z MSSF 16.

Na koniec grudnia 2023 r. tagczne zadtuzenie Grupy ERBUD z tytutu kredytdw, pozyczek i obligacji oraz leasingdéw
finansowych wynosito 239 437 tys. zt, w tym 61 280 tys. zt zadtuzenia krétkoterminowego oraz 17 701 tys. zadtuzenia
odsetkowego wynika ze zmian zasad zwigzanych z MSSF 16.

Spotki z Grupy ERBUD dysponujg dostepem do wielocelowych linii kredytowo - gwarancyjnych w wysokosci 2 310 400
tys. zt.

W dniu 4 lutego 2025 roku zarzad ERBUD S.A. podjat uchwate dotyczaca zamiaru emisji niezabezpieczonych obligacji
serii ,E” (,,Obligacje”) o nastepujacych parametrach brzegowych:

1) Emisja Obligacji nastgpi w trybie przewidzianym w art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. (a)
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawne prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia Dyrektywy 2003/71/WE w zwigzku z art. 3 ust. la ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj.: Dz.U.UE.L.2017.168.12 z dnia 30 czerwca 2017 r. ze zm.) (,Rozporzgdzenie Prospektowe”), ktéra nie
wymaga opublikowania memorandum informacyjnego ani prospektu;

2) Oferta obligacji skierowana bedzie wytacznie do inwestoréow kwalifikowanych w rozumieniu art. 2 lit e)
Rozporzadzenia Prospektowego;

3) Liczba oferowanych obligacji wyniesie nie wiecej niz 75.000 (siedemdziesiat piec tysiecy) sztuk;

4) Wartos¢ nominalna i cena emisyjna jednej obligacji wyniesie 1.000,00 (jeden tysigc) ztotych;

5) Po odliczeniu kosztéw emisji Srodki z emisji Obligacji zostang wykorzystane na refinansowanie zadtuzenia
z tytutu obligacji serii D Emitenta;

6) Obligacje beda oprocentowane wedtug stopy procentowej réwnej stawce WIBOR 6M (Warsaw Interbank Offered
Rate) powiekszonej o marze ustalong w oparciu o wysokos$¢ marzy ustalonej w wyniku procesu book-building;

7) Obligacje beda emitowane jako papiery wartosciowe niezabezpieczone;

8) Obligacje zostang wyemitowane nie pdzniej niz do dnia konca | kwartatu 2025 roku;
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9) Obligacje zostang zapisane w ewidencji prowadzonej przez Trigon Dom Maklerski S.A., petnigcego funkcje agenta
emisji, a nastepnie zostang zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tekst jednolity: Dz.U. z 2024 r. poz. 722, ze zm.)
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych;

10) Emitent bedzie sie ubiegat o wprowadzone obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu Catalyst;
11) Okres zapadalnosci Obligacji nie bedzie dtuzszy niz 4 lata;
12) Obligacje uprawniajg wytgcznie do Swiadczen pienieznych;

13) Firma Inwestycyjng posredniczacg w przeprowadzeniu oferty Obligacji bedzie Trigon Dom Maklerski S.A. z siedziba
w Krakowie.

W dniu 20 lutego 2025 r. po przeprowadzonym ,road show” oraz na podstawie ksigzki popytu zarzad ERBUD S.A.
zdecydowat o emisji do 75.000 sztuk niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 1.000 PLN
kazda i maksymalnej tgcznej wartosci nominalnej wynoszgcej do 75.000.000,00 PLN, ktérych data emisji bedzie
przypadata na dzien 27 lutego 2025 r. (,,Obligacje”).

Cena emisyjna Obligacji bedzie réwna ich wartosci nominalnej. Obligacje bedg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej wynoszgcej WIBOR 6M powiekszonej o marze w wysokosci 3% w skali roku.

Obligacje zostang zapisane w ewidencji prowadzonej przez Trigon Dom Maklerski S.A., petnigcego funkcje agenta emisji,
a nastepnie zostang zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
i zostang wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Dzien wykupu Obligacji bedzie przypadat na dzien 27 lutego 2029 roku, z zastrzezeniem mozliwosci ich wczesniejszego
wykupu na zasadach opisanych w warunkach emisji majacych zastosowanie do Obligacji.

W tym samym dniu tj. 20 lutego 2025 r. Zarzad ERBUD S.A. podjat decyzje o przedterminowym wykupie obligacji serii
,D” (kod ISIN: PLERBUD00079).

Zgodnie z warunkami emisji Obligacji, wczesniejszy wykup Obligacji zostat wykonany w dniu 23 marca 2025 r. W tym
dniu Emitent zaptacit za kazdg jedna Obligacje: (i) kwote w wysokosci wartosci nominalnej jednej Obligacji powiekszong
o (ii) kwote naliczonych i niezaptaconych odsetek.

Dniem Ustalenia Praw do przedterminowego wykupu Obligacji byt dzied 17 marca 2025 r.

Przedterminowy wykup Obligacji zostat zrealizowany za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. (,KDPW”), zgodnie z regulacjami KDPW.

Od poczatku 2024 r. do dnia niniejszego sprawozdania podpisano nastepujgce umowy kredytowe:

W dniu 25 czerwca 2024 r. ERBUD S.A. podpisat z PKO Bank Polska S.A. aneks do Umowy o Limit Kredytowy Wielocelowy.
Na mocy niniejszej Aneksu PKO BP S.A. przedtuzyt okres udostepnienia limitu kredytowego w wysokosci 70 min PLN na
kolejne 12 miesiecy. Emitent moze korzystac z kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 20 min PLN i limitu na gwarancje
bankowe do kwoty 50 min PLN. Zapadalnos¢ linii przypada na 28.06.2025 roku. Pozostate warunki nie odbiegajg od
warunkow rynkowych.

W dniu 05 lipca 2024 r. Erbud S.A. wraz ze spdtka zalezng Onde S.A. podpisaty z Santander Bank Polska S.A. aneks do
Umowy o MultiLinie nr K01393/15 z dnia 20 listopada 2015 r. wraz z pdzniejszymi zmianami. Na mocy niniejszego
Aneksu Emitent oraz Spotka ONDE S.A. mogg korzystac z linii wielocelowej (kredyt w rachunku biezagcym oraz linia na
gwarancje bankowe i akredytywy) do kwoty 185.000.000,00 zt. Erbud S.A. moze korzystaé z limitu na gwarancje
bankowe do kwoty 85.000.000 PLN i/lub kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 5.000.000 PLN. tgczna wartoscé
wykorzystania linii nie moze przekroczyé 85min zt. Zapadalnos¢ linii przypada na dzien 07.07.2025 roku. Pozostate
warunki nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.
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W dniu 09 sierpnia 2024 r. Erbud S.A. wraz ze spo6tkg zalezng Erbud Industry Centrum sp. z 0.0. podpisaty aneks nr 15
do Umowy o linie nr KKW/NS/15/2015 z dnia 18-09-2015 z Credit Agricole Bank Polska S.A. Na mocy niniejszego aneksu
Erbud S.A. wraz ze spétka zalezng Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. mogg korzystac z linii wielocelowej (kredyt w
rachunku, limit na gwarancje) do kwoty 60 min PLN. Erbud S.A. moze korzysta¢ z kredytu w rachunku biezacym do kwoty
10 mlIn PLN i/lub z limitu na gwarancje do kwoty 60 min PLN. Zapadalno$¢ linii przypada na dzien 30 wrzesnia 2025 r.
Pozostate warunki nie odbiegaja od warunkéw rynkowych.

W dniu 09 sierpnia 2024 r. Erbud S.A wraz ze spotkami zaleznymi (Onde S.A., Erbud International sp. z 0.0.) podpisaty
Aneks nr 27 do Umowy wielocelowej linii kredytowej nr WAR/4120/05/221/RB1 z dnia 07 lipca 2005 roku z BNP Paribas
Bank Polska S.A. Na mocy niniejszego aneksu Emitent wraz ze spétkami zaleznymi _Onde S.A., Erbud International sp. z
0.0._ mogg korzystaé z linii wielocelowej w maksymalnej wysokosci 140 min PLN z podziatem na limit na kredyt w
rachunku biezgcym w wysokosci 11 min PLN, limit na gwarancje w wysokosci 140 min PLN oraz limit na akredytywy w
wysokosci 70 min PLN - podlimit dla Spétki Erbud S.A. wynosi 140 min zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do 8 min zt;

Zapadalnos¢ linii przypada na dzief 07 czerwca 2025 r. Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

W dniu 25 wrzesnia 2024 r. ERBUD S.A. otrzymata podpisany z Alior Bank S.A. Aneks nr 19 do Umowy Kredytowej
nr U0002139462604 Limitu Wierzytelnosci z dnia 27 wrzesnia 2012 r. oraz Aneks nr 10 do Umowy U0002931236940
Limitu na produkty o charakterze gwarancyjnym z dnia 20 sierpnia 2015r.

Na mocy Anekséw Emitent moze korzysta¢ z kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 10 min zt oraz produktéw
gwarancyjnych do kwoty 80 min zti 2 min euro. Wyzej wymienione produkty bankowe zostaty udostepnione Emitentowi
do dnia 30 wrzesnia 2025 r. Pozostate istotne warunki nie ulegty zmianie.

W dniu 28 pazdziernika 2024 r. ERBUD S.A. otrzymat podpisany przez wszystkie strony Aneks nr 29 do Umowy
kredytowej z dnia 6 lipca 2010 roku z ING Bank Slaski S.A. Na mocy niniejszego aneksu Emitent wraz ze spétkami
zaleznymi (Onde S.A., Erbud Industry Centrum sp. z 0.0.; Erbud International sp. z 0.0.) moze korzystaé z linii
wielocelowej w maksymalnej wysokosci 175 min PLN z podziatem na limit na kredyt w rachunku biezgcym w
wysokosci 64 min PLN i limit na gwarancje w wysokosci 175 min PLN.

- podlimit dla Spétki Erbud S.A. wynosi 175 min zt z mozliwo$cig zaciggniecia dfugu do 64 min zt;

- podlimit dla Spétki Onde S.A. wynosi 50 min zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do 20 min zt;

- podlimit dla Spétki Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. wynosi 10 min zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do 4 min zt;
- podlimit dla Spétki Erbud International Sp. z 0.0. wynosi 15 mIn zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do 5 min zt.)

Zapadalnos¢ linii przypada na dzien 30-01-2026 roku. Pozostate istotne warunki nie ulegty zmianie.

W dniu 20 grudnia 2024 r. ERBUD S.A. otrzymat podpisane przez wszystkie strony aneksy do znaczgcych Umodw
finansowych z mBank S.A. - Aneks nr 27 do Umowy Ramowej nr 38/003/10/Z/GX oraz Aneks nr 16 do Umowy Ramowej
Umbrella Wieloproduktowa nr 38/035/20/Z/UX z mBank S.A.

Na mocy Aneksu nr27 do Umowy Ramowej nr 38/003/10/Z/GX ERBUD S.A. moze korzystaé z linii gwarancyjnej
w wysokosci 85 min PLN. Zapadalnos¢ linii przypada na dzier 30.01.2026 roku. Pozostate warunki nie ulegty zmianie.

Na mocy Aneksu nr 16 do Umowy Ramowej Umbrella Wieloproduktowa nr 38/035/20/Z/UX ERBUD S.A. wraz z spotkg
zalezng ONDE S.A. moga korzystac z limitu na kredyt w rachunku, kredyt obrotowy i limitu na gwarancje w wysokosci
112 min PLN. Zapadalnos¢ linii przypada na dzier 30.01.2026 roku.
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Zabezpieczenia sptaty w/w produktéw bankowych stanowig:

e hipoteki umowne i kaucyjne na aktywach Grupy,

e cesje praw z uméw na kontrakty budowlane,

e klauzule potracenia wierzytelnosci z rachunkéw bankowych,

e weksle wtasne in blanco,

e przewfaszczenie lokat pienigznych stanowigcych umowny procent zabezpieczonych wierzytelnosci.
e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji stosownie do art. 777 § 1 pkt. 5 KPC.
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Podpisane umowy kredytowe przez podmioty z Grupy ERBUD - na dzien publikacji sprawozdania finansowego za

rok 2024 r.

BNP Paribas
Bank Polska S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski
S.A.

Alior Bank S.A.

ING Bank Slaski
S.A.

Santander Bank
Polska S.A.

BNP Paribas

Bank Polska S.A.

Credit Agricole

Bank Polska S.A.

Credit Agricole

Bank Polska S.A.

Credit Agricole

Bank Polska S.A.

Credit Agricole

Bank Polska S.A.

Credit Agricole

Bank Polska S.A.

PEKAO SA

Credit Agricole

Bank Polska S.A.

kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt obrotowy

kredyt na
finansowanie i
refinansowanie
projektéw OZE
kredyt na
finansowanie i
refinansowanie
projektéw OZE
kredyt na
finansowanie i
refinansowanie
projektéw OZE
kredyt w
rachunku
biezgcym
kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt w
rachunku
biezacym
Kredyt
nieodnawialny
na zakup
nieruchomosci

kredyt obrotowy

kredyt obrotowy

kredyt obrotowy
kredyt
inwestycyjny na
zakup udziatéw
w Satchwell Sp. z
0.0.

Kredyt obrotowy

Kredyt obrotowy

Kredyt obrotowy

11 000

40 000

72 000

20 000

66 096

21500

20 000

10 000

64 000

5000

3417

10 000

5000

14 000

1337

1000

2000

2 000

zt

zt

zt

euro

zt

zt

zt

zt

zt

zt

euro

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

WIBOR 3M +1,50%

WIBOR 1M +1,60%

WIBOR 1M + 1,60%

EURIBOR 1M + 2,6
p-p-

WIBOR 3M + 2,4%

WIBOR 1M + 1,5%

WIBOR 3M 1,60%

WIBOR 3M+1,6%

WIBOR 1M+1,65%

WIBOR 1M+2,0%

3,69%

WIBOR 1M+1,50%

WIBOR 1M+1,50%

WIBOR 1M+1,50%

WIBOR 3M+1,55%

WIBOR 1M+1,50%

WIBOR 1M + 1,65%

WIBOR 1M + 1,50%

2025.06.07

2026.01.30

2026.01.30

2027.03.26

2036.03.31

2026.03.31

2025.06.28

2025.09.30

2026.01.30

2025.07.07

2028.04.27

2025.09.30

2025.09.30

2025.09.30

2026.05.29

2025.09.30

2025.06.12

2025.09.30

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

ratalnie

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

ratalnie

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

Raty
kwartalne

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

ERBUD S.A. 3 000;
ONDE S.A. 5 000;
ERBUD
INTERNATIONAL 3
000;

ERBUD S.A. - 15 000;
ONDE S.A. —30000

Onde S.A.

Onde S.A.

Grupa Onde

Grupa Onde

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.
ERBUD S.A — 64.000.;
ONDE S.A-20000.;

ERBUD Industry
Centrum — 4 000;
Erbud International
5000;

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD Industry
Centrum Sp. z 0.0.

ERBUD Industry

Centrum Sp. z 0.0.

ERBUD Industry
Centrum Sp. z 0.0.

Satchwell Sp.zo.0.

CKTiS S.A.

CKTiS S.A.
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kredyt w
mBank S.A. rachunku
biezacym
ING Bank Slaski Kredyt
S.A. inwestycyjny
Santander Bank kre:ytll/v
Polska S.A. ra}c. uniu
biezacym
Credit Agricole
Bank Polska S.A. izt
Kredyt
BNP Paribas nl::t;lgrivgl:tl?y
Bank Polska S.A.
rozbudowe
nieruchomosci
CommerzBank N
rachunku
AG L.
biezacym
Deutsche Bank Kredyt w
rachunku
AG L.
biezgcym
Kredyt w
Commerzbank rachunku
biezacym
National Bank NI e
rachunku
AG L.
biezacym
Santander Bank NI e
rachunku
AG L.
biezacym
Santander Bank kredyt
AG inwestycyjny
National Bank kredyt
AG inwestycyjny
Santander Bank kredyt
AG inwestycyjny
Santander Bank Kredyt
AG samochodowy
KIA Finance Kredyt
samochodowy
Skoda Finance Kredyt
samochodowy
MMV Bank Kredyt
samochodowy
Suma:
Suma:

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

3000

725

20 000

10 000

1264

2 000

1000

1500

2000

3000

570

116

1300

55

93

67

212

378 658

36 593

zt

zt

zt

zt

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

zt

euro

WIBOR 1M +1,5%

WIBOR 1M +2,15%

WIBOR 1M + 2,0%

WIBOR 1M + 1,5%

3,69%

6,20%

6,00%

EURIBOR + 1,5%-
2,5%

EURIBOR + 1,5%-
2,5%

EURIBOR + 1,5%-
2,5%

EURIBOR + 1,5%-
2,5%

1,50%

3,99%

0,00%-3,92%

0,00%-3,92%

0,00%-3,92%

0,00%-3,92%

2026.01.30

2025.11.30

2025.07.07

2025.09.30

2028.05.20

2025.04.30

2025.04.30

Bezterminowo

Bezterminowo

Bezterminowo

2025.12.31

2027.05.31

2027.06.30

2025.12.31

2026.06.30

2025.03.31

2031.09.30

jednorazowo

Ratalnie

jednorazowo

jednorazowo

ratalnie

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

raty

raty

raty

raty

raty

raty

raty

ERBUD International
sp.z0.0.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

MOD21 Sp. z 0.0

MOD21 GmbH

MOD21 GmbH

IVT
Weiner+Reimann
GmbH
IVT
Weiner+Reimann
GmbH, Erbud
Holding DE, IKR
IVT
Weiner+Reimann
GmbH, Erbud
Holding DE; IKR
IVT
Weiner+Reimann
GmbH
IVT
Weiner+Reimann
GmbH
IVT
Weiner+Reimann
GmbH
IVT
Weiner+Reimann
GmbH
IVT
Weiner+Reimann
GmbH
IVT
Weiner+Reimann
GmbH
IVT
Weiner+Reimann
GmbH
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Udostepnione Grupie bankowe limity gwarancyjne — stan na dzien publikacji sprawozdania.

Alior Bank S.A.

Alior Bank S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Santander Bank Polska S.A.

HSBC Bank Polska S.A.

Credit Agricole
Bank Polska S.A.

ING Bank Slagski S.A.

Santander Bank Polska S.A
BNP Paribas Bank Polska S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Santander Bank DE AG

Kwota limitu

Rodzaj zobowiazania Waluta Zobowigzany
w tys.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 80000 4l ERBUD S.A.
zaliczki, regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 2000 euro ERBUD S.A.
zaliczki, regwarancje
) . ) ERBUD S.A. (140 000);
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania 140 000 ONDE S.A. (140 000);
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zt ERBUD INTERNATIONAL (1:3 000);
zaliczki, regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 85000 7# ERBUD S.A
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 40 000 7# ERBUD S.A. - 10 000
naprawy wad i usterek ONDE S.A. — 30 000
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 50000 7# ERBUD S.A.
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 185 000 7# ERBUD S.A (85 000) ONDE S.A.
naprawy wad i usterek (100 000)
) ) ) ERBUD S.A.; ONDE S.A. (24 000 - na
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 74 000 7# zielone gwarancje)
naprawy wad i usterek
ERBUD S.A. (60 000), ERBUD
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 60000 7# Industry Centrum Sp. 0.0
naprawy wad i usterek (32 000)
ERBUD S.A. (175 000),
ONDE S.A. (30 000)
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 175000 7#
naprawy wad i usterek i ERBUD Industry Centrum
Sp. z 0.0. (6 000), Erbud
International (10 000)
Akredytywa 14 000 euro ONDE S.A.
70 000 zt
Akredytywa ERBUD S.A.; ONDE S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 3000 2t ERBUD International Sp. z 0.0.
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 2012 euro MOD 21 GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 2000 euro IVT Weiner+Reimann GmbH,
naprawy wad i usterek Erbud Holding DE, IKR
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Commerz Bank S.A. Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 1500 euro VT Weiner+Re.imann GmbH,
naprawy wad i usterek Erbud Holding DE, IKR

Nationla Bank AG Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 2000 euro VT Weiner+Re.imann GmbH,
naprawy wad i usterek Erbud Holding DE;, IKR

Udostepnione Grupie ubezpieczeniowe limity gwarancyjne — stan na dzien publikacji sprawozdania.

Kwota limitu
Rodzaj zobowigzania Zobowiazany
w tys. zt

. . . ERBUD S.A., ONDE S.A.
: Gwarancje wadialne, dobrego wykonania

STU Ergo Hestia S.A. i o 360 000 7t
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania

30000 zt ERBUD S.A.
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
KUKE S.A. ) o 70 000 zt ERBUD S.A.
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania

Generali TU S.A.
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki

36 500 zt ERBUD S.A.

j ial ki i ERBUD S.A.; ONDE
CREDENDO Gwarancje wadialne, .dobrego wyl| onanla.x . 20000 " UDS.A; O
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki S.A.

: Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
Uniga TU ) o 30 000 zt ERBUD S.A.
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy MOD 21 GmbH
ZURICH i 3500 euro
wad i usterek

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy MOD 21 GmbH
R+V . 7 000 euro
wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy MOD 21 GmbH
AXA i 1500 euro
wad i usterek
Bayerischer Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy MOD 21 GmbH
1500 euro

Versicherungverband wad i usterek

: Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy MOD 21 GmbH
Swiss RE . 2000 euro
wad i usterek

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy MOD 21 GmbH
Credendo . 2500 euro
wad i usterek

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy MOD 21 GmbH
500 euro

VHV Versicherungen

wad i usterek
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Wouettembergische Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy 750 euro MOD 21 GmbH
Versicherung wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy MOD 21 GmbH
wad i usterek 15 000 euro
G j dialne, dob k ia,
Genrall S.A. warancje wadialne, o. rego wykonania, naprawy 23500 " ONDE S.A.
wad i usterek
KUKE S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
75 000 zt ONDE S.A

kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki

Jans Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
. L 5000 zt ONDE S.A
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki

: Gwarancje wadialne, dobrego wykonania ONDE S.A
Uniga TU . L 40 000 zt
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki

TU Europa S.A..

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania

6 000 zt ONDE S.A
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy

TUIR Allianz Polska S.A. R Lo
wad i usterek, zwrotu zaliczki

25000 zt ONDE S.A.

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, napraw
Interrisk Je wadk go wykonania, naprawy 54 000 2t ONDE S.A
wad i usterek, zwrotu zaliczki

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy

] 10 000 zt ONDE S.A
wad i usterek,

TU Euler H S.A.
SR Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy

. 20 000 zt ONDES.A
wad i usterek

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy
TU Europa S.A.. . 850 zt Satchwell Sp. z 0.0
wad i usterek

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy ERBUD Industry
WARTA S.A. ) 222 zt
wad i usterek Centrum Sp. z 0.0

_ Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy ERBUD Industry
STU Ergo Hestia S.A. 7 000 zt

wad i usterek Centrum Sp. z 0.0
. Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy ERBUD International
STU Ergo Hestia S.A. . 11 000 zt
wad i usterek Sp.zo.0.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy ERBUD International
TU Gothaer. . 188 zt
wad i usterek Sp. zo.0.
G j dialne, dob k i ERBUD Int: tional
KUKE S.A. warancje wadialne : obrego wyl onanlzil 4 2615 4 nternationa
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki Sp.zo.0.
Generali TU S.A. ERBUD International

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy

2854 zt .20.0.
wad i usterek Sp-z0.0
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Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy
wad i usterek

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy
wad i usterek

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy
wad i usterek

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy
wad i usterek

Pozyczki udzielone przez Emitenta - stan na 31.12.2024.

2000

3000

1200

3000

801929

37 250

zt CKTiS sp. z 0.0.
zt CKTiS sp. z 0.0.
zt CKTiS sp. z 0.0.

IVT Weiner+Reimann
GmbH

euro

zt

euro

. . . Data Udzielenia | Wartos¢ w tys. | Wartos¢ w tys. . .
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca pozyczki PLN EUR Termin sptaty Oprocentowanie
ERBUD S.A MOD21 Sp.z 0.0 2021.04.22 2028.12.31 3M
A p-20.0. o 3100 737 222 WIBOR+1,35%
3M
ERBUD S.A. MOD21 Sp. z o.0. 2021.06.11 17517 4165 2028.03.31 WIBOR+1,35%
3M
ERBUD S.A. JV PABC Sp. zo.0. 2021.06.16 50 12 2026.12.31 WIBOR+3,5%
Erbud Holding . .
na zagdanie w | 3M
ERBUD S.A. Deutschland 2021.07.27 5944 200 ciagu 10 dni, | EURIBOR+2,2%
GmbH
ERBUD S.A MOD21 Sp.zo.0 2021.07.27 2028.07.23 3M
o p.20.0. =l 862 205 /22| EURIBOR+1,9%
3M
ERBUD S.A. JV PABC Sp. zo.0. 2021.09.22 350 33 2026.12.31 WIBOR+2,2%
. o .
ERBUD S.A. Sanssouci 2021.02.26 4314 1026 2024.12.31 | 10% w skali roku
ERBUD S.A. Sanssouci 2021.03.24 250 59 2024.12.31 | 10% w skali roku
ERBUD S.A MOD21 Sp.zo.0 2022.01.13 2028.03.31 3M
o p.20.0. o 43 300 10295 222 WIBOR+2,5%
3M
ERBUD S.A. MOQOD21 Sp. z o.0. 2022.01.19 3196 760 2028.03.31 EURIBOR+1,9%
3M
ERBUD S.A. MOQOD21 Sp. z o.0. 2022.03.15 841 200 2028.03.31 EURIBOR+1,9%
3M
ERBUD S.A. MOQOD21 Sp. z 0.0. 2022.05.06 3365 300 2028.03.31 EURIBOR+1,9%
3M
ERBUD S.A. D21 Sp. zo.o. 2022.09. 2028.12.31
RBUD S.A MOD21 Sp. z 0.0 022.05.06 3365 800 028.12.31 1 £ RIBOR+1,35%
3M
ERBUD S.A. D21 Sp. zo.o. 2022.12.1 2028.12.31
RBUD S.A MOD21 Sp. z 0.0 0 6 3365 800 028.12.31 1 £ RIBOR+1,35%
3M
ERBUD S.A. D21 Sp. zo.o. 2023.04.2 2028.12.31
RBUD S.A MO Sp.zo0.0 023.04.27 967 530 028.12.3 EURIBOR+1,35%
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ERBUD S.A. MOD21 Sp. z 0.0. 2023.06.07 > 54 500 2028.12.31 ill\J/IRIBOR+1,35%
ERBUD S.A. MOD21 Sp. z 0.0. 2023.06.07 1682 400 2028.12.31 ill\J/IRIBOR+1,35%
ERBUD SA. MOD21 Sp. z 0.0. 2023.10.25 6 309 1500 2028.12.31 iLI\J/IRIBOR+1,35%
ERBUD SA. MOD21 Sp. z 0.0. 2024.04.11 13038 3100 2024.12.31 iLI\J/IRIBOR+1,35%
6M
ERBUD S.A. Eret;:?ulrr;dsus.t I;yo.o. 2023.12.20 6 000 1427 2028.12.31 WIBOR+3,00%
ERBUD SA. MOD21 GmbH 2024.04.30 8412 2 000 2028.12.31 iLI\J/IRIBOR+1,35%
ERBUD SA. MOD21 Sp. z 0.0. 2024.07.03 10000 2378 2025.12.31 \3N|\I/IB OR+1.9%
ERBUD SA. MOD21 Sp. z 0.0. 2024.07.03 4206 1000 2025.12.31 iL“J/IRIBOR+1,35%
139 957 34 277

3.9. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to zaréwno poreczenia wystawione przez spotki

Grupy ERBUD jak i przez banki na rzecz kontrahentéw Grupy ERBUD na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Grupy

z tytutu wykonywanych kontraktow budowlanych. Przy czym bankom przystuguje wobec Grupy ERBUD roszczenie

zwrotne z tego tytutu.

Poreczenia udzielone przez ERBUD S.A. — stan na 31.12.2024

Poreczyciel

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

Podmiot, ktéremu

udzielono
poreczenia

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

ONDE S.A.

Wartosé (w

tys. zt)

10317

4273

8546

4273

6720

Przedmiot

Linia na gwarancje
finansowe w wysokosci 2
960 EUR

gwarancyjne linie
ubezpieczeniowe w
wysokosci 1 min EUR

Kredyt w rachunku
biezagcym w wysokosci 2
min EUR

Kredyt w rachunku
biezacym w wysokosci 1
min EUR

Kredyt inwestycyjny

Dla kogo

PKO BP S.A.
(Oddziat
Niemcy)

Euler Hermes,
Zurich, AXA,
Bayerische
Versicherungs
verband, R+V ;
Swiss RE

Commerzbank

Deutsche
Bank AG

ING Bank
Slaski S.A.

Data
wygasniecia
poreczenia

2034.12.31

2024.12.31

2025.05.31

2025.04.30

2028.11.30

Rodzaj poreczenia i
warunki finansowe

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
opfate za poreczenie w
wysokosci 1%

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
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ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

Razem:

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

MOD 21 GmbH

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. zo.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 GmbH

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

Erbud International

64 095

20000

17 300

37 889

38 884

15 000

23 364

1653

1857

59

1048

75

779

583

106 825

1500

600

8000

373 640

Poreczenie wiasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie wiasciwej
realizacji Umowy
inwestycyjnej

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie kredytu
inwestycyjnego na
rozbudowe hali
produkcyjnej

Poreczenie umowy na
leasing linii produkcyjnej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poregczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy -
linia na gwarancje

Poreczenie - zob.
handlowe (kredyt
kupiecki)

Poreczenie - zob.
handlowe (kredyt
kupiecki)

Poreczenie gwarancyjnej
linii ubezpieczeniowej

Sun Power
Energy Sp. z
0.0.

ABO Wind
Polska Sp. z
0.0.

Eurowind
Energy A/S

EW Rywatd
Sp.zo.0.

Monheimer
Einkaufszentr
um GmbH

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

BNP Paribas
Leasing
Services Sp. z
0.0..
BNP Paribas
Leasing
Services Sp. z
0.0..
BNP Paribas
Leasing
Services Sp. z
0.0..
BNP Paribas
Leasing
Services Sp. z
0.0..
BNP Paribas
Leasing
Services Sp. z
0.0..
BNP Paribas
Leasing
Services Sp. z
0.0..
BNP Paribas
Leasing
Services Sp. z
0.0..
BNP Paribas
Leasing
Services Sp. z
0.0..

CHUBB
European
Group SE

SIG sp. z 0.0.

Hydrosolar sp.

Z0.0.

Hestia

2026.03.11

2027.05.19

2028.06.28

2028.06.20

Do czasu
odebrania robét

2028.05.20

2028.07.13

2029.06.13

2029.06.13

2029.03.11

2029.03.11

2029.04.07

2029.04.07

2029.03.11

bezterminowe

2024.12.31

2024.12.31

czas nieokreslony

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
opfate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
opfate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
opfate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
opfate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
opfate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
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Poreczenia udzielone na rzecz ERBUD S.A. — stan na dzien publikacji Sprawozdania

Podmiot,

RTGrem Wartos¢

Data wygasniecia Rodzaj poreczenia

Poreczyciel Przedmiot Dla kogo

udzielono

¢ w tys. zt ROIECZENIS i warunki finansowe
poreczenia

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera optate
za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci

ONDE S.A. wielocelowa linia

(podmiot zalezny od ERBUD S.A. 70 000 kredytowo — PKO BP S.A. 2032.09.28
ERBUD S.A). gwarancyjna (LKW)

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji na rzecz osoéb trzecich (w tys. zt) na dzien 31.12.2024

Gwarancje .
. Gwarancje Razem
Gwarancje zapfaty dobrego . . .
naprawy wad i zobowigzania

zobowigzan wykonania

usterek warunkowe
kontraktu

ERBUD S.A

31.12.2024 100 926 212 121 252 671 565 718

S 130 826 162 158 238373 531357

ONDES.A.

31.12.2024 51618 122 241 161 136 334 995

31.12.2023 54 867 156 266 123 027 334160

MOD 21 GmbH

31.12.2024 32 829 33334 33591 99 754

31.12.2023 34170 21758 34180 90 108

ERBUD International Sp. z 0.0.

31.12.2024 1610 7 125 5548 14 283

31.12.2023 4181 3775 7049 15 006

ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.

31.12.2024 368 14 377 1084 15 829

31.12.2023 535 16 135 3849 20519

Satchwell Sp. z o0.0.
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31.12.2024

31.12.2023

CKTiS sp. z 0.0.

31.12.2024

31.12.2023

IVT Weiner+Reimann GmbH

31.12.2024

31.12.2023

IVT Menzenbach GmbH

31.12.2024

31.12.2023

IKR GmbH

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2023

0 0 721 721
0 0 730 730
0 1438 842 2280
b/d b/d b/d b/d
2304 0 2537 4994
1915 0 822 2737
43 0 0 43
43 0 0 43
23357 35076 18 249 76 682
4718 23681 3897 32 296
Suma 1115 145
1026 957
Suma
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Naleznosci warunkowe z tytutu posiadanych gwarancji

Stan 31.12.2024 w tys. zi. Stan 31.12.2023 w

Wyszczegdlnienie
tys. zt

Gwarancje dobrego 96 362 71581

wykonania kontraktu i
: ERBUD S.A.
naprawy wad i usterek,

gwarancje zaptaty

Gwarancje dobrego 61184 54 101
wykonania kontraktu i ONDE S.A.

naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego 2 696 2508

wykonania kontraktu i ERBUD International Sp. z 0.0.
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego 25988 25 455
wykonania kontraktu i MOD 21 GmbH

naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego 259 259 ERBUD Industry Centrum Sp. z
wykonania kontraktu i 00

naprawy wad i usterek h

Gwarancje dobrego 0 0

wykonania kontraktu i Satchwell sp. z 0.0.
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego 0 b/d

wykonania kontraktu i CKTiS sp. z 0.0.
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego 43 46

wykonania kontraktu i IVT Weiner+Reimann GmbH
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego 0 0

wykonania kontraktu i IVT Menzenbach GmbH
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego 0 0

wykonania kontraktu i IKR GmbH

naprawy wad i usterek

3.10. Stanowisko Zarzagdu odnosnie prognoz wynikéw na 2024 rok

Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych

3.11. Rekomendacja Zarzadu odnosnie podziatu zysku za rok 2024.

Zarzad ERBUD S.A. po szczegétowej analizie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego, planéw na rok 2025 oraz
planéw inwestycyjnych rekomenduje wyptacenie dywidendy na poziomie 20 min zt.
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4. WYNIKI FINANSOWE ERBUD S.A.

4.1. Czynniki ksztattujace wynik finansowy w 2024 r.

W ciggu 2024 r. ERBUD S.A. wygenerowat zysk netto na poziomie 17 238 tys. zt wobec zysku netto w kwocie 28 347 tys.

zt w 2023 r. (spadek 39,19%). Analizujgc poziom zysku netto 2023 roku nalezy zwrdci¢ uwage, ze gtéwnym driverem

zysku w roku ubiegtym byto zdarzenie o charakterze jednorazowym — wygrana z Bankiem Millennium.

Gtoéwne czynniki wptywajace na rezultaty finansowe Spotki w 2024 r. to:

Pozytywne marze na realizowanych kontraktach budowlanych;

Wysokie stopy procentowe;

Wzmocnienie ztotego w stosunku do EUR

Duze zaangazowanie kadry menadzerskiej wyzszego i nizszego szczebla w negocjacje z zamawiajacymi i
réznorakie optymalizacje na placach budéw;

Efekty dziatan pod hastem ,,0 strat na projektach”;

Wzmocnienie kontrolingu i audytu wewnetrznego;

Zmiana organizacji, ktéra miata miejsce na poczatku 2023 roku.

W kolejnych latach Zarzad ERBUD S.A. ocenia, ze na sytuacje finansowa Spétki bedg miaty wptyw przede wszystkim:

Sytuacja geopolityczna na swiecie,

Koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie,

Absorpcja sSrodkéw unijnych,

Popyt inwestycyjny,

Polityka monetarna

Rozwdj nowego segmentu w Grupie ERBUD zwigzanej z produkcja i sprzedazg obiektéw modutowych.

Rachunek zyskow i strat ERBUD S.A. w ujeciu analitycznym (w tys. zi)

2024 2023 Zmiana w %
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug z
dziatalnosci kontynuowanej 1437 972 1351 260 6,42%
Koszty dziatalnosci operacyjnej, koszty sprzedazy oraz
koszty zarzadu 1420424 1386 198 2,47%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 683 7 287 90,63%
Utrata /Odwrdcenie wartos$ci aktywéw finansowych i
aktywow z wyceny kontraktéow -7 190 -13 347 46,13%
Odszkodowanie otrzymane - Bank Millennium 0 51384
Odszkodowanie wyptacone MPL Modlin 0 -16 698
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 11 041 -6 312 -274,92%
Wynik na dziatalnosci finansowej 14 510 -11716 -223,85%
Przychody finansowe - Bank Millennium 0 60929
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 25551 42901 40,44%
Podatek dochodowy 8313 14554 42,88%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 17 238 28 347 39,19%
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Gtowny element kosztow ERBUD S.A. (73,79% catosci kosztéw rodzajowych) stanowity koszty ustug obcych, gtéwnie
koszty prac zleconych podwykonawcom. W 2024 r. wyniosty one 972 507 tys. zt, i . byly 0 7,24% nizsze niz w poprzednim
roku.

Znaczny udziat w strukturze kosztéw Spotki posiadaty ponadto:

e Wydatki na materiaty i energie — uksztattowaty sie one na poziomie 182 106 tys. zt vs 171 792 tys. zt w roku
2023. Stanowito to odpowiednio 13,82% sumy kosztow w 2024 oraz 12,52% w 2023r. Wzrost o 6% w relacji do
2023 r.

e Swiadczenia pracownicze w wysokosci 136 145 tys. zt. stanowity 10,33% ogdétu kosztéw. W 2023 r. ta relacja
wgladata nastepujgco: 128 098 tys. zt — 9,33% catosci kosztow rodzajowych W 2024 r. koszty Swiadczen
pracowniczych byty 0 6,28% wyzsze w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Koszty rodzajowe 2024 vs 2023
Pozostate koszty rodzajowe I
Podatki i optaty |

Amortyzacja I

Koszty $wiadczen pracowniczych -
Zuzycie materiatow i energii -

0 200000 400 000 600 000 800 000 1000000 1200000

m 2023 m2024

Koszt 2024 2023 % zmiana

Ustugi obce 972 507 1048 356 -7,24%
ZUBVCi e " 182 1 171 792

uzycie materiatéw i energii 82 106 7179 6,00%
Koszty Swiadczen pracowniczych 136 145 128 098

6,28%

Amortyzacja 11947 10 895 9,66%

Podatki i opfaty 6348 5651 12,33%

Pozostate koszty rodzajowe 8905 7643 16,51%

SUMA 1317 958 1372435 -3,97%
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4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2024 r. aktywa ogotem ERBUD S.A. wyniosty 1 035 523 tys. zt i byty 0 1,28% wyzsze w poréwnaniu ze stanem
na koniec 2023 r. (1 022 412tys. zt.). Wzrost aktywdw wynika przede wszystkim ze wzrostu aktywow trwatych (wzrost o
14,63%) co jest wynikiem dokapitalizowania segmentu modutowego poprzez pozyczki oraz podniesienie kapitatu w
spotce MOD 21 GmbH. Aktywa obrotowe w 2024 roku spadty w stosunku do 2023 roku o 6,84% co jest efektem spadku
naleznosci handlowych 7,87%; oraz srodkow pienieznych o 19,88%

Na 31 grudnia 2024 r. kapitaty wtasne Spotki wyniosty 347 400 tys. zt, wobec 350 205 tys. zt na koniec 2023 r. (spadek o
0,8%). Spadek kapitatow witasnych to przede wszystkim efekt wyptaconej dywidendy, ktdrej znaczng czesé
skompensowat pozytywny wynik netto.

W 2024 r. nastgpit w poréwnaniu z rokiem 2023 65,83% spadek zobowigzan dtugoterminowych do kwoty 38 807 tys. zt
z 113 578 tys. zt. Jest to efekt reklasyfikacji zadtuzenia wynikajacego z obligacji serii D z diugoterminowego
zobowigzania dtuznego na krétkoterminowe zobowigzanie dtuzne. W lutym 2025 roku ERBUD S.A. dokonat rolowania
tych obligacji emitujac serie E, ktdra w catosci zostata przeznaczona na sptate obligacji serii D. W zwigzku z powyzszym
zobowigzania krétkoterminowe wzrosty r/r o0 16,23%, w tym zobowigzania dtuzne o 200,91%.

4.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W ciggu 2024 r. ERBUD S.A. zanotowata ujemne przeptywy pieniezne na poziomie 25 824 tys. zt
(dodatnie przeptywy w wysokosci 29 611 tys. zt w poprzednim roku). Ztozyty sie na nie:

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 47 950 tys. zt na co wptyw miata zmiana
kapitatu obrotowego 39 888 tys. zt.

e Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 27 748 tys. zt ( udzielone pozyczki
gtéwnie do MOD 21 Sp. z 0.0. oraz GmbH)

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 46 026 tys. zt.(sptata zadtuzenia, dywidenda)

Na dzier 31 grudnia 2024 r. Spétka posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, w tym na wyodrebnionym rachunku
VAT w wysokosci 115 984 tys. zt wobec 144 764 tys. zt na dzien 31 grudnia 2023 r. Spadek o0 19,88%

4.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

31 grudnia 2024 r. kapitaty wtasne wynosity 347 400 tys. zt (spadek 0 0,8% w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 r.).
Na zmiany w kapitale miaty gtéwnie wptyw wyniki wygenerowane w 2024 r oraz wyptacone i wyptacona dywidenda
przez ERBUD S.A.
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4.5. Podstawowe wskazniki finansowe ERBUD S.A.

Wyszczegdlnienie 2024 2023

Stopa zwrotu z kapitatu — ROE (w %) 4,96% 8,09%
Stopa zwrotu z aktywow — ROA (w %) 1,66% 2,77%
Marza EBIT (w %) 0,77% -0,47%
Marza EBITDA (w %) 1,60% 0,34%
Rentownosc sprzedazy (w %) 7,26% 3,38%
Rentownosé brutto (w %) 1,78% 3,17%
Rentownosé netto (w %) 1,20% 2,10%

Stopa zwrotu z kapitatu — zysk netto / stan kapitatéw wtasnych

Stopa zwrotu z aktywdw — zysk netto / stan aktywdéw

Marza EBIT — wynik na dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy

Marza EBITDA — wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje do przychoddw ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy — relacja wyniku ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto — zysk brutto do przychoddw ze sprzedazy

Rentownos¢ netto — zysk netto do przychoddw ze sprzedazy

Podstawowe wskazniki ptynnosci i zadtuzenia dla ERBUD S.A.
Wyszczegdlnienie

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik ogélnego zadtuzenia (w %)

Wskaznik  zadtuzenia  kapitatéw
wtasnych

WskazZnik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych

WskazZnik ptynnosci szybkiej — aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzarn krotkoterminowych
WskazZnik zadtuzenia ogdlinego — zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania do aktywdéw ogdtem

WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do kapitatu wtasnego

Spadek wskaznikow ptynnosci jest spowodowany przede wszystkim reklasyfikacjg zadtuzenia z tytutu obligacji z
dtugoterminowych na krétkoterminowe..

Osiggniete wskazniki sg zadowalajgce jednak Zarzad bedzie dgzyt do poprawy wskaznikéw rentownosci i zadtuzenia.
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5. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem jest statym, bardzo waznym aspektem w Grupie ERBUD. Kazdego dnia przekonujemy sie, ze
przyszto nam prowadzié biznes w czasach bardzo niestabilnych. W czasach gdy jedna deklaracja prezydenta USA zmienia
Swiat gospodarczy. Odchodzenie z dnia na dzien od wczesniejszych priorytetéw w zakresie zielonego tadu wymusza
zmiane strategii nie tylko poszczegdlnych panistw ale réwniez na firmach.

Ponadto, czynniki, ktore w ocenie zarzadu nie sg obecnie istotne, mogg stac sie istotne w przysztosci, w wyniku
wystagpienia zdarzen, na ktére zarzad nie ma wptywu.

Strategia dywersyfikacji zarébwno segmentowe] jak tez geograficznej to ciggta odpowiedz na ryzyka zwigzane ze
spadkami koniunktury w niektérych segmentach, ryzyka zwigzane ze zmiang wektorowga popytu na niektére dobra: np.
budownictwo tradycyjne vs budownictwo prefabrykowane drewniane.

Zarzad Grupy ERBUD podchodzi do problemu zarzadzania ryzykiem systemowo majac na wzgledzie wszelkie mozliwe,
potencjalne zagrozenia. Strategicznie okreslanie wag poszczegdlnych ryzyk jest w gestii zarzadu ERBUD S.A. oraz
czotowych menadzeréw Grupy. Operacyjnie ryzykami zajmuje sie dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ryzyka zwigzane
z szeroko rozumianym ESG, zréwnowazonym rozwojem to domena pionu ESG oraz Compliance. Dodatkowo od
poczatku 2024 w Grupie funkcjonujg tzw. kontrolerzy podlegajacy bezposrednio pod CFO, ktérych zadaniem jest biezgce
monitorowanie realizacji projektéw pod kontem technicznym, handlowym i finansowym.

Zmienno$¢ sytuacji zmienia wagi poszczegdlnych ryzyk. Katalog ryzyk jakie sg rozpatrywane przez Zarzad jest
nastepujacy:
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Ekonomia

e gwattowna fluktuacja cen surowcow
e wahania kurséw walut i stép procentowych
o wzrost inflacji
o wzrost kosztow wynagrodzen
® recesja
e przerwane tancuchy dostaw
e migracje pracownikow
e spietrzenie inwestycji
Polityka

e zmiany w regulacjach

e Dariery wejscia

e embarga handlowe

e niestabilna sytuacja polityczna na swiecie
e wojny celne

Rynek

e presja klientdw na obnizenie ceny -
konsolidacja klientéw

e niedotrzymanie warunkéw kontraktu przez
kluczowych dostawcow/podwykonawcéw

e brak pracownikéw na rynku

e utrata wtasnosci intelektualnej

e wzrost konkurencji

Natura

e powddz

e huraganowy wiatr

e epidemie/pandemie

e konczace sie zasoby naturalne;

o deficyty wody pitnej
Spoteczne

e przestepstwa
e wzrost Swiadomosci odszkodowawczej
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e demonstracje, strajki, blokady
o niekorzystne trendy demograficzne

Rodzaje ryzyk szczegdlnie monitorowanych w Grupie ERBUD

5.1. Ryzyko finansowe

W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa ERBUD jest narazona na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe,
ryzyko cenowe, ryzyko stdp procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Zarzad weryfikuje i ustala
zasady zarzadzania kazdym z nizej wymienionych kategorii ryzyka.

5.1.1. Ryzyko walutowe

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotki Grupy zawierajg kontrakty budowlane, ktdre czasami sg
denominowane w walutach obcych (przede wszystkim w euro). Przyjeta przez Zarzad polityka zarzadzania ryzykiem
walutowym polega na dopasowaniu waluty kontraktu do waluty wydatkéow zwigzanych z tym kontraktem. Waznym
elementem tej polityki jest dgzenie do bezpiecznego zabezpieczenia ewentualnych ekspozycji walutowych, ktére nie
narazi spotek na straty w przypadku turbulencji na rynku walutowym.

W przypadku kontraktéw denominowanych w euro lub innych walutach, dla ktérych niemozliwe jest odpowiednie
dopasowanie waluty wydatkow, Spdtka zabezpiecza materialne ryzyko walutowe wynikajagce z wysoce
prawdopodobnych transakcji zagrozonych zmianami w przeptywach pienieznych, ktére moga wptyngé na wynik
finansowy jednostki. Zabezpieczenie nastepuje za pomocg kontraktow walutowych forward o kluczowych parametrach
mozliwie jak najbardziej zblizonych do parametréw pozycji zabezpieczanej (data przeptywu, wartosc).

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajacych, Spdtka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

5.1.1.1. Zabezpieczenie kontraktow budowlanych denominowanych w walutach
obcych —rachunkowos¢ zabezpieczen

e Rodzaj zabezpieczanego ryzyka: ryzyko przeptywdw pienieznych zwigzane z wysoce prawdopodobnymi
przysztymi przeptywami w walutach obcych wynikajgcych z kontraktéw budowlanych. Ryzyko to jest zwigzane
z umocnieniem ztotego — spodziewane przeptywy z kontraktu w walucie bedg mniej warte w ztotéwkach.

e Typ instrumentu zabezpieczajgcego: kontrakty walutowe forward na sprzedaz waluty zagranicznej w kwotach
i terminach odpowiadajacych spodziewanym przeptywom z tytutu kontraktu budowlanego. Na potrzeby
badania efektywnosci zabezpieczenia, nie wydziela sie komponentu stopy procentowej (punktéw swapowych)
oraz komponentu kursu walutowego natychmiastowego (kursu spot), lecz analizuje sie zmiany wartosci
godziwej catej transakcji forward.

e Prospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w momencie
ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazda date bilansowga. Powigzanie zabezpieczajace jest uznawane za
skuteczne, jesli oczekiwane zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanej beda
rekompensowane przez zmiany wartoSci godziwej lub przeptywdw pienieznych instrumentu
zabezpieczajgcego.

Jako ze do zabezpieczania ryzyka zwigzanego z kontraktami budowlanymi denominowanymi w walutach obcych,
stosowane sg wytgcznie instrumenty zabezpieczajgce o dopasowanych kluczowych parametrach (te same waluty, kwoty
i daty spodziewanych przeptywow), Zarzad uznaje, ze tak skonstruowane zabezpieczenie bedzie skuteczne. Niemniej
jednak dla petniejszego uzasadnienia stosowania rachunkowosci zabezpieczen Grupa dodatkowo bada skutecznosé
prospektywnie przy pomocy metody ilo$ciowej o nastepujgcych parametrach:
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e Typ metody badania skutecznosci: przez poréwnanie skumulowanych zmian wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajacego ze skumulowang zmiang wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej (tzw. dollar offset
method) przy zastosowaniu tzw. hipotetycznego instrumentu pochodnego.

e Hipotetyczny instrument pochodny: na potrzeby badania skutecznosci instrumentu finansowego wydzielono z
kontraktu budowlanego hipotetyczny instrument pochodny bedacy kontraktem forward na kupno okreslonych
ilosci walut obcych w okreslonych datach, odpowiadajacych kwotom i datom wynikajgcych z kontraktu
budowlanego. Tak wydzielony hipotetyczny instrument pochodny podlega tym samym ryzykom co kontrakt
budowlany — tj. jego wartos¢ spada wraz z umocnieniem ztotéwki (spodziewane przeptywy z kontraktu w
walucie bedg mniej warte w ztotéwkach).

e Przez wartos¢ godziwg instrumentu zabezpieczajgcego i hipotetycznego instrumentu pochodnego w danej
dacie pomiaru rozumie sie sume zdyskontowanych przeptywdw pienieznych netto do otrzymania/zaptaty w
umoéwionych w warunkach instrumentu datach przysztych. Przeptywy pieniezne netto na dang date przysztg sg
obliczane jako réznicg pomiedzy kwotg w ztotédwkach wynikajaca z kontraktu forward a kwotg w walucie obcej
wynikajacg z kontraktu forward pomnozong przez aktualny w dniu pomiaru kurs forward dla danej daty
przysztej. Zdyskontowanie tak otrzymanych przeptywdw netto odbywa sie za pomocg stawek zerokuponowych
implikowanych przez aktualng w dniu pomiaru krzywga swapa procentowego w ztotéwkach.

e Na potrzeby testu prospektywnego stosuje sie historyczne stawki rynkowe kurséw walutowych i stop
procentowych na 12 comiesiecznych dat poprzedzajgcych planowany termin zawarcia transakcji lub w
przypadku testu przeprowadzanego w trakcie trwania transakcji na 12 comiesiecznych dat poprzedzajgcych
date bilansowsa.

e Dla kazdej z wyzej opisanych 12 dat historycznych oblicza sie skumulowang zmiane wartosci godziwej
hipotetycznego instrumentu pochodnego i poréwnuje ze skumulowang zmiang wartos$ci godziwej instrumentu
zabezpieczajgcego. Relacja tak wyliczonych zmian w kazdej dacie powinna miescic sie w przedziale 80-125%.

Retrospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w kazdej dacie bilansowej w
trakcie trwania zabezpieczenia. Powigzanie zabezpieczajgce jest uznawane za skuteczne jesli w danym okresie faktyczne
zmiany wartosci godziwej lub przeptywdéw pienieznych pozycji zabezpieczanej beda rekompensowane przez zmiany
wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych instrumentu zabezpieczajgcego. Podobnie jak w przypadku testéw
prospektywnych, stosuje sie metode dollar offset method, przy zastosowaniu hipotetycznego instrumentu pochodnego,
przy czym mierzy sie relacje skumulowanych zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do
skumulowanych zmian hipotetycznego instrumentu pochodnego. Na potrzeby testéw efektywnosci, tak obliczona
relacja musi dla kazdego okresu rozliczeniowego miescié sie w przedziale 80-125%.

Na dzien bilansowy w Grupie ERBUD jest jedna transakcja zabezpieczajgca zakup urzadzenia potrzebnego do realizacji
kontraktu dotyczacego zakupu urzadzenia, ktdrego cena jest nominowana w dolarach. Rozliczenie transakcji bedzie
miato miejsce 23.06. 2023. Wartos¢ transakcji to 465 tys. USD.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: Niskie
5.1.2. Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stép procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez spétki Grupy z kredytéw bankowych,
pozyczek, leasingu finansowego oraz emisjg obligacji. Powyzisze instrumenty finansowe oparte sg o zmienne stopy
procentowe i narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych. Rok 2024 uptynat bez zmian jezeli chodzi o
poziom referencyjnych stdp procentowych.

Wiekszo$¢ ekspozycji zwigzanej z finasowaniem dtuznym jest krdtkoterminowa co sptaszcza ryzyko zwigzane ze
wzrostem stop procentowych.

Réwniez stosunkowo niski poziom zadtuzenia powoduje, ze ocena tego wptywu tego ryzyka na wynik finansowy jest
postrzegana przez zarzad jako Srednia.
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Spoétki z Grupy na terenie Niemiec korzystajg z instrumentdw o oprocentowaniu statym, w przypadku ktérych ruchy
rynkowych stép procentowych nie majg wptywu na ponoszone koszty odsetkowe lub uzyskiwane przychody z tytutu
odsetek. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania nie sg
oprocentowane i majg terminy ptatnosci do jednego roku.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych oraz dopuszcza
zabezpieczenie materialnego ryzyka stopy procentowej przy pomocy transakcji wymiany stép procentowych (interest
rate swap).

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajacych, Spétka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

Ocena Zarzadu jednostki dominujacej odnoénie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: Srednie
5.1.3. Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Grupy, ktére sg narazone na ryzyko kredytowe sg gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
kaucje budowlane. W Grupie ERBUD funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego ze
wszystkimi kontraktami. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania
sie ze zobowigzan finansowych. Kazda oferta jest réwniez analizowana pod kontem cash flow. W przypadku gdy cash
flow jest mocno negatywny — np. konieczno$é prefinansowania kontraktu przez kilka miesiecy proces ofertowania
zostaje wstrzymany. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci ptatniczych kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest
uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majatkowych. Ponadto, w umowach z
inwestorami zawierane sg klauzule przewidujace prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje opdznienie w
przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy umowne warunkujace
dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkow od inwestora.

W Grupie ERBUD nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z tytutu naleznosci handlowych gdyz posiada ona duzg
liczbe klientéw, zaréwno krajowych jak i zagranicznych.

Jednakze wszystkie turbulencje gospodarcze powodujg, ze ryzyko to wzrasta. Szczegdlnie gdy instytucje finansowe
zaostrzajg warunki kredytowe dla zleceniodawcow, a popyt na ich produkty spada. Obecnie z tym problem borykajg sie
developerzy. To spowodowato, ze zarzad przeklasyfikowat to ryzyko ze sredniego na wysokie réwniez w roku 2024.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: Wysokie
5.1.4. Ryzyko utraty ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci spoétki Grupy utrzymuja odpowiednia ilo$¢ srodkéw pienieznych oraz
zbywalnych papierow wartosciowych, a takze zawierajg umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe
zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupéw inwestycyjnych Grupa wykorzystuje $rodki wtasne w niezbednym,
wymaganym zakresie dotyczgcym wktadu wiasnego oraz dtugoterminowe umowy leasingu finansowego zapewniajgc
odpowiednig trwatosé struktury finansowania dla tego rodzaju aktywoéw, dtugoterminowe kredyty.

Spoétki Grupy wspdtpracujg, zarowno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych z instytucjami finansowymi o
wysokiej wiarygodnosci, nie powodujac przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego. Grupa stosuje réwniez
polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytucji finansowych oraz emitentéw
papieréw dtuznych, ktére sg nabywane w ramach lokowania okresowych nadwyzek srodkéw pienieznych. Zarzadzanie
ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez spétki Grupy.

31 grudnia 2024 r. Grupa ERBUD posiadata zdolnosc¢ do zrealizowania krétkoterminowych zobowigzan. Wszystkie spotki
wchodzace w sktad Grupy w terminie regulowaty swoje zobowigzania odsetkowe oraz handlowe.

Ocena Zarzadu jednostki dominujacej odnoénie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: Srednie
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5.1.5. Ryzyko cenowe

Grupa ERBUD jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych materiatow
budowlanych, takich jak stal i beton oraz cen ustug podwykonawczych. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg z
reguty state przez caty okres realizacji kontraktu. Dlatego tez wzrost cen materiatow niekorzystnie wptywa na wyniki
finansowe Grupy.

W wyniku wzrostu cen materiatdw moga wzrosngc takze ceny ustug swiadczonych na rzecz Grupy przez firmy
podwykonawcze.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa ERBUD monitoruje na biezgco ceny najczesciej kupowanych materiatow, a
podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry dotyczgce m.in. czasu trwania kontraktu oraz wartosci
umowy do sytuacji rynkowe;.

Dodatkowo, sp6tki z Grupy do kalkulacji ceny swoich ofert wykorzystujg oferty podwykonawcéw i dostawcéw. Jednak
nie sg to oferty wigzace.

W prawdzie w 2024 roku ceny materiatow i ustug podwykonawczych sie ustabilizowaty, jednak jak niejednokrotnie
podnoszono w niniejszym sprawozdaniu zapowiadany boom inwestycyjny kaze by¢ wyjgtkowo ostroznym w obecnie
kalkulowanych kontraktach, ktérych realizacja bedzie przypadata na lata 2026-2028

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: Wysokie

5.2. Ryzyko operacyjne

Dziatalnosci Grupy ERBUD towarzyszy wiele rodzajow ryzyka operacyjnego, takich jak:

e Ryzyko niedoszacowania kosztow wykonania kontraktow. W sytuacji niedoszacowania wartosci wszystkich
niezbednych prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty przetargowej, Grupa moze poniesé
strate lub uzyskac nizszy zysk z tytutu wykonania danego kontraktu. Jak pokazaty lata ubiegte, a w szczegdlnosci
rok 2022 problemem dla branzy budowlanej nie sg wysokie ceny materiatéw budowlanych i surowcéw tylko
ich skokowe wzrosty. W prawdzie mozna przewidzie¢, ze np. zapowiadane nowe inwestycje, wygenerujg wzrost
cen materiatow i ustug to jednak bezwtadnosc czasowa procesu budowlanego powoduje, ze bardzo trudno sie
takim ryzykiem zarzgdza. Wpisujgc bowiem w kalkulacje ceny rezerwe na wzrost cen w dniu dzisiejszym firma
nie wygrataby zadnego przetargu. Aby jednak zmniejszy¢ to ryzyko nalezy podpisywac kontrakty z krétkim
horyzontem czasowym.

e Ryzyko nieuznania przez zamawiajgcego kosztéw dodatkowych roboét. Nalezyte wykonanie przedmiotu
kontraktu wymaga czasami realizacji, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych robdét, a tym samym
poniesienia wyzszych od przyjetych kosztow. Dodatkowe prace mogg spowodowac takze przekroczenie
terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez Grupe dodatkowego wynagrodzenia moze zosta¢ uznane
przez zamawiajacego za bezzasadne.

e Ryzyko zawieszenia realizowanych kontraktéw przez inwestora.

e  Protesty mieszkancow lub ekologdw w przypadku inwestycji drogowych, opdzniajgce prace budowlane.

e Ryzyko ztej jakosci dostarczonych materiatéw.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych
robét.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie robét budowlanych przez podwykonawcéw.

e Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez czes¢ z tych
pracownikéw i brak mozliwosci zastgpienia ich odpowiednig kadrg mogg mie¢ negatywny wptyw na mozliwosci
realizacji niektérych kontraktéw.
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W celu minimalizacji ryzyk operacyjnych w Grupie dziata pion audytu i kontroli wewnetrznej oraz kontrolerzy
wewnetrzni, ktdrzy w sposéb ciggty monitorujg projekty i raportuje do Zarzagdu wyniki przeprowadzanych audytow.

Ze wzgledu na ryzyko klienta powotany zostat rowniez Komitet Oceny Klienta. Zadaniem komitetu jest dokonanie
scoringu klienta jeszcze przed ztozeniem oferty.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu grupy ryzyk operacyjnych na wyniki finansowe Grupy: Wysokie
5.3. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

5.3.1. Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie

W roku 2025 wptyw wojny w Ukrainie pozostaje mniej odczuwalny na procesy gospodarcze niz w latach poprzednich.
Sytuacja jest w miare stabilna, ale nadal wymusza na Grupie ERBUD dziatanie w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu.
Wsrod negatywnych skutkéw wojny najbardziej znaczacy moze by¢ wzrost kosztéw materiatdéw oraz kosztéw
pracowniczych lub odptyw pracownikow w przypadku rozpoczecia procesu odbudowy Ukrainy.

Polski ztoty umacnia sie i jego poziom wraca do wartosci sprzed rozpoczecia konfliktu w Ukrainie. Niezaleznie od
powyzszego, wahania ztotego nie majg wiekszego wptywu na sytuacje Grupy ERBUD, gdyz dziatalnos¢ eksportowa jest
niewielka. Kontrakty realizowane w Polsce jezeli s3 one denominowane w innej walucie, to najczesciej jest to euro. W
takich tez sytuacjach, stosowane sg zabezpieczenia wykorzystujgce tzw. par forward.

Grupa ERBUD na biezgco uwzglednia ryzyko wzrostu cen materiatéw i robocizny oraz zmian kurséw walutowych w
przygotowywanych kalkulacjach. Zarzagd podejmuje dziatania w celu zmniejszenia opisywanego ryzyka, takie jak
dywersyfikacja dziatalnosci pod katem geograficznym i segmentowym, jednoczesnie negocjujgc warunki kontraktow ze
zleceniodawcami. Grupa Emitenta nie realizuje kontraktow dtugoterminowych, ktére sg obarczone duzo wiekszym
ryzykiem np. wzrostu cen materiatéw budowlanych.

Materializacja takiego ryzyka moze wptyngé na sytuacje finansowg Emitenta, a w konsekwencji jego zdolnos¢ do obstugi
zadtuzenia oraz spetnienia $wiadczen z Obligacji.

5.4. Ryzyko prawne

Nieustanne zmiany niektorych uregulowan prawnych mogg niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢ Grupy ERBUD. Dotyczy
to w szczegdlnosci:

e Nowych wymogdw w zakresie ochrony srodowiska, ktére mogg spowodowac koniecznos$¢ uzyskania kolejnych
zezwolen i opdznic termin realizacji inwestycji.

e  Zmian uregulowan w zakresie koncesji i zamowien publicznych (np. wprowadzenie dodatkowych wymogow w
zakresie innowacyjnosci oraz w zakresie zabezpieczenia spotecznego).

e Zaostrzenia w procesach przetargowych wymogdéw w zakresie gwarancji i rekojmi oraz umoéw z
podwykonawcami.

e Ryzyka zwigzane rygorem zwigzanym z byciem Grupa gdzie podmiot dominujacy jest podmiotem notowanym
na GPW.

e Duza zmiennos¢ w zakresie regulacji podatkowych

Celem minimalizacji tych ryzyk Grupa jest wspierana przez wyspecjalizowane kancelarie prawne. W Grupie istnieje dziat
prawny, ktory m.in. koordynuje wspotprace z kancelariami zewnetrznymi.

Jest to szczegdlnie istotne w obecnym czasie gdzie na kazdym polu s3 dokonywane zmiany legislacyjne.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka prawnego na wyniki finansowe Grupy: Niskie
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5.5. Ryzyko podatkowe

Jako podmiot gospodarczy Spotki z Grupy narazone sg rowniez na ryzyko zwigzane z systemami podatkowymi
obowigzujacymi w krajach gdzie prowadzg swojg dziatalno$é. W Polsce od kilku lat mamy do czynienia z szeregiem zmian
w zakresie wszystkich podatkéw. Dodatkowo w Grupie spétki majg relacje gospodarcze miedzy sobg co wywotuje
koniecznos¢ prowadzenia bardzo restrykcyjnej polityki zwigzanej z cenami transferowymi. Grupa na state wspétpracuje
z dwoma firmami swiadczacymi doradztwo podatkowe. Dodatkowo Grupa zatrudnita na poczatku 2024 doradce
podatkowego, ktoéry ma wspieraé Zarzad Grupy w okreslaniu polityki podatkowej i na biezgco reagowaé na wszelkie
aspekty zwigzane z podatkami. Cztonkowie komdrek finansowych biorg udziat w licznych szkoleniach. Dokonywane sg
rowniez okresowy audyty pod kontem bezpieczeristwa podatkowego.

Ocena Zarzadu jednostki dominujacej odnoénie wptywu ryzyka podatkowego na wyniki finansowe Grupy: Srednie

5.6. Ryzyka zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

Proces definiowania oraz zarzadzania ryzykami zwigzanymi z obszarem srodowiskowym, spotecznym oraz zarzagdczym
opisany jest szczegdtowo w czesci sprawozdania dotyczgcej zrGwnowazonego rozwoju w rozdziale ESRS 2.

5.7. Ryzyko cyberataku

Do grupy ryzyk, na ktére narazone sg obecnie firmy doszto ryzyko cyberataku. Wedtug miesiecznika Forbes, Polska jest
na 20 pozycji w rankingu krajow najbardziej narazonych na cyberataki. Wprawdzie do gtéwnych branz narazonych na
cyberataki nalezg energetyka i transport to jednak nie ominety one réwniez branz, w ktérych dziata Grupa ERBUD.
Dotyczyty one zwykle kradziezy danych osobowych. W zwigzku z powyzszym Zarzad ERBUD S.A. zdecydowat juz w roku
2018 o przeprowadzeniu ,stress-testu” i wykupieniu polisy ubezpieczeniowej zwigzanej z ochrong przed
konsekwencjami cyberatakdw. Wszystkie spotki z Grupy posiadajg jednolitg polityke w zakresie IT.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka cyberataku na wyniki finansowe Grupy: Niskie

5.8. Ubezpieczenia

Grupa ERBUD korzysta z ubezpieczen, takich jak z ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalnosci, OC cztonkdw Zarzadu oraz ryzyka budowlano-montazowego (obejmujacego ochrong ubezpieczeniowa
prace kontraktowe oraz mienie stanowigce przedmiot budowy).

Grupa Erbud wspodtpracuje w zakresie ubezpieczenn z renomowang firma brokerskg, ktéra wspiera Grupe swoja
unikatowa wiedzg, know-how oraz doswiadczeniem.
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5.8.1. Umowy ubezpieczeniowe

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego za rok 2024 wszystkie umowy ubezpieczeniowe zostaty przedtuzone.

W zwigzku z powyzszym stan najwazniejszych umow wyglada nastepujaco:

Ubezpieczyciel

Termin
rozpoczecia

Termin
zakonczenia

Przedmiot ubezpieczenia

Wartosé
ubezpieczenia

Ubezpieczenie od
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe odpowiedzialnosci 100 min zt na
H i . 2023-02-01  2024-01-23 powie jedno i wszystkie
ERGO Hestia S.A. cywilnej z tytutu .
S - zdarzenia
wykonywanej dziatalnosci
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe :dbec:\zliizzzf:lfozgi 100 min zt na
H i . 2024-02-01  2025-01-31 powie jedno i wszystkie
ERGO Hestia S.A. cywilnej z tytutu .
C o - zdarzenia
wykonywanej dziatalnosci
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ubezpieczenie od 10'min zf na jedno
b G R 2023-02-01  2024-01-31 odpowiedzialnosci i wszystkie
ERGO Hestia S.A. . R .
cywilnej projektanta zdarzenia
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ubezpieczenie od 10 min zf na jedno
- S - 2024-02-01  2025-01-31 odpowiedzialnosci i wszystkie
ERGO Hestia S.A. L . .
cywilnej projektanta zdarzenia
TS LTS D It S 206 20230622 20240621  Ubezpieczenie D&O 40 min zt
Oddziat w Polsce
Chubb Euroean Group Limited Sp. Z 0.. 20240622 2025-06-21 Ubezpieczenie D&O 40 min zt
Oddziat w Polsce
Ubezpieczenie ryzyka
Chubb I.European-Group SE Spotka 2023-07-01 2024-06-30 cybern.et\(czneng w 5 min 2t
Europejska Oddziat w Polsce przedsiebiorstwie —
CYBER ERM
Ubezpieczenie ryzyka
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe cybernetycznego w
ERGO Hestia S.A. 2024-07-01 ~ 2025-06-30 przedsigbiorstwie — 5 minzt
CYBER ERM

Dodatkowo wszystkie spétki z Grupy ERBUD maja ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej. Realizowane kontrakty
budowlane s3 ubezpieczone w zakresie wszystkich ryzyk budowlano — montazowych (CAR/EAR). Grupa ubezpiecza
posiadane mienie oraz sprzet IT.

W zakresie doboru ubezpieczen oraz ich optymalizacji Grupa ERBUD pracuje w wyspecjalizowanym brokerem
ubezpieczeniowym.
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6. SPRAWY SPORNE

Zarowno w sprawach gdzie Emitent jest powodem (sprawy o naleznosci) jak i w sprawach gdzie Emitent jest pozwanym
(sprawy o zobowigzania) stanowisko Emitenta oraz doradcow prawnych Emitenta Swiadczy iz sprawy zostang
rozwigzane na korzys¢ Emitenta.

Istotne postepowania, ktérych na dzien sporzgdzenia Sprawozdania ERBUD S.A jest strong, dotyczgce zobowigzan albo

wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej (z okresleniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu

sporu, daty wszczecia postepowania oraz stanowiska Emitenta)

Informacja odnosnie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowan arbitrazowych
lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

Zarowno w sprawach gdzie Emitent jest powodem (sprawy o naleznosci) jak i w sprawach gdzie Emitent jest pozwanym

(sprawy o zobowigzania) stanowisko Emitenta oraz doradcow prawnych Emitenta Swiadczy iz sprawy zostang
rozwigzane na korzys¢ Emitenta.

Istotne postepowania, ktérych na dzien sporzadzenia Sprawozdania ERBUD S.A. jest strong, dotyczgce zobowigzan albo
wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej (z okresleniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania oraz stanowiska emitenta)

Zaréwno w sprawach gdzie Emitent jest powodem (sprawy o naleznosci) jak i w sprawach gdzie Emitent jest pozwanym
(sprawy o zobowigzania) stanowisko Emitenta oraz doradcéw prawnych Emitenta Swiadczy iz sprawy zostang
rozwigzane na korzys¢ Emitenta.

Istotne postepowania, ktérych na dzien sporzadzenia Sprawozdania ERBUD S.A. jest strong, dotyczgce zobowigzan albo
wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej (z okresleniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania oraz stanowiska emitenta)

6.1. Istotne postepowania w ktorych Emitent jest powodem

Pozwany: BEST Deweloper sp. z 0.0.

Sad: Sad Okregowy w Szczecinie
Data ztozenia pozwu 06 luty 2023 r. — na kwote 6.050.337,37 zt

Stan sprawy: Powdd dochodzi naleznosci za roboty wykonane na inwestycji budynkéow mieszkalnych wielorodzinnych
przy ul. Chrzanowskiego w Szczecnie. Dochodzone pozwem kwoty objete sg fakturami VAT wystawionymi na podstawie
protokotéw z inwentaryzacji przyjetych i podpisanych przez pozwanego. Dotyczg wykonanych i odebranych przez
pozwanego robét.. Zadanie pozwu obejmuje wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym oraz wniosek o
zabezpieczenie. Sad Okregowy zarzadzit wymiane pism procesowych, brak terminu pierwszej rozprawy. Na zgodny
whniosek Stron, Sad postanowieniem z dnia 15.07.2024 r. skierowat Strony do mediacji. W toku mediacji Strony zawarty
ugode czesciowg, zgodnie z ktdrg Best Deweloper zaptacit kwote 739.152 PLN wraz z odsetkami kwocie 219.943,30.
Brak terminu pierwszej rozprawy.
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Pozwany: Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 2 PUM w Szczecinie

Sad: Sad Okregowy w Szczecinie, VIl Wydziat Gospodarczy
Data ztozenia pozwu: 7 listopada 2022 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 14.435.306,59 zt

ERBUD S.A. domaga sie od Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr 2 PUM w Szczecinie zmiany umowy z
czerwca 2021 r. nawykonanie zadania pn. Budowa budynku ,A2” wraz z facznikiem oraz wykonaniem
zagospodarowania terenu w ramach przebudowy z rozbudowg budynku ,A” Samodzielnego Publicznego Szpitala
Klinicznego nr 2 PUM w Szczecinie poprzez zwiekszenie wynagrodzenia Wykonawcy o kwote 14.435.306,59 zt (brutto)
oraz zasgdzenie tej kwoty. Pozwany wnidst odpowiedz na pozew.

Pierwszy termin rozprawy zostat wyznaczony na 24.10.2024 r. Sprawa zostata odroczona bez terminu, a Sad zawiesit
postepowanie na zgodny wniosek Stron. Na 14.03.2025 r. zostat wyznaczony termin spotkania z udziatem Stron celem
omoéwienia warunkéw brzegowych zawarcia ugody.

Przewidywany termin zakorczenia sporu przed Sagdem | instancji: 2027 r.

taczna wartos$¢ pozostatych spraw spornych w ktérych ERBUD S.A. jest powodem wynosi 24.055.539,99
PLN

6.2. Istotne postepowania w ktorych Emitent jest pozwanym

Pozwany: Platinum Resort Sp. z 0.0.

Data ztozenia pozwu: 3 grudnia 2018
Wartos¢ przedmiotu sporu: 16.301.236,97 zt.

Powddztwo wzajemne

Pozwany: ERBUD S.A.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 13.516.629,86
Data ztozenia pozwu: 27 kwietnia 2019 r.

ERBUD wniodst do Sadu Okregowego w Szczecinie wniosek o zabezpieczenie roszczenia pienieznego w kwocie
5.455.851,09 zt z tytutu naliczonej kary umownej za odstgpienie od umowy z 26 stycznia 2017 r. o roboty budowlane na
realizacje projektu pn. ,Budowa kompleksu hotelowego czterogwiazdkowego sktadajgcego sie z: Trzech budynkéw
hotelowych wraz z zagospodarowaniem terenu przy ul. Zeromskiego w Swinoujéciu” poprzez obcigzenie hipoteka
przymusowa faczng nieruchomosci nalezacych do Platinum Resort Sp. z 0.0. Postanowieniem z 19 listopada 2018 r. Sad
udzielit zabezpieczenia poprzez wpis hipoteki przymusowej do ksigg wieczystych w/w nieruchomosci,

Sad przeprowadzit dowdd z zeznan sSwiadkéw. W sprawie zostanie przeprowadzony dowdd z opinii biegtego. Sad
postanowit dopusci¢ dowdd z opinii biegtego. Tres¢ opinii jest korzystna dla Spétki.

W dniu 17 kwietnia 2024 r. Sad zasadzit na rzecz Erbud S.A.:

e kwote 14 600 577,00 ztotych z ustawowymi odsetkami za opdznienie od kwot 5 455 851,09 zt od 01.06.2018 r.
i od kwoty 9 144 725,89 zt od 25.10.2018 r. kwote 19 311,00 zt za koszty postepowania zabezpieczajgcego;

e oddalit powddztwo w pozostatym zakresie.

e oddalit powddztwo wzajemne Platinum Resort.
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Wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Szczecinie | Wydziat Cywilny z dani 11 marca 2025 roku Sad zasadzit na rzecz Erbud S.A.:

9 144 725,89 zt (dziewie¢ miliondéw sto czterdziesci cztery tysigce siedemset dwadziescia pie¢ ztotych osiemdziesiat
dziewiec¢ groszy) wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od kwot:

-5455 851,90 zt od dnia 21 czerwca 2018 roku,

- 3688 873,99 zt od dnia 25 pazdziernika 2018 roku i oddala powddztwo w pozostatym zakresie.

Powdd —Silesia Property sp. z 0.0.

Data ztozenia pozwu: 23 grudnia 2024
Wartos¢ przedmiotu sporu: 52.686.247,51 PLN

Pozwem z 23 grudnia 2024 r. Silesia Property Sp. z 0.0. domaga sie Erbud S.A. zapfaty kwoty 52.686.247,51 zt tytutem
zwrotu kosztéw zastepczego wykonania prac w zakresie wymiany dachu (w ramach odpowiedzialnosci gwarancyjnej)
zrealizowanego przez Erbud S.A. w zwigzku z realizacjag umowy z 25 sierpnia 2010 r. na projekt i budowe galerii Silesia
City Center przy ul. Chorzowskiej 107 w Katowicach.

25 lutego 2025 r. Erbud S.A. wniosta odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci. W ocenie Erbud
S.A. brak jest podstaw do uwzglednienia roszczen Silesia Property Sp. z 0.0. przez Zesp6t Orzekajgcy w catosci ze wzgledu
na: brak skutecznego zapisu na sad polubowny, charakter dochodzonych roszczen (podstawe prawng), a takie
okolicznosci faktyczne sprawy, czy wreszcie zarzut przedawnienia.

Obecnie Strony oczekujg na ostateczne ukonstytuowanie sie Zespotu Orzekajgcego oraz uzgodnienie harmonogramu
postepowania.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sgdem Arbitrazowym: 2027 r.

Zdaniem Kancelarii stanowisko spétki jest zasadne.

Powod — Wojewodztwo Wielkopolskie

Data ztozenia pozwu: 15 pazdziernika 2024 r
Wartos¢ przedmiotu sporu: 7.700.000 PLN

Pozwem z 15 pazdziernika 2024 r. Wojewddztwo Wielkopolskie z siedzibg Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu domaga sie zasgdzenia na jego rzecz od ERBUD S.A. kwoty 7.700.000 zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie liczconymi od kwoty 5.790.000 zt za okres od 5 grudnia 2023 r. do dnia zaptaty oraz od kwoty
1.980.000 zt od dnia nastepujgcego po dacie doreczenia Pozwu do dnia zaptaty) tytutem kary umownej za opdznienie w
usunieciu wad sufitow stwierdzonych w okresie gwarancji udzielonej na podstawie umowy na budowe budynku
biurowego dla Urzedu Marszatkowskiego i Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu przy al. Niepodlegtosci
34,

4 grudnia 2024 r. Erbud S.A. wniosta odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci. W ocenie Erbud
S.A. brak jest podstaw do uwzglednienia roszczenn Wojewddztwa Wielkopolskiego w catosci ze wzgledu na charakter
dochodzonych roszczen (podstawe prawng), a takze okolicznosci faktyczne sprawy.

Na dzien 27.03.2025 r. zostat wyznaczony pierwszy termin rozprawy celem przestuchania Swiadkow.
Przewidywany termin zakoriczenia sporu przed Sgdem | instancji: 2027 r.

Zdaniem Kancelarii stanowisko spétki jest zasadne.
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Powdd — Wojewddztwo Wielkopolskie

Data ztozenia pozwu: 11 grudnia 2024r
Wartos¢ przedmiotu sporu: 12.670.000 zt.

Wojewddztwo Wielkopolskie z siedzibg Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu domaga
sie upowaznienia przez Sad do dokonania na koszt Erbud S.A. projektu naprawczego i wymiany wadliwej elewacji w
budynku bedacym siedzibg Urzedu w Poznaniu, usytuowanym przy Al. Niepodlegtosci 34 w Poznaniu, na kondygnacji K-
0, tj. w holu gtéwnym w ramach gwarancji jakosci.

Erbud S.A. opracowuje wtasnie strategie obrony oraz odpowied? na pozew, ktérg musi wnie$¢ do dnia 31.03.2025r. W
ocenie Erbud S.A. brak jest podstaw do uwzglednienia roszczen Wojewddztwa Wielkopolskiego w catosci ze wzgledu
na charakter dochodzonych roszczen (podstawe prawng), a takze okolicznosci faktyczne sprawy.

Trwa postepowanie dowodowe — procedowany jest dowdd z opinii biegtego sgdowego.
Przewidywany termin zakorczenia sporu przed Sadem | instancji: 2027 r.

Zdaniem Kancelarii stanowisko spétki jest zasadne.

Powdd — Zaktady Azotowe Putawy S.A.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 18 132 376,00

Stan sprawy: sad odmowit wydania nakazu zaptaty i skierowat sprawe do rozpoznania na rozprawe. Roszczenie obejmuje
kare umowng powoda z tytutu nieukonczenia w terminie etapu realizacji robdt, tj. kamienia milowego — Podpisanie
Protokotu Przekazania Kotta do Eksploatacji, ktérej przedmiotem byto zobowigzanie do zrealizowania przez powodoéw
jako Wykonawcéw w formule ,pod klucz” wszystkich dostaw, robot budowlanych i ustug niezbednych do
zaprojektowania, wykonania, uruchomienia oraz przekazania do eksploatacji i uzytkowania Kotta Parowego K2).
Pozwani ztozyli odpowiedZ na pozew. Stanowisko zarzadu co do sprawy: zarzad widzi mozliwosci ugodowego

zakoniczenia sprawy.
Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sgdem | instancji: 2027 r.

Zdaniem Kancelarii stanowisko spétki jest zasadne.

taczna wartosc pozostatych postepowan w ktérych ERBUD S.A. jest pozwanym, wynosi: 13.428.163,62
PLN
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7. ERBUD S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM
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Rok 2024 okazat sie zaskakujaco dobry dla rynku akcji, mimo poczatkowego sceptycyzmu. Prognozy dotyczace S&P 500
byty znacznie nizsze niz rzeczywisty wynik, ktéry wynidst ponad 28%. Co ciekawe, zyski firm w indeksie wzrosty tylko o
9,4%, a przychody o 5,1%. Jednym z kluczowych czynnikdéw tego wzrostu byly rosngce marze zyskdéw, ktére osiggnety
rekordowy poziom 13,7%.

W 2024 roku nadal postepowata rewolucja w sztucznej inteligencji, ktéra napedzata rozwdj gigantéw technologicznych.
Sektor potprzewodnikéw, kluczowy dla Al, zyskat na znaczeniu, a firmy takie jak Nvidia i TSMC odnotowaty ogromny
popyt na swoje produkty. Technologia stata sie gtéwnym motorem wzrostu na rynku, a inwestycje w Al zaczynaja
dominowac w strategiach wielu firm. Przyszto$¢ gospodarki wydaje sie by¢ zwigzana z dalszym rozwojem sztucznej
inteligencji, ktéra moze mie¢ ogromny wptyw na produktywnosé¢ i PKB w nadchodzacych latach. Amerykanskie
inwestycje w Al mogg zapewni¢ im te dominacje na wiele lat.

Francuski CAC 40 spadt o0 2,15%, co czyni go jednym z najstabszych indekséw w Europie w 2024 roku. Spadek ten byt
spowodowany problemami w sektorze luksusowym oraz stabymi wynikami niektérych duzych firm. Jednakie po
kilkumiesiecznych spadkach ujemna tendencja zostata przerwana w 2025 roku. Japonriski Nikkei 225 wzrdst o 19%,
osiggajac jeden z najlepszych wynikdw w swojej historii. Wzrost ten byt napedzany przez stabego jena, ktory wspierat
eksport, oraz silne wyniki korporacyjne. Natomiast Hang Seng wzrdst o 17,7%, notujac pierwszy roczny wzrost od 2019
roku. Wzrost ten byt wspierany przez polityke rzadu Chin.
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Indeks WIG zakonczyt 2024 rok z niewielkim jednoprocentowym wzrostem. W odrdznieniu od indeksu WIG20, ktory
charakteryzowat sie spadkiem o 6%, poréownujac dane rok do roku, osiggajac tym samym miano jednego z najstabszych
indeksow gietdowych w Europie. Wsréd 411 spétek 129 odnotowato w 2024 r. wzrost, 17 brak zmiany kursu, a 265
spadek ceny.

Do najlepiej radzacych sobie akcji w ramach indeksu WIG20 zaliczy¢ mozna przede wszystkim przedstawiciela sektora
gier — CD Projekt, ktory wzrost moze zawdziecza¢ informacjom o potencjalnej kontynuacji kultowych gier, takich jak
»Cyberpunk 2077” oraz grach z cyklu ,,WiedZmin”. Wsréd lideréw WIG20 znalez¢ mozna réwniez przedstawiciela sektora
bankowego — PKO BP, gdzie gtdwnym powodem wzrostu byty bardzo dobre wyniki podmiotu. Na trzeciej pozycji w skali
roku uplasowat sie Cyfrowy Polsat, ktdrego wzrost ceny akcji mozna przypisaé bardzo dobrym wynikom. Poza spdtkami
z WIG20 silnymi wzrostami cechowaty sie, miedzy innymi, spotka biotechnologiczna NanoGroup oraz obuwnicza CCC.

Natomiast po drugiej stronie rankingu znajdujg sie spotki wchodzgce w sktad WIG20, ktérych ceny akcji odnotowaty
najwieksze spadki. Nalezg do nich miedzy innymi Jastrzebska Spotka Weglowa, Pepco oraz PGE. Poza spotkami
nalezgcymi do indeksu WIG20 spadki odnotowaty rowniez podmioty takie jak na przyktad Woodpecker czy PCF Group.

W 2024 roku indeks WIG-Budownictwo odnotowat zmienne wyniki, z wyraznymi spadkami w niektérych okresach.
Wartos¢ indeksu spadta o 7,86% w skali roku, osiggajac maksimum na poziomie 9 385,85 punktu w maju i minimum na
poziomie 6 476,76 punktu w grudniu. Ostatnie miesigce 2024 roku w polskim sektorze budowlanym na warszawskiej
gietdzie (GPW) byty wyjatkowo trudne, a indeks WIG-Budownictwo stat sie jednym z najstabszych.

Stabe wyniki polskiego sektora budowlanego wynikajg zaréwno z czynnikow zewnetrznych (staba sytuacja na
zagranicznych gietdach, zwtaszcza w Europie), jak i wewnetrznych, zwigzanych z niewysokim wzrostem gospodarczym
oraz niskim dodatnim wptywem inwestycji na dynamike PKB. Gtéwnym czynnikiem wewnetrznym jest spadek dynamiki
produkcji budowlano-montazowej, ktora odnotowata spadki przez dziewie¢ miesiecy z rzedu. Dalsze perspektywy dla
sektora sg niepewne, a czes$¢ ekspertdow wskazuje na mozliwosé stagnacji lub powolnej poprawy dopiero w drugiej
potowie 2025 roku. Do pozytywnych sygnatéw nalezy zaliczy¢ zapowiedzi zwiekszonego popytu na budownictwo
drogowe i kolejowe. Niemniej jednak ogdlny obraz pozostaje raczej pesymistyczny.
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7.1. Dywidenda

W 2020 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o zawieszeniu stosowania polityki dywidendy. Decyzja byta spowodowana
wybuchem pandemii COVID-19.

3 kwietnia 2023 r. Zarzad podjat decyzje o powrocie do stosowania zasad podziatu zysku okreslonych w polityce
dywidendowej ERBUD S.A.

W 2023 roku Zarzad zarekomendowat WZA ERBUD S.A. wypfate dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci
10.021.062,24 PLN (tj. 0,84 zt na 1 akcje) za rok obrotowy 2022.

Obecnie Zarzad rekomenduje wyptate dywidendy za rok 2024 w wysokosci 20 042.124,48 zt tj. 1,68 zt na akcje.

7.2. Relacje inwestorskie

ERBUD S.A. z petng Swiadomoscig spetnia wszystkie wymagania spotki publicznej, prowadzac aktywng komunikacje z
uczestnikami rynku kapitatowego. Przestrzega nie tylko najwyzszych standardow oraz przepiséw prawa m.in. w zakresie
obowigzkéw informacyjnych spétek notowanych na rynku regulowanym, ale tez kfadzie szczegdlny nacisk na
transparentnos¢ oraz rowny dostep do informacji dla wszystkich interesariuszy.

Spétka cyklicznie, z reguty w dniu publikacji sprawozdan okresowych, organizuje ogdlnodostepne telekonferencje z
udziatem przedstawicieli Zarzagdu Spétki, poswiecone omdéwieniu wynikdw operacyjnych i finansowych za miniony okres.
Nagrania z nich sg udostepniane zainteresowanym, ktérzy nie mogli w nich uczestniczyé.

ERBUD S.A. przyktada duzg wage do jakosci komunikacji z interesariuszami za posrednictwem mediow
spotecznosciowych oraz strony internetowej, gdzie przejrzysta zaktadka "Relacje inwestorskie" zawiera wszystkie
niezbedne, zgodnie z przepisami prawa, informacje i dokumenty korporacyjne, raporty biezgce i okresowe, dane
finansowe, prezentacje inwestorskie w przejrzystej, regularnie aktualizowanej formie.
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8. tAD KORPORACYIJNY

8.1. Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego

Emitent stosuje zasady fadu korporacyjnego w oparciu o Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, ktére zostaty
przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 marca 2021 r.

Tres¢ Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, jak rowniez tres¢ Dobrych Praktyk aktualnie stosowanych
przez ERBUD S.A. znajduje sie na stronie internetowej Spoétki pod adresem: http://www.erbud.pl/dobre_praktyki.php.

Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, Spoétka nie stosuje 5 nastepujacych zasad:

Zasada

4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz ERBUD S.A.

Spodtka planuje przestrzegac
wskazanej zasady, jezeli zwotujacy
walne zgromadzenie postanowi o
mozliwosci wziecia w nim udziatu
przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. W razie
udziatu akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkédw komunikacji
elektronicznej, Spétka planuje
zapewnienie dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym
akcjonariuszom Spoftki, ktorzy
zarejestrowali sie na walne
zgromadzenie;

Spétka nie planuje zapewnienia
powszechnie dostepnej transmisji
obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. W ocenie
Spotki, wykonywanie obowigzkow
informacyjnych zwigzanych z
walnymi zgromadzeniami, tj. w
szczegolnosci publikowanie
raportow biezgcych oraz
publikowanie innych stosownych
informacji na stronie internetowej
Spotki zapewni akcjonariuszom
petny dostep do informacji
dotyczacych jej walnych
zgromadzen
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Zasada nie jest stosowana. W
ocenie Spotki, prawidtowe
wykonywanie obowigzkdéw
informacyjnych zwigzanych z
walnymi zgromadzeniami, tj. w
szczegdlnosci publikowanie
raportdw biezgcych oraz
publikowanie innych stosownych
informacji na stronie internetowe;j
Spotki zapewnia akcjonariuszom jak
réwniez innym interesariuszom
petny dostep do informacji
dotyczacych walnych zgromadzen.

4.4. Przedstawicielom medidow umozliwia sie obecnos¢ na
walnych zgromadzeniach.

Spdtka nie stosuje wskazanej
zasady. Spétka nie jest w stanie
zapewnic, ze akcjonariusze Spotki
beda kazdorazowo stosowac sie do
wskazanej zasady i zgtaszaé projekty
uchwat z zachowaniem

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw przewidzianego w niej terminu. W
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia szczegolnosci, Spotka nie jest w
powinny zostac¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 stanie zapewnic, ze jej akcjonariusze
dni przed walnym zgromadzeniem. nie beda korzystac z

przystugujgcego im na podstawie
art. 401 § 5 k.s.h. prawa do
zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad juz w toku
walnego zgromadzenia Spotki.

Spétka nie stosuje wskazanej
zasady. Spétka nie jest w stanie
zapewnic, ze akcjonariusze Spotki

4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego beda kazdorazowo stosowac sie do
zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub wskazanej zasady i zgtasza¢
powotanie rady nadzorczej nowej kadencji: 4.9.1. kandydatury kandydatow na cztonkow Rady

na cztonkéw rady powinny zostaé zgtoszone w terminie Nadzorczej z zachowaniem
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na przewidzianego w niej terminu. W

walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie szczegolnosci, Spotka nie jest w
pézniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, ~ Stanie zapewnic, ze jej akcjonariusze
wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zostaé nie beda korzystac z

niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spétki; przystugujacego im prawa do
zgtaszania kandydatow na Cztonkéw

Rady Nadzorczej juz w toku walnego
zgromadzenia Spotki.
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8.2. Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez wykwalifikowanych pracownikow dziatéw finansowo-
ksiegowych spdtek wchodzacych w sktad Grupy ERBUD przy udziale pracownikéw ERBUD Shared Services Sp. z o.0.,
ktora swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz spotek z Grupy ERBUD. Sprawozdania s3 audytowane przez niezaleznych
biegtych rewidentdow.

Skonsolidowane  sprawozdania  finansowe  Grupy ERBUD  sporzadzane sg przez  wyszkolonych
i doswiadczonych pracownikéw Grupy ERBUD, a szczegdlnosci stuzby zatrudnione w Erbud Shared Services Sp. z o.0.
.Sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane, podlegajg kontroli wewnetrznej przeprowadzanej przez Zarzad
Spotki, Pionu Audytu i Kontroli Wewnetrznej (przed oraz w trakcie badania), Komitet Audytu Rady Nadzorczej (w trakcie
ich badania) oraz przez biegtych rewidentéw, wybieranych przez Rade Nadzorcza.

Zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do wyceny sktadnikéw aktywdw i pasywéw, w tym wyceny projektéw w realizacji,
oraz w odniesieniu do tworzonych rezerw polega na biezgcym monitorowaniu ich wartosci oraz dokonywaniu korekt w
sprawozdaniach okresowych i rocznych adekwatnie do zmian wartosci godziwej tych sktadnikow.

Stan zaawansowania rzeczowego i wartosciowego projektéw ustalany jest w oparciu o system Oceny efektywnosci
projektow realizowanych w generalnym wykonawstwie realizowany bezposrednio na poszczegdlnych projektach
(budowach) i weryfikowany przez nadzér na poziomie oddziatéw, pracownikéw audytu wewnetrznego oraz przez
pracownikéw Pionu Kontrolingu.

8.3. Akcje oraz akcjonariusze ERBUD S.A.

Na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania finansowego zarejestrowany kapitat zaktadowy
wynosi 1 192 983,60 zt i dzielit sie na 11 929 836 akcji o nominale 0,10 zt kazda akcja.

W ciaggu 2024 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki ulegta zmianie.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego tj. na dzien 26 marca 2025 roku w stosunku do dnia publikacji
sprawozdania finansowego za 2023 rok (27 marca 2024) roku, w akcjonariacie emitenta nastgpity ponizej opisane
zmiany:

e W dniu 28 marca 2024 r. ERBUD S.A. otrzymata od pana Dariusza Grzeszczaka — prezesa zarzgdu ERBUD S.A.
oraz od osoby blisko zwigzanej z osobg petnigcg obowiazki zarzadcze: panem Dariuszem Grzeszczakiem —
prezesem zarzadu ERBUD S.A. - DGI Fundacja Rodzinna , powiadomienie o transakcjach wykonywanych na
akcjach Spotki.

Dariusz Grzeszczak poza obrotem gietdowym przekazat do DGI FR tytutem darowizny 600 000 akcji ERBUD S.A.
Po przeprowadzeniu powyzszej transakcji pan Dariusz Grzeszczak:

1) posiadat bezposrednio 1 231 907 (stownie: jeden milion dwiescie trzydziesci jeden tysiecy dziewiecset
siedem) akcji Spotki, stanowiagcych ok. 10,33% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonania 1
231 907 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéfki, co stanowito ok. 10,33% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce;

2) posiadat posrednio, poprzez DGI FR, ktdra to posiada 100% certyfikatéw inwestycyjnych w DGI FIZAN, ktéry
to posiada bezposrednio 721 553 (stownie: siedemset dwadziescia jeden tysiecy pieéset piecdziesiat trzy) akcje
Spotki, stanowiace ok. 6,05% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgce do wykonywania 721 553 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi ok. 6,05% ogdlnej liczby gtosdw w Spoice;

3) posiadat posrednio, poprzez DGI FR, 600 000 (stownie: szes$éset tysiecy) akcji Spotki stanowigcych ok. 5,03%
kapitatu zaktadowego Spodtki, uprawniajgcych do wykonania 600 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki,
co stanowi ok. 5,03% ogdlnej liczby gtosow w Spétce; - ktdre to akcje Spotki tacznie wynoszg 2 553 460 akcji
(stownie: dwa miliony piecset pieédziesigt trzy tysigce czterysta szes¢dziesigt) Spotki, stanowigcych ok. 21,41%
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kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonania 2 553 460 gtosow na Walnym Zgromadzenia Spotki,
co stanowi ok. 21,41% ogdlnej liczby gtoséw w ERBUD S.A.

Po przeprowadzeniu powyzszej transakcji, ogolna liczba gtoséw w Spodice, posiadana bezposrednio i posrednio
przez Pana Dariusza Grzeszczaka, nie ulegta zmianie.

W dniu 2 kwietnia 2024 r. do ERBUD S.A. wptynety dwa zawiadomienia na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych od:

a) DGI Fundacji Rodzinnej i Pana Dariusza Grzeszczaka,
oraz

b) DGI Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywéw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie, o zmianie
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W ramach transakcji DGl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie (adres: ul.

Ztota 59, 00-120 Warszawa), wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w
Warszawie, VIl Wydziat Cywilny — Rejestrowy pod numerem RFI 947, REGON 14701207, NIP 1070027720 (,,DGI FIZAN"),
sprzedat na rzecz DGI FR 721 553 akcji zwykte na okaziciela serii A Spétki, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tacznej

wartosci nominalnej 72.155,30 zt (,, Transakcja”).

Zarowno DGI Fundacja Rodzinna jak i DGl Fundusz Inwestycyjny Zamknietych Aktywéw Niepublicznych z siedzibg w

Warszawie sg podmiotami blisko zwigzanymi z osobg zarzadzajgcg — prezesem zarzagdu ERBUD S.A. — panem Dariuszem

Grzeszczakiem.

Po przeprowadzeniu powyzszej transakcji Pan Dariusz Grzeszczak posiadat:

1)

2)

bezposrednio 1 231 907 (stownie: jeden milion dwiescie trzydziesci jeden tysiecy dziewiecset siedem) akcji
Spotki, stanowigcych ok. 10,33% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonania 1 231 907 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi ok. 10,33% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce;

posrednio, poprzez DGI FR, 1 321 553 (stownie: jeden milion trzysta dwadziescia jeden tysiecy pieéset
piecdziesiat trzy) akcje Spoétki, stanowigcych ok. 11,08% kapitatu zaktadowego Spoétki, uprawniajacych do
wykonania 1 321 553 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi ok. 11,08% ogdlnej liczby gtosow w
Spoice; - ktore to akcje Spoétkitacznie wynoszg 2 553 460 (stownie: dwa miliony pieéset piec¢dziesigt trzy tysigce
czterysta szes$cdziesigt) akcji Spotki, stanowigcych ok. 21,40% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do
wykonania 2 553 460 gtoséw na Walnym Zgromadzenia Spétki, co stanowi ok. 21,40% ogdlnej liczby gtoséw w
Spotce.

W dniu 17 maja 2024 roku wptyneto zawiadomienie na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych od:

a) DGI Fundacji Rodzinnej i Pana Dariusza Grzeszczaka,

Zawiadomienie dotyczyto zawarcia umowy darowizny z dnia 17 maja 2024 roku w wyniku, ktérej Pan Dariusz
Grzeszczak darowat na rzecz DGI FR 710 907 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spétki, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 71.090,70 zt (,, Transakcja”).

Przed przeprowadzeniem Transakcji Pan Dariusz Grzeszczak posiadat:

1) bezposrednio 1 231 907 (stownie: jeden milion dwiescie trzydziesci jeden tysiecy dziewieéset siedem) akcji
Spotki, stanowigcych ok. 10,33% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do wykonania 1 231 907 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito ok. 10,33% ogdlnej liczby gtoséw w Spoice;
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2) posrednio, poprzez DGI FR, 1 321 553 (stownie: jeden milion trzysta dwadziescia jeden tysiecy pieéset
piecdziesiat trzy) akcje Spotki, stanowigcych ok. 11,08% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do
wykonania 1 321 553 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito ok. 11,08% ogdlnej liczby gtoséw
w Spofce; - ktore to akcje Spotki tacznie wynosity 2 553 460 (stownie: dwa miliony piecset pieédziesiat trzy
tysigce czterysta szescdziesigt) akcji Spotki, stanowigcych ok. 21,40% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajgcych do wykonania 2 553 460 gtosow na Walnym Zgromadzenia Spétki, co stanowito ok. 21,40%
ogolnej liczby gtoséw w Spadtce.

Po przeprowadzeniu Transakcji Pan Dariusz Grzeszczak posiadat:

1) bezposrednio 521 000 (stownie: piecset dwadziescia jeden tysiecy) akcji Spotki, stanowigcych ok. 4,37%
kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonania 521 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoftki,
co stanowi ok. 4,37% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce;

2) posrednio, poprzez DGI FR, 2 032 460 (stownie: dwa miliony trzydziesci dwa tysigce czterysta szescdziesiat)
akcji Spotki, stanowigcych ok. 17,04% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonania 2 032 460
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi ok. 17,04% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce; - ktdre to akcje
Spotki tacznie wynoszg 2 553 460 (stownie: dwa miliony piecset piecdziesiat trzy tysigce czterysta szesédziesiat)
akcji Spotki, stanowigcych ok. 21,40% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do wykonania 2 553 460
gtosdw na Walnym Zgromadzenia Spétki, co stanowi ok. 21,40% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

e W dniu 5 wrzesnia 2024 roku wptyneto zawiadomienie na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz art. 69 ust. 2 pkt
1 lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych od:

a) DGI Fundacji Rodzinnej i Pana Dariusza Grzeszczaka,

Zawiadomienie dotyczyto bezposredniego zwiekszenia przez DGI FR udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Erbud Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797
Warszawa, o numerze KRS: 0000268667, numerze NIP: 8790172253, numerze REGON: 005728373 (,,Spotka”),
powyzej progu 20%. Przy czym ogdlna liczba gtoséw w Spétce, posiadana bezposrednio i posrednio przez Pana
Dariusza Grzeszczaka, nie ulegta zmianie.

Przed przeprowadzeniem Transakcji Pan Dariusz Grzeszczak posiadat:

1) bezposrednio 521 000 (stownie: piecset dwadziescia jeden tysiecy) akcji Spétki, stanowigcych ok. 4,37%
kapitatu zaktadowego Spoétki, uprawniajgcych do wykonania 521 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki,
co stanowito ok. 4,37% ogodlnej liczby gtoséw w Spotce;

2) posrednio, poprzez DGI FR, 2 032 460 (stownie: dwa miliony trzydziesci dwa tysigce czterysta szescdziesiat)
akcji Spotki, stanowigcych ok. 17,04% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonania 2 032 460
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito ok. 17,04% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce; - ktdre to
akcje Spotki tagcznie wynosity 2 553 460 (stownie: dwa miliony pieéset piecdziesiagt trzy tysigce czterysta
szescdziesigt) akcji Spotki, stanowigcych ok. 21,40% kapitatu zaktadowego Spoétki, uprawniajacych do
wykonania 2 553 460 gtosédw na Walnym Zgromadzenia Spétki, co stanowito ok. 21,40% ogdlnej liczby gtoséw
w Spotce.

Po przeprowadzeniu powyzszej transakcji Pan Dariusz Grzeszczak posiada:

1) bezposrednio 7 454 (stownie: siedem tysiecy czterysta pieédziesiat cztery) akcje Spétki, stanowigcych ok. 0,06%
kapitatu zaktadowego Spodtki, uprawniajgcych do wykonania 7 454 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi
ok. 0,06%% ogdlnej liczby gtoséw w Spoice;

2) posrednio, poprzez DGI FR, 2 546 006 (stownie: dwa miliony pieéset czterdziesci szesc tysiecy szesc) akcji Spotki,

stanowiacych ok. 21,34% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonania 2 546 006 gtoséw na Walnym
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Zgromadzeniu Spotki, co stanowi ok. 21,34% ogdlnej liczby gtosow w Spétce; - ktére to akcje Spotki tacznie wynosza 2
553 460 (stownie: dwa miliony piecset piecdziesiat trzy tysigce czterysta szescdziesigt) akcji Spotki, stanowigcych ok.
21,40% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do wykonania 2 553 460 gtoséw na Walnym Zgromadzenia Spotki,
co stanowi ok. 21,40% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Struktura kapitatu zaktadowego Spotki przedstawia sie nastepujgco:

e 11.929.836 (jedenascie milionow dziewieéset dwadziescia dziewiel tysiecy osiemset trzydziesci szes$é) akcji
zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, oznaczonych kodem ISIN

PLERBUDOOO012.
. Cc—::na Wartosc
Liczba nominalna (w i)
(w zt)
11929 836 0,10 1192 983,60
11929 836 0,10 1192 983,60

Akcje ERBUD S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg akcjami uprzywilejowanymi. Z akcjami Spotki nie sg zwigzane
zadne specjalne uprawnienia kontrolne. Statut ERBUD S.A. nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczern odnosnie
przenoszenia prawa wtasnosci akcji wyemitowanych przez Spotke, wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera
postanowien, zgodnie z ktorymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych. Spétka nie ma wiedzy o jakichkolwiek ograniczeniach co do wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okredlonej czesci lub liczby gtosdw czy ograniczeniach czasowych dotyczgcych wykonywania prawa gtosu.
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FNERBUD

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania finansowego za 2024 rok wykaz akcjonariuszy

posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym

Zgromadzeniu ERBUD S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Stan na 26 marca 2025 r. Stan na 31 grudnia 2024 r. |Stan na 6 listopada 2024 r.

Udziat w Udziat w Udziat w
kapitale kapitale kapitale
Nazwa akcjonariusza | Liczba akcji |zakladowym| . "
i gtlosow na i ogdlne;j Liczba akdji i ogdlnej | igloséw na | iogodlnej
wz liczbie JGEELI NS 22 liczbie wz liczbie
gltoséw na gtoséw na gtoséw na
Wz Wz Wz
Wolff & Miiller
Baubeteiligungen
Grilole] & (G0, [XC, vy 3854837 |  32,31% 3 854 837 32,31% | 3854837 | 3231%
tym Wolff & Miiller
Holding GmbH & Co.
KG
Dariusz Grzeszczak
bezposrednio i
posrednio. (DGI FR
2 546 006 akcji 2 553 460 21,40% 2 553 460 21,40% 2 553460 21,40%
21,34%,Dariusz
Grzeszczak 7 454
akcji, 0,06%)
Nationale 1200000 |  10,06% 1 200 000 10,06% | 1200000 |  10,06%
Nederlanden OFE
Allianz OFE, Allianz 0 0 0
DFE, Drugi Allianz OFE 764 935 6,41% 764 935 6,41% 764 935 6,41%
PKO BP OFE 715279 6,00% 715 279 6,00% 715 279 6,00%
Pozostali . . .
akcjonariusze 2 841 325 23,82% 2 841 325 23,82% 2 841 325 23,82%
Razem: 11 929 836 100,00% 11929 836 100,00% | 11929 836 100,00%
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Struktura akcjonariatu ERBUD S.A. na dzien 31.12.2024 oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Wolff & Miiller
Baubeteiligungen
GmbH & Co. KG w tym
Wolff & Miiller
Holding GmbH & Co.
KG
32,31%

Free Float
23,82%

PKO BP Bankowy — *
Otwarty Fundusz
Emerytalny
6,00%

Allianz OFE, Allianz _—

J Dariusz Grzeszczak

DFE, Drugi Allianz
OFE
6,41% bezposrednio i
Nationale posrednio. (DGI FR
Nederlanden OFE 21,34%,Dariusz
10,06% Grzeszczak 0,06%)

21,40%

Na dzien publikacji raportu, Spotka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Stan na 26 marca 2025 Stan na 31 grudnia 2024

Udziat w
Udziat w kapitale
kapitale WELRErd] zaktadowy
zaktadowym . p m
ey . i gtloséw na T
i ogdlnej i ogdlnej
S % wz I
liczbie gtosow liczbie
na WZ gtoséw na
wz

Udziat oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych w kapitale
udziatlowym Emitenta

Powigzanie 2024 Liczba akcji
i gtosow na
Wz

Prezes Zarzadu 2553 460 21,40% 2553 460 21,40%

Cztonek Rady

: 26172 0,22% 26172 0,22%
Nadzorczej
Przewodnlczacy' 10 000 0,08% 10 000 0,08%
Rady Nadzorczej
Wiceprezes 3938 0,03% 3938 0,03%
Zarzadu
Wiceprezes 5112 0,04% 5112 0,04%
Zarzadu
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*Pan Dariusz Grzeszczak posiada ponadto 0,5% akcji w spétce ONDE S.A. (spdice zaleznej od emitenta).

** pan Albert Diirr posiada ponadto 85% udziatéw spétki Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG, ktdra to spotka posiada: (i) bezposrednio 2,20%
akgji Erbud S.A. (2,20% ogdlnej liczby gtosow) oraz (ii) posrednio, za posrednictwem 100% zaleznej spotki Wolff & Miiller Baubeteiligungen GmbH &
Co. KG 30,12% akcji Erbud S.A. (30,12% ogdinej liczby gtosow). Dodatkowo Pan Albert Diirr posiada 85% udziatow spdtki Diirr Holding GmbH, ktdra
to spdtka posiada 0,11% akcji Erbud S.A. (0,11% ogdlnej liczby gtoséw). tqcznie Pan Albert Diirr posiada posrednio lub bezposrednio 32,54% akcji
Erbud S.A. (32,54% ogdinej liczby gtosow)

***pani Agnieszka Gtowacka posiada ponadto 0,25% akcji w spétce ONDE S.A. (spdfce zaleznej od emitenta).

**** pan Jacek Leczkowski posiada ponadto 6,48% akcji w spétce ONDE S.A. (spdfce zaleznej od emitenta).

8.4. Statut i walne zgromadzenie

8.4.1. Zmiana statutu
W 2024 roku tresc Statutu Spotki jednokrotnie ulegta zmianie.
W dniu 16.05.2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A. uchwaty nr 18/2024 dokonato
nastepujgcych zmian:
w § 3 ust. 1 Statutu Spotki dodano pkt 59) oraz pkt 60) o nastepujacej tresci:
,59)  Dziatalnos¢ ochroniarska, z wytqczeniem obstugi systemdéw bezpieczerstwa.
60) Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemdw bezpieczeristwa.”
2. § 11 ust. 1 Statutu Spétki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 8 cztonkow, w tym Przewodniczqgcy oraz

Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej”.

3. § 12 Statutu Spoétki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
»812
1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq bezwzglednq wiekszoscig gtosow, oddanych w obecnosci co

najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszy
Statut nie stanowiq inaczej. W razie rownej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczqcy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy oraz na
wniosek Zarzqdu lub czfonka Rady Nadzorczej w terminie dwdch tygodni od ztozenia wniosku lub,
w sytuacjach wymagajqcych szybkiego podjecia decyzji, w terminie trzech dni od ztozenia wniosku.
We wniosku naleZy podac proponowany porzgdek obrad.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny byc zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz
w kazdym kwartale roku obrotowego.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc
swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzqdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtfosc¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
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Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw
Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

7. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc takze w sprawach, dla ktérych Statut lub
Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje gtosowanie tajne. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej
potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

8. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie

W dniu 7 czerwca 2024 powyzsze zmiany Statutu Spotki ERBUD S.A. zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS.

8.4.2. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o Statut Spotki, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz Kodeks Spotek
Handlowych.

Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwotywane jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenia
zwotywane sg najpozniej w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad Spétki. Rada Nadzorcza moze zwotac¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spotki nie zwota go
w wyzej okreslonym terminie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej albo na Zzadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnione sg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed
datg Walnego Zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢
sporzgdzone na pismie badz w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym.

Walne Zgromadzenie (WZ) jest zwotywane przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdotkach publicznych.

Ogtoszenie powyzsze dokonywane jest na co najmniej 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia. Na stronie
internetowej Spoétki erbud.pl zamieszczany jest Regulamin Walnego Zgromadzenia ERBUD S.A. w aktualnym brzmieniu.
Ponadto na stronie internetowej Spoétki zamieszczane sg informacje o polityce dywidendy i strukturze akcjonariatu
Spotki oraz prowadzone jest archiwum walnych zgromadzen akcjonariuszy.

Liste uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spdtka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego oraz
udostepnionego Spotce przez podmiot prowadzacy depozyt papieréow wartosciowych (KDPW S.A.).

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia unormowany jest przebieg obrad, wybér Przewodniczgcego
i komisji skrutacyjnej, udziat w walnym zgromadzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz proces
podejmowania uchwat.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzgdkiem obrad
Zgromadzenia. Gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw
zapewniajacego oddawanie gtosow w iloSci odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji. Uchwata o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig
istotne umotywowane powody. Do podjecia takiej uchwaty wymagane jest poparcie 75% gtoséw walnego
zgromadzenia.
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Z przebiegu walnego zgromadzenia sporzgdzany jest protokét w formie aktu notarialnego, ktéry nastepnie publikowany
jest na stronie internetowej Spotki.

Do kompetencji walnego zgromadzenia zgodnie ze Statutem Spotki nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organdow Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw, uchwalenie regulaminu Rady
Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkdédw Rady Nadzorczej,

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

5) zmiany statutu Spotki,

6) potaczenie Spotki z inng spotkg handlowa,

7) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

8) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

9) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

10) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy Spofki,

11) decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych lub brzmieniem
niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wnoszone przez Zarzad, uprzednio przedstawiane sg Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow, o ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej.

W 2024 roku odbyto sie jedno Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A. :

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (16.05.2024)

8.5. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

8.5.1. Skfad

W dniach od 1 stycznia 2024 roku do 16 maja 2024 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziatata w sktadzie:

e Roland Bosch - Przewodniczacy Rady

e  Gabriel Gtéwka - Wiceprzewodniczacy Rady
e  Albert Diirr - Cztonek Rady

e  Michat Otto - Cztonek Rady

e Janusz Reiter - Cztonek Rady

e Beatalarosz - Cztonek Rady

e  Michat Wosik - Cztonek Rady
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W dniu 08.04.2024 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie od Pana Gabriela Gtéwki, Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej Spotki, w ktérym ztozyt on swoja rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na chwile
podjecia uchwaty przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A. w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Gabrielowi Gtéwce z wykonywania obowigzkéw w 2023 roku tj. w dniu 16 maja 2024 r.

W dniu 16 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej, na wspdlng 3-letnig
kadencje, ktdra rozpoczeta sie w dniu 11 maja 2021 r., nastepujace osoby:

e  Panig Sylwie Hatas-Dej
e  Pana Seweryna Kubickiego.

Zgodnie z trescig uchwaty w sprawie powotania Pana Seweryna Kubickiego do Rady Nadzorczej Spétki, powotanie Pana
Seweryna Kubickiego do Rady Nadzorczej Spotki obecnej kadencji staje sie skuteczne z dniem dokonania rejestracji
zmiany § 11 ust. 1 Statutu Spétki w Krajowym Rejestrze Sqdowym co miato miejsce w dniu 7 czerwca 2024 roku.

W dniu 16 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotfato ponadto w sktad Rady
Nadzorczej, na nowg wspdlng 3-letnig kadencje rozpoczynajgca sie w dniu odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2024 r., nastepujace
osoby:

e  Pana Rolanda Boscha, ktéremu jednoczesnie zostanie powierzona funkcja Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Pana Michata Otto, ktéremu jednoczesnie zostanie powierzona funkcja Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej

e Panig Beate Jarosz

e Pana Alberta Dirr

e PanalJanusza Reitera

e Panig Sylwie Hatas-Dej

e Pana Michata Wosika,

e Pana Seweryna Kubickiego

Ponadto w dniu 16 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ERBUD S.A., w zwigzku z
rezygnacjg z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Pana Gabriela Gtéwki — Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
wyznaczyto Pana Michata Otto do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

W okresie od dnia 16 maja 2024 do dnia 6 czerwca 2024 roku Rade Nadzorczg Spotki ERBUD S.A. stanowili:

e Roland Bosch — Przewodniczacy Rady

e  Michat Otto — Wiceprzewodniczacy Rady
e Albert Diirr — Cztonek Rady

e Janusz Reiter — Cztonek Rady

e BeataJarosz — Cztonkini Rady

e  Michat Wosik — Cztonek Rady

e Sylwia Hatas — Dej — Cztonkini Rady
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W okresie od dnia 7 czerwca 2024 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziata w
nastepujacym skfadzie:

e Roland Bosch — Przewodniczacy Rady

e  Michat Otto — Wiceprzewodniczgcy Rady
o Albert Diirr — Cztonek Rady

e Janusz Reiter — Cztonek Rady

e Beatalarosz — Cztonkini Rady

e Michat Wosik — Cztonek Rady

e Sylwia Hatas — Dej — Cztonkini Rady

e Seweryn Kubicki — Cztonek Rady

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 oraz dzien publikacji niniejszego raportu, zaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej
ERBUD S.A. s3a:

Pan Roland Bosch oraz Pan Albert Diirr (reprezentujacy akcjonariusza Wolff & Miller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG
oraz Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG), jak rowniez Pan Michat Otto (zasiadajacy w Radzie Nadzorczej Spotki
ERBUD S.A. od 31.05.2012 roku).

Nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o Biegtych
Rewidentach: Pani Beata Jarosz, Pani Sylwia Hatas-Dej, Pan Janusz Reiter, Pan Michat Wosik, Pan Seweryn Kubicki.

Ponadto nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w ERBUD S.A.:

Pani Beata Jarosz, Pani Sylwia Hatas-Dej, Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter, Pan Michat Wosik oraz Pan Seweryn
Kubicki.

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dziatajg dwa komitety:
Komitet Audytu, ktéry w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 16 maja 2024 dziatat w sktadzie:

e Michat Otto - Przewodniczacy Komitetu (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od
28.04.2016 roku)

o  Gabriel Gtéwka - Cztonek Komitetu (zalezny Cztonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od 15.11.2006
roku)

e Janusz Reiter - Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od 18.05.2018
roku)

e Roland Bosch - Cztonek Komitetu Audytu (zalezny Cztonek Rady Nadzorczej, jako reprezentant akcjonariusza -
Grupa Wolff & Muller, w Komitecie Audytu od 01.04.2022 roku)

e Michat Wosik - Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od
01.04.2022 roku)

W zwigzku ze ztozong przez Pana Gabriela Gtowke, bedgcego jednoczesnie Cztonkiem Komitetu Audytu, w dniu 8
kwietnia 2024 roku rezygnacjg z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, ze skutkiem na dzier otrzymania absolutorium z
wykonanych w 2023 roku obowigzkéw (ZWZA w dniu 16 maja 2024) oraz w zwigzku z odwotaniem przez Rade Nadzorczg
w dniu 16 maja 2024 roku Pana Michata Otto z funkcji Przewodniczagcego Komitetu Audytu z uwagi na utrate
niezaleznosci przez Pana Michata Otto (petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki dtuzej niz 12 lat) — Pan Otto
pozostaje w sktadzie Komitetu Audytu biezgcej kadencji jako Cztonek Komitetu Audytu oraz w zwigzku z powotaniem w
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dniu 16 maja 2024 roku przez Rade Nadzorczg Spotki ERBUD S.A. Pani Beaty Jarosz w sktad Komitetu Audytu z nadaniem
funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu,

w okresie od 16 maja 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu ERBUD S.A. dziata w
nastepujacym skfadzie:

e Beata Jarosz - Przewodniczgca Komitetu (niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od dnia
16.05.2024 roku)

e Roland Bosch - Cztonek Komitetu Audytu (zalezny Cztonek Rady Nadzorczej, jako reprezentant akcjonariusza -
Grupa Wolff & Miller, w Komitecie Audytu od 01.04.2022 roku)

e  Michat Otto - Cztonek Komitetu (zalezny Cztonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od 28.04.2016 roku)

e Janusz Reiter - Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od 18.05.2018
roku)

e Michat Wosik - Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, w Komitecie Audytu od
01.04.2022 roku)

W dniu 16 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata ponadto w sktad Komitetu Audytu, na nowa wspdlng 3-letnig
kadencje rozpoczynajaca sie w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2024 r., nastepujace osoby:

e  Beate Jarosz — w funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu
e Rolanda Bosch - w funkcji Cztonka Komitetu Audytu

e Michata Otto - w funkcji Cztonka Komitetu Audytu

e Janusza Reitera - w funkcji Cztonka Komitetu Audytu

e  Michata Wosika - w funkcji Cztonka Komitetu Audytu

Wedtug stanu na dzien 31.12.2024 oraz na dzien publikacji niniejszego raportu w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej
ERBUD S.A. nastepujacy cztonkowie spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych
Rewidentach: Beata Jarosz, Janusz Reiter oraz Michat Wosik.

Ponadto, Pani Beata Jarosz oraz Pan Michat Wosik spetniajg warunki Ustawy o Biegtych Rewidentach dotyczace
posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Pani Beata Jarosz jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz Studium Menedzerskiego Mini MBA na
Uniwersytecie todzkim.

Ekspert rynku kapitatowego z ponad 25-letnim doswiadczeniem zawodowym, byta wiceprezes Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (2006-2014). Wspodttwadrczyni rynku akcji w ramach alternatywnego systemu obrotu
NewConnect oraz zorganizowanego rynku obrotu papierami dtuznymi Catalyst.

Wczesniej pracowata w Komisji Papierow Wartosciowych (1991-2006). Jako dyrektor Departamentu Nadzoru Rynku
byta odpowiedzialna za monitorowanie obrotu gietdowego.

Zdata egzamin panstwowy dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa. Petnit réowniez
funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S. A. oraz KDPW CCP S.A.

W latach 2002-2010 byfta wyktadowcg z zakresu rynku kapitatowego m. in. na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego.
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Warunki Ustawy o Biegtych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktdrej dziata
Emitent, spetniajg: Pan Roland Bosch oraz Albert Durr jako przedstawiciele akcjonariusza WOLFF & MULLER -
niemieckiej firmy budowlanej zatozonej w 1936 roku, z siedzibg w Stuttgarcie, ktdra jest jednym z wiodgcych prywatnych
przedsiebiorstw budowlanych w Niemczech, dziatajagcym w trzech gtéwnych obszarach: ustug budowlanych, materiatéw
budowlanych i surowcéw oraz ustug zwigzanych z budownictwem.

W konsekwencji Emitent spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1,3 i 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

W 2024 roku Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia zwotanych przez Przewodniczacego (w dniach: 20.03.2024,
16.05.2024, 04.09.2024, 26.11.2024), w ktoérych umozliwiony byt udziat pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, jak
rowniez szefow: Pionu Prawnego oraz Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej ERBUD S.A.

Posiedzenia odbywaty sie zgodnie z opracowanym przez Komitet Planem pracy na 2024 rok, ktéry okreslat termin
posiedzen oraz gtdwne punkty porzgdku obrad, w tym spotkania z biegtym rewidentem.

Zadania Komitetu realizowane byty réwniez poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskéw, opinii
i sprawozdan, biezgcej wymiany opinii. W razie koniecznosci Komitet Audytu aktualizowat porzadek posiedzen o biezgce
sprawy.

W dniu 12 marca 2024 roku uchwatg nr 1/2024 Komitet Audytu ERBUD S.A. wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej
dotyczacg wyboru biegtego rewidenta (PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp.k.) do przeprowadzenia
przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych
Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki za lata 2024-2025.

Uchwatg nr 12/2024 z dnia 20 marca 2024 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. wyrazita zgode na przedtuzenie umowy z
firmg PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp.k. dotyczgcej przeprowadzenia przegladu srédrocznych
sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spoétki i Grupy Kapitatowe;j
Spotki za lata 2024-2025, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu ERBUD S.A.

W dniu 16.05.2024 roku Komitet Audytu ERBUD S.A. podjat uchwate nr 7/2024 w sprawie oceny niezaleznosci biegtego
rewidenta oraz wyrazenia zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w
Spodftce, tj. ustug przegladu sprawozdania finansowego Spétki za | pétrocze 2024 .

Komitet Wynagrodzen, ktéry w dniach od 01 stycznia 2024 do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz na dzief sporzadzenia

niniejszego sprawozdania funkcjonowat nastepujgcym w sktadzie:

e Roland Bosch - Przewodniczacy Komitetu
e  Michat Otto - Cztonek Komitetu
e Janusz Reiter - Cztonek Komitetu

8.5.2. Kompetencje
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki,

2)  zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spétki i jej grupy kapitatowe;j,

3) zatwierdzanie plandw inwestycyjnych Spotki i jej grupy kapitatowej,

4) udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

5) udzielanie zgody na zakfadanie i rozwigzywanie zaktadow i oddziatéw,

6) udzielanie zgody na udzielenie przez Spoétke gwarancji, poreczenn majgtkowych, wystawianie weksli i zacigganie
innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR (stownie: dwa miliony
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euro) za wyjgtkiem: (i) gwarancji wystawianych na zlecenie Spodtki przez instytucje finansowe zwigzane z
normalnym tokiem dziatalnosci, (ii) gwarancji, poreczern majatkowych, wystawiania weksli i zaciggania innych
zobowigzan pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR (stownie: dwa miliony euro) na
rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej (z zastrzezeniem pkt 11) ponizej),

udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej réwnowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro z
wytgczeniem lokat kapitatowych, bonéw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze,
ktorych Spétka prowadzi dziatalnosé,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatow lub akcji w innych podmiotach,

ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spotek zaleznych i stowarzyszonych w sprawie
rozwigzania lub likwidacji tych spétek, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa, podziatu lub pofaczenia spétek
zaleznych i stowarzyszonych,

udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci nie zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki i
czynnosci nadzwyczajnych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 200.000,00 (stownie: dwiescie tysiecy)
Euro,

udzielanie zgody na zawieranie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zgodnie z postanowieniami ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 200.000,00 (stownie: dwiescie tysiecy) Euro, chyba
Ze inwestycje te sg zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie umow o roboty budowlane o wartosci netto przekraczajgcej
réwnowartos¢ kwoty 30.000.000,00 (stownie: trzydziestu miliondw) Euro, w przypadku ofert wspdinych,
miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat spétki w ofercie,

udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spdtke w ramach jednej lub
wiekszej liczby powigzanych czynnosci prawnych z tym samym podmiotem o tgcznej wartosci w trakcie roku
obrotowego powyzej 5.000.000,00 EUR (stownie: pie¢ milionéw euro),

udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajgcym réwnowartosc
kwoty 150.000,00 (stownie: sto piecdziesiat tysiecy) Euro,

udzielanie zgody na zasiadanie cztonkdéw zarzadu Spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowe] spotki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spdtek handlowych,

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami niniejszego Statutu,
przekazane na wniosek Zarzadu lub delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci 7 przeprowadzania przez firme
audytorska badania;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorsky inne ustugi niz badanie;

informowanie rady nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie
badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na S$wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spofce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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8) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

10) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich
zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami w nastepstwie procedury wyboru przeprowadzonej
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym;

11) przedktadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Zgodnie z procedurami obowigzujgcymi ERBUD S.A. Rada Nadzorcza po podpisaniu sprawozdania finansowego przez
Zarzad Spotki ztozyty oswiadczenie dotyczace powotania i dziatalnosci Komitetu Audytu ERBUD S.A. oswiadczajgc, ze s3
przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu ERBUD S.A., w tym dotyczace
spetnienia przez jego cztonkdw kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziata spotka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Rada
Nadzorcza oswiadcza rowniez, ze Komitet Audytu ERBUD S.A. wykonat swoje zadania przewidziane w obowigzujacych
przepisach.

Do zadania Komitetu Wynagrodzen nalezy:
e planowanie polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu,

e dostosowywanie wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spoétki i wynikéw finansowych
Spotki.

8.6. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W Spodtce funkcjonuje procedura wyboru firmy audytorskiej, polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityka swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Gtéwne
zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie ustug niebedacych badaniem to przestrzeganie zasad
zwigzanych z: (i) zachowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta, (ii) unikaniem konfliktu interesow, (iii) wtasciwym
przygotowaniem dokumentacji w postepowaniu ofertowym, (iv) niedyskryminujagcym procesem wyboru firmy
audytorskiej podczas postepowania ofertowego, (v) rzetelng oceng posiadanego doswiadczenia firmy audytorskiej oraz
zespotu audytowego i kluczowego biegtego rewidenta, (vi) okresleniem odpowiedniego wynagrodzenia firmy
audytorskiej za wykonane ustugi, (vii) zapewnieniem wtasciwej rotacji firm audytorskich. W roku 2021 ERBUD S.A.
dokonywata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania na podstawie przyjetych procedur z tym
zwigzanych. Wybdér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego za rok obrotowy 2021, ktéry dotyczyt
przedtuzenia umowy, zostat dokonany na podstawie podjetej w dniu 14 grudnia 2020 roku uchwaty Komitetu Audytu,
ktory wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja Komitetu Audytu
spetniata obowigzujgce warunki tj.: (i) wskazywata firme audytorska, ktorej proponowano powierzy¢ badanie ustawowe,
(ii) zawierata oswiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich oraz (iii) stwierdzata, ze ERBUD S.A.
nie zawarfa umow zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217). Nastepnie w dniu 07 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w
sprawie przedtuzenia umowy =z firmg audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. na ustugi zwigzane z badaniem ustawowym za lata 2021-2023, tj. na przeprowadzenie
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badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ERBUD oraz dokonanie przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD
S.A. i srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD.

W dniu 12 marca 2024 roku Komitet Audytu wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczacg wyboru biegtego
rewidenta do przeprowadzenia przeglagdu srédrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych rocznych Spétki i Grupy Kapitatowej Spotki za lata 2024-2025. Zgodnie z rekomendacja,
Komitet Audytu zaproponowat powierzenie przeprowadzenia przeglagdu srodrocznych sprawozdan finansowych oraz
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spoétki i Grupy Kapitatowej Spétki za lata 2024-2025 firmie
audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie .

W dniu 20 marca 2024 roku, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
przedtuzenia umowy z firmg audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie
na lata 2024-2025.

Ponadto Komitet Audytu, dziatajagc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1415) podjat uchwate w sprawie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta oraz wyrazenia zgody na Swiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem, tj.:

e ustug przegladu sprawozdania finansowego ERBUD S.A. za | pétrocze 2024 r. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ERBUD za | pétrocze 2024 r.;

e ustug atestacji sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju za rok 2024;

e ustug oceny sprawozdania o wynagrodzeniach organéw spétki za 2024 rok;

e ustug sporzgdzenia raportu z badania zgodnosci sprawozdan finansowych za 2024 rok w formacie XBRL ze
standardami ESMA.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych (w tys. zt)

Badanie rocznego sprawozdania finansowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 460 403 343
Przeglad srédrocznego sprawozdania 190
finansowego/skonsolidowanego sprawozdania finansowego 190 190
Pozostate ustugi (roczne badanie sprawozdan finansowych

spoétek zaleznych), przeglad pétroczny sprawozdania 669

finansowego ONDE SA, przeglad pétrocznego 780 614

skonsolidowanego sprawozdania ONDE SA

Pozostate ustugi — ustuga atestacyjna dotyczgca XBRL oraz
sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady 150 138 133
Nadzorczej (Erbud S.A. oraz ONDE S.A.)

Pozostate ustugi — atestacja pozostatych wskaznikow
niefinansowych (Erbud S.A. oraz ONDE S.A.) 460 169 160

RAZEM PLN
2040 1567 1440
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Zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w ERBUD S.A. Rada Nadzorcza ERBUD S.A. po otrzymaniu podpisanego przez
zarzad jednostki dominujacej skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2024 wraz z opinig biegtego rewidenta dotyczacg obu sprawozdan ztozy osSwiadczenie o dokonaniu
wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w
tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, wraz ze wskazaniem, ze:

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e 53 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu sSwiadczenia przez firme
audytorska;

Przed publikacjg sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza dokona oceny w zakresie zgodnosci sprawozdania z
dziatalnosci ERBUD S.A. oraz rocznego sprawozdania finansowego, z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.
Ocena Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem stanowi odrebng czes¢ Sprawozdania Finansowego.

ERBUD S.A. prowadzi ksiegi handlowe w sposéb nalezyty a zdarzenia gospodarcze sg poprawnie odzwierciedlone w
ewidencji ksiegowej. Sporzadzone na ich podstawie sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe witasciwie
odzwierciedlajg stan formalny i faktyczny ERBUD S.A. oraz Grupy kapitatowej ERBUD.

8.7. Dziatalnos¢ Zarzadu

8.7.1. Skfad

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki. Cztonkom Zarzadu nie zostaty przyznane szczegdlne
uprawnienia, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

W okresie od 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku Zarzagd ERBUD S.A. reprezentowany byt przez:

o Dariusza Grzeszczaka - Prezesa Zarzadu
e Agnieszke Gtowacka - Wiceprezeske Zarzadu
e Jacka Leczkowskiego - Wiceprezesa Zarzadu

W dniu 16 maja 2024 roku Rada Nadzorcza spdtki ERBUD S.A. powotata Zarzad spotki w sktadzie:

e  Dariusz Grzeszczak - Prezes Zarzadu
e  Agnieszka Gtowacka - Wiceprezeska Zarzadu
e Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu

na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje rozpoczynajaca sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ERBUD
S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2024 roku.

W dniu 26 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza spétki ERBUD S.A. powotata do Zarzadu Spétki poczgwszy od dnia 2
stycznia 2025 roku Pana Tomasza Wojaka na nowg wspdlng trzyletnig kadencje. W zwigzku z powotaniem Pana Tomasza
Wojaka na Cztonka Zarzadu Spoétki zmianie ulegta data rozpoczecia sie nowej wspdlnej 3-letniej kadencji Cztonkdéw
Zarzgdu Spotki (o czym spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 52/2024 z dnia 26 listopada 2024 r.) w ten sposdb,
ze nowa wspadlna kadencja Cztonkdow Zarzadu Spoétki rozpoczeta sie w dniu 2 stycznia 2025 r., a nie w dniu odbycia sie
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Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowego Spoétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2024 r., o czym Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 22/2024 z dnia 16 maja 2024 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad ERBUD S.A. reprezentowany jest przez:

e Dariusza Grzeszczaka

e Agnieszke Gtowacka

e Jacka Leczkowskiego

e Tomasz Wojaka

- Prezesa Zarzadu
- Wiceprezeske Zarzadu
- Wiceprezesa Zarzadu

- Cztonka Zarzadu

8.7.2. Kompetencje na dzien 26.03.2025

Cztonek Zarzadu Odpowiedzialnos¢

W zakresie Grupy ERBUD

Dariusz
Grzeszczak —
Prezes Zarzadu

Agnieszka
Gfowacka -
Wiceprezeska
Zarzadu

Opracowywanie strategii Grupy ERBUD

Nadzdr nad funkcjonowaniem Doradcéw Zarzadu ds. strategii

i rozwoju

Rozwdj oraz nadzor nad funkcjonowaniem Pionu HR

Nadzdér nad funkcjonowaniem Pionu Marketingu, Komunikacji i PR
Nadzdr nad funkcjonowaniem Biura Zarzadu i Nadzoru
Witascicielskiego

Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Inwestycji Kapitatowych
Nadzér nad funkcjonowaniem Pionem Zarzadzania Procesami

i Digitalizacji

W zakresie ERBUD S.A.:

a) Odbieranie anonimowych zgtoszen naruszen prawa, procedur i

standardéw etycznych w ERBUD S.A.

W zakresie Grupy ERBUD

Nadzdér nad funkcjonowaniem Pionu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej

Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Kontrolingu

Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Treasury

Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu ESG

Nadzér nad polityka informacyjng w zakresie dyrektywy MAR MAD
Nadzdér nad sprawozdawczoscig finansowg i pozafinansowg
Nadzdr nad realizacjg polityki finansowej Grupy ERBUD

Nadzdér nad funkcjonowaniem ERBUD Shared Services Sp. z o. o.
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Jacek
Leczkowski —
Wiceprezes
Zarzadu

Tomasz Wojak -
Cztonek Zarzadu
(w zarzadzie
spotki od

2 stycznia 2025)

W zakresie ERBUD S.A.:

2)

b)
)

d)

Nadzdr nad funkcjonowaniem Pionu Produkcji w Polsce
(budownictwo kubaturowe)

Nadzdr nad funkcjonowaniem Pionu Warunkéw Kontraktowych
Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Zakupdw i Zaopatrzenia
Centralnego

Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Rozwoju Biznesu.

W zakresie Grupy ERBUD

Nadzdr nad funkcjonowaniem Pionu BHP, w tym Dziatu Ochrony
Srodowiska

Nadzdr nad funkcjonowaniem Pionu Prawnego

Nadzor nad spétkg ONDE S.A.

Nadzdr nad spétkg MOD21 Sp. z 0.0. oraz MOD21 GmbH

Nadzor nad spétkg ERBUD International Sp. z o.0.

Nadzdr nad spétka JV WMER Matoc Sp. z 0. o.

Nadzdr nad spétka JV PABC Sp. z 0. o.

W zakresie Grupy ERBUD

Nadzdr nad spétkami Grupy ERBUD z obszaru serwis dla przemystu
Polska: ERBUD Industry Centrum sp. z 0. 0., Satchwell Polska
Torun Sp. z 0. 0., CKTiS Sp. z 0. 0.

Nadzér nad spétkami Grupy ERBUD z obszaru serwis dla przemystu
Niemcy: ERBUD Holding Deutschland GmbH, IVT Weiner +
Reimann GmbH oraz IKR GmbH.
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8.7.3. Zarzad

taczna kwota wynagrodzen wyptaconych przez ERBUD S.A. oraz spoétki zalezne od ERBUD S.A. w 2024 roku na rzecz

cztonkéw Zarzadu ERBUD S.A.

Wynagrodzenie
Wynagrodzenie wyptacone przez
wyptacane przez spotki zalezne od
Imie i Nazwisko Emitenta w 2024 r. | Emitenta w 2024 r. Suma
Dariusz Grzeszczak 2 025 385 361 549 2386934
Agnieszka Gtowacka 825 832 282 000 1107 832
Jacek Leczkowski 3111714 354 000 3465714
SUMA 5962 931 997 549 6 960 480
Wynagrodzenie
Wynagrodzenie wyptacone przez
wyptacane przez spotki zalezne od
Imie i Nazwisko Emitenta w 2023 r. | Emitenta w 2023 r. Suma
Dariusz Grzeszczak 5049577 380 383 5429760
Agnieszka Gtowacka 1492 632 272 000 1764632
Jacek Leczkowski 1344392 344 000 1688 392
SUMA 7 886 401 996 383 8 882784

W przypadku Prezesa Zarzagdu — Pana Dariusza Grzeszczaka

W przypadku rozwigzania przez Spotke Umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia, gdzie przyczyng uzasadniajgcg
rozwigzanie Umowy jest odwotanie Cztonka z Zarzadu Spétki i ktére to rozwigzanie Umowy zostanie dokonane przed
uptywem kadencji Zarzadu Spoétki, Spétka bedzie zobowigzana uisci¢ Cztonkowi Zarzadu odszkodowanie w wysokosci
rowniej iloczynowi réwnowartosci sumy miesiecznego tgcznego wynagrodzenia wyptacanego przez emitenta oraz spotki
z nim powigzane i liczby miesiecy pozostatych do uptywu kadencji. Przy czym maksymalna liczba miesiecy wynosi 24.

W okresie obowigzywania niniejszej Umowy jak réwniez w okresie jednego roku od dnia rozwigzania Umowy Cztonka
Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji. Spétka zobowigzuje sie wyptaca¢ Cztonkowi Zarzadu kazdego miesigca po
rozwigzaniu Umowy przez okres odpowiadajgcy okresowi Zakazu Konkurencji - kwote odszkodowania, ktérego
wysokos¢ wynosi rownowartosé jednomiesiecznego tgcznego wynagrodzenia.

W razie naruszenia przez Cztonka Zarzadu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie trwania Zakazu Konkurencji lub do zachowania w poufnosci tajemnic Spétki, Cztonek Zarzadu
zaptaci na rzecz Spoétki kare umowng w wysokosci dwukrotnosci miesiecznego wynagrodzenia.
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W przypadku Wiceprezesa Zarzadu — Pana Jacka Leczkowskiego

Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ niniejszg Umowe z zachowaniem 12-miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze
skutkiem na koniec miesigca. Cztonkowi Zarzgdu nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w zwigzku z odwotaniem
go z funkcji Cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji.

Zobowigzanie od powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej pozostaje w mocy przez 12 miesiecy, liczac od dnia
rozwigzania Umowy. W okresie powstrzymywania sie Cztonka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu
Umowy, Spdétka zobowiazuje sie wyptaca¢ Cztonkowi Zarzadu kazdego miesigca po rozwigzaniu Umowy, przez okres
odpowiadajacy okresowi zakazu konkurencji - kwote odszkodowania, ktérego miesieczna wysokos¢ stanowi
rownowarto$¢ 50% miesiecznego wynagrodzenia.

W razie naruszenia przez Cztonka Zarzgdu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie trwania zakazu konkurencji lub do zachowania w poufnosci tajemnic Spétki, Cztonek Zarzadu
zaptaci na rzecz Spoétki kare umowng w wysokosci dwukrotnosci rownowartosci miesiecznego wynagrodzenia.

W przypadku Wiceprezesa Zarzgdu — Pani Agnieszki Glowackiej

Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ niniejszg Umowe z zachowaniem 12-miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze
skutkiem na koniec miesigca. Cztonkowi Zarzadu nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w zwigzku z odwotaniem
go z funkcji Cztonka Zarzadu przed uptywem kadenc;ji.

Zobowigzanie od powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej pozostaje w mocy przez 12 miesiecy, liczac od dnia
rozwigzania Umowy. W okresie powstrzymywania sie Cztonka Zarzadu od dziatalnos$ci konkurencyjnej po rozwigzaniu
Umowy, Spdtka zobowigzuje sie wyptaca¢ Cztonkowi Zarzadu kazdego miesigca po rozwigzaniu Umowy, przez okres
odpowiadajacy okresowi zakazu konkurencji - kwote odszkodowania, ktérego miesieczna wysokos¢ stanowi
rownowartos$¢ 50% miesiecznego wynagrodzenia.

W razie naruszenia przez Cztonka Zarzgdu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie trwania zakazu konkurencji lub do zachowania w poufnosci tajemnic Spoétki, Cztonek Zarzadu
zapfaci na rzecz Spétki kare umowng w wysokosci dwukrotnosci rGwnowartosci miesiecznego wynagrodzenia.

W przypadku Cztonka Zarzadu — Pana Tomasza Wojaka

Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ niniejszg Umowe z zachowaniem 12-miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze
skutkiem na koniec miesigca. Cztonkowi Zarzadu nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w zwigzku z odwotaniem
go z funkcji Cztonka Zarzadu przed uptywem kadenciji.

Zobowigzanie od powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej pozostaje w mocy przez 12 miesiecy, liczac od dnia
rozwigzania Umowy. W okresie powstrzymywania sie Cztonka Zarzadu od dziatalnos$ci konkurencyjnej po rozwigzaniu
Umowy, Spdtka zobowigzuje sie wyptaca¢ Cztonkowi Zarzadu kazdego miesigca po rozwigzaniu Umowy, przez okres
odpowiadajacy okresowi zakazu konkurencji - kwote odszkodowania, ktérego miesieczna wysokos¢ stanowi
réwnowartos¢ 50% miesiecznego wynagrodzenia.

W razie naruszenia przez Cztonka Zarzgdu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie trwania zakazu konkurencji lub do zachowania w poufnosci tajemnic Spoétki, Cztonek Zarzadu
zaptaci na rzecz Spétki kare umowng w wysokosci dwukrotnosci rownowartosci miesiecznego wynagrodzenia.
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8.7.4. Rada Nadzorcza

W 2024 roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptaconej przez Emitenta ksztattowato sie nastepujgco w tys. zt.:

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
(w tys. zt)

Sylwia Hatas — Dej ** 83,3 0,0
748 00

*- 7z uwzglednieniem wynagrodzenia od spétki ONDE S.A. z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
** -z uwzglednieniem PPK

Polityka réznorodnosci

Spdtka docenia i szanuje wystepujgcg w miejscu pracy réznorodnos¢ wynikajgcg z wieku, ptci, wyksztatcenia,
doswiadczenia zawodowego, niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia etnicznego, religii,
wyznania, bezwyznaniowosci, przekonan politycznych, przynaleznosci zwigzkowej, orientacji psychoseksualnej,
tozsamosci ptciowej, statusu rodzinnego, stylu zycia oraz wszelkich innych cech.

Réznorodnos¢ jest uwazana za wazny aspekt zarzadzania kapitatem osobowym w Spodtce, stwarzajgcym mozliwosci
rozwoju w oparciu o réznorodne kryteria i kompetencje oraz sprzyjajacym tworzeniu srodowiska pracy, w ktérym kazdy
pracownik moze w petni wykorzysta¢ swdj potencjat, co przektada sie na sukcesy catej organizacji.

Kierujac sie zasadami rownego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji Spdétka pragnie
kreowac takie srodowisko pracy, w ktérym kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana, doceniana i sprawiedliwie
oceniana. Spotka wierzy, ze réznorodnos¢ w miejscu pracy to warto$¢ dodana, potencjat spétki i ze wiasciwie
wykorzystany przyczyni sie do rozwoju jej kapitatu osobowego oraz realizacji jej celow biznesowych. Spétka posiada
przyjeta polityke réznorodnosci, ktéra ma na celu promowanie i ochrone tego aspektu zarzadzania kapitatem
osobowym.

Istotne miejsce ma wypracowywanie i doskonalenie modelu polityki réznorodnosci w odniesieniu do organdw Spotki, a
w szczegdlnosci jej kadry kierowniczej. Pomimo, ze Spétka bezposrednio nie ma wptywu na wybor jej piastundw to
stworzona przez nig polityka sprzyja budowaniu mozliwie bogatej puli talentéw reprezentujgcych wszechstronne i
zréznicowane cechy. W opinii Spotki w sktadzie jej organdw znajdujg sie osoby reprezentujgce bogaty i szeroki zbiér
kompetencji i kwalifikacji, skupiajgce réznorodne postawy i punkty widzenia. Spétka nie osiggneta na ten moment
proporcji w skfadzie organdéw pod katem ptci, jednak sktad organdw jest réznorodny pod katem pozostatych
wymienionych cech tj. kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
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Spdtka realizuje polityke réznorodnosci, gtéwnie poprzez obowigzujgcy w Grupie ERBUD bezwzgledny zakaz nieréwnego
traktowania w miejscu pracy z uwagi na m.in.: pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, zakres i podstawy zatrudnienia oraz
wszelkich innych cech narazajacych na zachowania dyskryminacyjne. Spdtka posiada procedury dotyczace zwalczania
zachowan dyskryminacyjnych, ktére zapewniaja, ze osoby pracujgce na rzecz Grupy ERBUD s3g réwno traktowane w
zakresie nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolen
w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
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ESRS 2 — Ogdlne ujawnianie informacji
BP-1 - Ogodlna podstawa sporzgdzenia oswiadczenia dotyczgcego zrdwnowazonego rozwoju

[(ESRS 2) 3] Niniejsze oswiadczenie dotyczace Grupy ERBUD zostato sporzadzone na podstawie art. 63x Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591) zgodnie ze standardami sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju okreslonymi w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023
roku uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (European Sustainability Reporting Standards, ESRS). Zgodnie
z ustawg, jednostka dominujgca duzej grupy jest obowigzana do przedstawienia w wyodrebnionej czesci sprawozdania
z dziatalnosci grupy kapitatowej informacji niezbednych do zrozumienia wptywu grupy kapitatowej na kwestie

zrbwnowazonego rozwoju.

[(ESRS 2) 5 a)] Dokument przygotowano w postaci skonsolidowanej, a [(ESRS 2) 5 b) i.] zakres konsolidacji danych jest
taki sam jak przypadku Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r. i

obejmuje spotki:

e ERBUDS.A.

® Grupa ONDE S.A.

e Grupa MOD21 GmbH

e MOD21Sp.zo.0.

e Erbud International Sp. z 0.0.

e Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0.
e Grupa Erbud Holding GmbH

e JVWMER Matoc Poland Sp. z o.0.
e JVPABCSp.zo.0.

e Erbud Shared Services Sp. z 0.0.

[(ESRS 2) 5 c)] Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Grupy ERBUD za rok 2024 ma zastosowanie do catego
taricucha wartosci Grupy ERBUD. [(ESRS 2) 5 d)] Grupa przygotowujgc dokument nie skorzystata z mozliwosci pominiecia

informacji dotyczacej wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikéw innowaciji.

BP-2 - Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

[(ESRS 2) 9] [(ESRS 2) 9 a)] Przygotowujgc oSwiadczenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju Grupa ERBUD nie odstgpita
od okreslonych w standardzie ESRS 1 definicji pojec¢ krétko-, Srednio- i dtugoterminowych perspektyw czasowych
przyjmujagc 1 rok za perspektywe krétkoterminows, 5 lat jako srednioterminowg i czas powyzej 5 lat za perspektywe
dtugoterminowa. [(ESRS 2) 10] Dane dotyczgce taricucha wartosci opublikowane w o$wiadczeniu nie zostaty oszacowane

z wykorzystaniem zrédet posrednich, takich jak dane dotyczgce sredniej sektorowej lub inne wskazniki zastepcze.
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[(ESRS 2) 11 a)] Dokument nie zawiera miernikéw ilosciowych i kwot, ktére podlegaja wysokiemu poziomowi

niepewnosci pomiaru.

[(ESRS 2) 13] Oswiadczenie za rok 2024 jest pierwszym oswiadczeniem Grupy ERBUD sporzgdzonym w oparciu o
standardy ESRS. Z tego wzgledu nie sg zgtaszane zadne zmiany w sposobie przygotowania lub prezentacji oswiadczenia
o zrobwnowazonym rozwoju ani btedy za poprzednie okresy. [(ESRS 2) 15] Grupa nie uwzglednia innych niz okreslonych
w ESRS przepiséw dotyczacych sprawozdawczosci na temat zréwnowazonego rozwoju i [(ESRS 2) AR 2] nie opiera sie na
normach europejskich zatwierdzonych w ramach europejskiego systemu normalizacji (normy ISO/IEC lub

CEN/CENELEC).

GOV-1 - Rola organdéw administrujacych, zarzagdzajacych i nadzorczych

[(G1) 5a] Grupa ERBUD kierowana jest przez organy jednostki dominujacej — ERBUD S.A. Zarzad Grupy powotywany jest
na trzyletnig kadencje i zgodnie ze statutem w jego sktad moze wchodzi¢ od trzech do pieciu oséb. Zarzad odpowiada
kolegialnie za dziatanie spétki dominujgcej i Grupy, a jego cztonkowie osobiscie sprawujg kontrole nad poszczegdlnymi

obszarami dziatalnosci organizacji. Podstawami prac Zarzadu jest Statut Spotki oraz przyjety przez Zarzad regulamin.

Rada Nadzorcza Grupy powotywana jest przez Walne Zgromadzenie na wspdlng trzyletnig kadencje. Do kompetencji
Rady nalezg m.in. powotywanie i odwotywanie Zarzadu oraz zatwierdzanie strategicznych plandw organizacji i planéw

inwestycyjnych. Prace Rady Nadzorczej wspieraja:

e Komitet Audytu, do ktdrego zadan nalezg m.in. nadzorowanie sprawozdawczosci i rewizji finansowej Grupy
ERBUD, monitorowanie systemoéw kontroli wewnetrznej oraz monitorowanie skutecznosdci systeméw
zarzgdzania ryzykiem.

o Komitet Wynagrodzen, ktéry zajmuje sie m.in. kwestiami wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

[(G1) 5 b)] Opis wiedzy fachowej cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w odniesieniu do postepowania w biznesie:

Imie i nazwisko Stanowisko Doswiadczenie zawodowe

Dariusz Grzeszczak  |Zatozyciel i Prezes Cztonek Zarzadu ERBUD S.A. od 1993 roku. W latach 1993-1995
zarzadu ERBUD S.A.  |petnit funkcje wiceprezydenta VdPD — Zwigzku Polskich Firm
Ustugowych w Niemczech.

0Od 2011 roku cztonek Polskiej Rady Biznesu (PRB). Od 2012 roku
stowarzyszony Zarzadu Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-
Handlowej (AHK).

Agnieszka Gtowacka |Wiceprezes Zarzadu |Od 1995 roku kierowata dziatem finanséw i kontrolingu w
ERBUD S.A. torunskiej firmie produkcyjnej, jednoczesnie wyktadajac
rachunkowos¢ zarzadczg w Wyzszej Szkole Bankowej. Z Grupg
ERBUD zwigzana od 1998 roku. Zajmuje sie kreowaniem polityki
finansowej oraz wspétpracy z instytucjami finansowymi.
Koordynuje i nadzoruje finanse Grupy ERBUD.
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Jacek Leczkowski

Wiceprezes Zarzadu
ERBUD S.A.

Byty prezes i whasciciel spétki ONDE S.A, ktéra w 2008 r. dotgczyta
do portfolio Grupy ERBUD. Specjalizuje sie w rozwoju OZE i
odpowiada réwniez za obszar budownictwa kubaturowego w
Polsce.

Dr Roland Bosch

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Posiada podwadjny dyplom z fizyki i zarzadzania
przedsiebiorstwem. Ma ponad 20-letnie doswiadczenie w
dziedzinie finansow, strategii i produkgji.

Michat Otto

Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Ekspert w zakresie fadu korporacyjnego oraz ryzyka zwigzanego
ze zrbwnowazonym rozwojem. Ma wieloletnie doswiadczenie
zawodowe w zakresie zarzgdzania spotkami oraz instytucjami,
takimi jak: ABN AMRO Securities (Polska) S.A., Bydgoski Bank
Komunalny S.A., Dom Maklerski ,,DML”, GresCo Sp. z 0. o. Petni
funkcje Prezesa Zarzadu w spétkach Finco Group sp. zo. 0. i
Warszawskim Funduszu Hipotecznym Sp. z 0.0. oraz zasiada w
Radach Nadzorczych spétek: Esaliens TFI S.A. (w ktorej petni
réowniez funkcje Cztonka Komitetu Audytu) oraz ONDE S.A. (w
ktérej ponadto petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu
Audytu).

Dr Albert Durr

Cztonek Rady
Nadzorczej

Od 2005 r. jest zwigzany z grupg WOLFF & MULLER, a od 2006 r.
petni funkcje prezesa Zarzgdu w spotkach grupy WOLFF &
MULLER.

Beata Jarosz

Cztonkini Rady
Nadzorczej

Ekspert rynku kapitatowego z ponad 25-letnim doswiadczeniem
zawodowym, byta wiceprezes Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. (2006-2014). Wspottwadrezyni rynku akeji w
ramach alternatywnego systemu obrotu NewConnect oraz
zorganizowanego rynku obrotu papierami dtuznymi Catalyst.
Zatozycielka i prezeska szkoty Future Collars z innowacyjng
platforma do nauki programowania i kompetencji cyfrowych.

Janusz Reiter

Cztonek Rady
Nadzorczej

Byly ambasador RP w Republice Federalnej Niemiec (1990-95) i
USA (2005-2007), zatozyciel Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych, niezaleznego think tanku, poswieconego
polityce zagranicznej i bezpieczenstwa, w latach 2008-2011
specjalny wystannik ds. zmian klimatycznych.

Michat Wosik

Cztonek Rady
Nadzorczej

Przez pierwsze lata kariery zawodowej zwigzany z Bankiem Pekao
S.A. oraz BGK. Z sektora finansowego przeszedt do grupy Polcom
gdzie petnit role cztonka zarzadu i CFO. Obecnie zasiada na
stanowisku zarzgdczym w prywatnej fundacji rodzinnej oraz
wystepuje w roli aniofa biznesu na polskim rynku start-updéw.

Dr Sylwia Hatas-Dej

Cztonkini Rady
Nadzorczej

Od ponad 20 lat zajmuje sie projektowaniem programéw
rozwojowych dla menedzeréw. Cztonek rady nadzorczej
Miedzynarodowej szkoty zarzadzania, Prezes Fundacji Rozwoju
Akademii Leona KoZzminskiego i cztonek zespotu Association of
MBAs, miedzynarodowej organizacji przyznajacej certyfikaty
Master of Business Administration uczelniom na catym swiecie.

Seweryn Kubicki

Cztonek Rady
Nadzorczej

Zarzadzajgcy obszarami finanséw i kontrolingu w polskich
spotkach wiascicielskich, koncernach miedzynarodowych oraz
spotkach portfelowych funduszy private equity.
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Sktad, doswiadczenie i kompetencje organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Grupg ERBUD kierujg Zarzad, Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej — ERBUD S.A.

Sktad organéw administrujqcych, zarzqdzajgcych i nadzorczych

Zarzad Rada Nadzorcza
[(ESRS 2) 21 d)] Przedziat wiekowy | O 4 (50%)
30-50
Przedziat wiekowy >51 3 (100%) 4 (50%)
[(ESRS2) 21d] Kobiety 1(33%) 2 (25%)
Mezczyzni 2 (66%) 6 (75%)
[(ESRS 2) 21b] Przedstawiciele 0 0
pracownikéw i innych oséb
Swiadczacych prace
[(ESRS 2) 21 a] Cztonkowie 3 (100%) Nie dotyczy
wykonawczy
Cztonkowie niewykonawczy 0 (0%) Nie dotyczy
[(ESRS 2) 21 e)]) Cztonkowie Nie dotyczy 5
niezalezni
Cztonkowie zalezni Nie dotyczy 3

Zarzad Grupy ERBUD

[(ESRS 2) 21] [(ESRS 2) 21 c)] Zarzad Grupy ERBUD:

Dariusz Grzeszczak - Prezes Zarzagdu ERBUD S.A., absolwent Politechniki Gdanskiej na kierunku Budowa Maszyn.
W 1990 roku, wraz z ojcem, Erykiem Janem Grzeszczakiem, Dariusz Grzeszczak zatozyt spotke ERBUD. Od 1993
roku jest cztonkiem Zarzadu ERBUD. W latach 1993-1995 petnit funkcje wiceprezydenta VdPD — Zwigzku
Polskich Firm Ustugowych w Niemczech. Od 2011 roku cztonek Polskiej Rady Biznesu (PRB). W latach 2012 -
2018 roku stowarzyszony Cztonek Zarzgdu Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (AHK).

Agnieszka Gtowacka - Wiceprezeska Zarzadu ERBUD S.A., absolwentka Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika
w Toruniu, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania, specjalnos¢ Finanse. Od 1995 roku kierowata dziatem finanséw
i kontrolingu w torunskiej firmie produkcyjnej, jednoczesnie wyktadajgc rachunkowos¢ zarzagdczg w Wyiszej
Szkole Bankowej. Z Grupg ERBUD Agnieszka Gtowacka zwigzana jest od 1998 roku. Do jej zadanh naleig
koordynacja i nadzér nad finansami Grupy ERBUD. Agnieszka Gtowacka ponadto zasiada w Radzie Nadzorczej
spotki ONDE S.A. oraz Zarzadzie ERBUD Wspdlne Wyzwania Fundacja im. Eryka Grzeszczaka. Od grudnia 2024
roku przejeta nadzér nad Pionem ESG i odpowiada za obszar zréwnowazonego rozwoju w Grupie.

Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu ERBUD S.A., absolwent Politechniki Poznanskiej na Wydziale
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska. Byty prezes i wiasciciel spétki ONDE S.A, (poprzednia nazwa

spotki PBDI S.A.) ktéra po potaczeniu w 2010 roku spdtek Rembet Plus s.c. oraz PRD S.A. dotfgczyta do Grupy
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ERBUD. Aktualnie Jacek Leczkowski jest akcjonariuszem spotki ONDE S.A. (6,48%) oraz petni funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki ONDE S.A. Jacek Leczkowski odpowiada za rozwéj OZE, w ERBUD
S.A. odpowiada réwniez za obszar budownictwa kubaturowego oraz obszar budownictwa modutowego w

Polsce.

Dnia 26 listopada 2024 roku zapadta decyzja o powotaniu czwartego cztonka Zarzagdu — Pana Tomasza Wojaka, ktory

objat funkcje od 1 stycznia 2025 roku.

[(ESRS 2) 22] Do obowigzkéw Zarzadu nalezy:

operacyjne kierowanie dziatalnoscig Grupy,
reprezentowanie jej na zewnatrz,
tworzenie i wdrazanie strategii rozwoju,
nadzor nad finansami,

zarzadzanie ryzykiem,

dbatosc¢ o interesy akcjonariuszy,

podejmowanie decyzji o inwestycjach i akwizycjach.

Rada Nadzorcza

[(ESRS 2) 21] 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Grupy ERBUD dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Dr. Roland Bosch — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Cztonek zalezny, zasiadajacy w zarzadzie akcjonariusza
ERBUD S.A., spotki Wolff & Miiller Holding GmbH& Co. KG. Przedstawiciel interesariusza

Dr Albert Diirr — Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek zalezny zasiadajgcy w zarzadach spétek Grupy Wolff &
Miller - akcjonariusza ERBUD S.A. Beneficjent rzeczywisty i reprezentant interesariusza.

Michat Otto — Cztonek Rady Nadzorczej (zalezny)

Beata Jarosz — Cztonkini Rady Nadzorczej (niezalezna)

Janusz Reiter — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Michat Wosik - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny). Reprezentant interesariusza Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny.

Dr Sylwia Hatas-Dej - Cztonkini Rady Nadzorczej (niezalezna)

Seweryn Kubicki — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny). Przedstawiciel PKO BP OFE

[(ESRS 2) 22] Do kluczowych kompetencji Rady Nadzorczej naleza:

powotywanie i odwotywanie Zarzadu,

zatwierdzanie strategicznych plandow spotki,

udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wynagrodzeniu przekraczajgcym 150 tys. euro,
zatwierdzanie planow inwestycyjnych,

udzielanie zgody na udzielenie przez ERBUD gwarancji, poreczen majatkowych, wystawianie weksli i zacigganie
innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej 2 min euro.
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Nadzor nad wptywami, ryzykami i szansami

[(ESRS 2) 22 c) ii.] [(ESRS 2) 22 d)] Struktura zarzgdzania kwestiami ESG w Grupie ERBUD:

RADA
NADZORCZA

AZDHO0ZAVN
INOIZOd

PRZEWODNICZACA KOMITETU ESG / DYREKTORKA ESG

KOMITET ESG

ZARZADY SPOLEK ZALEZNYCH /
DYREKTORZY JEDNOSTEK
PRODUKCYINYCH | FUNKCYJNYCH

Az2aV¥zyvz WoI1Zod

LIDERZY / LIDERKI INICJATYWY (R)
ZESPOLY PRODUKCIA /
PROJEKTOWE BUDOWY

KIERUNEK RAPORTOWANIA ——> KIERUNEK NADZORU =——>

ANFADVYH3dO INOIZOd

[[ESRS 2) 22 c)] [(ESRS 2) 22 d)] Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w Grupie ERBUD obejmuje swoim zakresem
m.in. dziatania zwigzane wynikami analizy podwadjnej istotnosci, w tym wykorzystania szans, zarzadzania ryzykami oraz

minimalizacjg negatywnego i maksymalizacjg pozytywnego wptywu organizacji.

[(ESRS 2) 22 d)] W 2024 roku Zarzad brat udziat w warsztatach strategicznych i bezposrednio nadzorowat ustalanie celéw
ESG. Strategia ESG zostata uchwalona na koniec listopada 2024 roku, w zwigzku z czym proces monitorowania realizacji

celdw zostanie opisany w oswiadczeniu dotyczagcym zrdwnowazonego rozwoju za rok 2025.
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[(ESRS 2) 22 a)] [(ESRS 2) 22 b)] [(ESRS 2) 22 c) i.] W Zarzadzie osobg odpowiedzialng za obszar zréwnowazonego rozwoju
do grudnia 2024 roku byt Prezes Dariusz Grzeszczak, od grudnia 2024 roku za obszar ten odpowiada Wiceprezes
Agnieszka Gtowacka, natomiast kwestie sSrodowiskowe podlegajg Wiceprezesowi Zarzagdu — Jackowi Leczkowskiemu.
Wszyscy cztonkowie zarzgdu monitorujg rowniez dziatalno$¢ w poszczegdlnych obszarach ESG poprzez dziatalnosci
biznesowe, ktdre im podlegajg. Od 2024 roku Zarzad zatwierdzad bedzie tez wyniki przeprowadzanej lub weryfikowane;j

analizy podwdjnej istotnosci.

Zagadnienia zwigzane z ESG zgtaszane sg odpowiedzialnym za dany obszar cztonkom Zarzadu nie rzadziej niz dwa razy
do roku podczas cyklicznych spotkan kadry zarzadzajacej, a takze wedle potrzeby podczas bezposrednich rozméw lub

spotkan z Zarzadem.

[(ESRS 2) 22 c)] Do gtéwnych zadan Zarzadu zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem nalezg:
e wyznaczanie kierunkéw dziatan i wskazywanie priorytetdw w obszarze ESG, zgodnie z celami strategicznymi w
zakresie ESG,
® nadzor nad realizacjg zatozen strategicznych w zakresie ESG oraz ich integracji z ogdlng strategig firmy,
e ewaluacja skutecznosci i zgodnosci ze strategiag prowadzonych dziatan, na podstawie informacji i sprawozdan
przekazywanych przez Komitet ESG7,
e zatwierdzanie proponowanych przez Komitetu ESG zmian oraz rozwigzan i zatwierdzanie cyklicznych
sprawozdan dotyczgcych zarzgdzania obszarem ESG,
® angazowanie kluczowych interesariuszy,
e zatwierdzanie i dopuszczanie do publikacji oswiadczen zrownowazonego rozwoju.
W 2024 roku zaangazowanie Cztonkdéw Zarzadu w kwestie zrownowazonego rozwoju zwigzane byto m.in. z badaniem
istotnosci oraz wynikajacymi z niego najwazniejszymi tematami, w tym zmiany klimatu, gospodarki obiegu zamknietego,
réwnosci i réznorodnosci, praw cztowieka i pracownikéw oraz oceny kontrahentéw, podwykonawcéw i partneréw
biznesowych. Zarzad angazowat sie réwniez w proces dostosowujgcy Grupe do wymogow raportowania zgodnego z
CSRD. [(ESRS 2) 23] [(ESRS 2) 23 a)] [(ESRS 2) 23 b)] Wszyscy cztonkowie Zarzadu biorg aktywny udziat w szkoleniach z
zakresu zrownowazonego rozwoju organizowanych przez firme doradcza EY. Eksperci z EY wspierajg Grupe ERBUD w

realizacji zatozen zréwnowazonego rozwoju oraz przekazujg wiedze dotyczacg najnowszych regulacji w obszarze ESG.

W 2024 roku odbyto sie tez dedykowane szkolenie dla Rady Nadzorczej ERBUD poswiecone kluczowym kwestiom

zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem prowadzone przez eksperta zewnetrznego.

Zadaniem Rady Nadzorczej jest nadzorowanie strategicznych planéw dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju Grupy
ERBUD, catosciowy nadzér nad realizacjg strategii ESG, ocena ryzyk i szans zwigzanych z ESG, zapewnienie zgodnosci
oraz monitorowanie dziatan Zarzagdu w obszarze zrownowazonego rozwoju. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie

nadzorowali procesu ustalania celéw dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju.

7 Rola i funkcje Komitetu ESG zostaty opisane w ujawnieniu ESRS 2 pkt 23.
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[(ESRS 2) 22 c iii)] Kluczowa role w zarzadzaniu operacyjnym kwestiami zréwnowazonego rozwoju petni w Grupie
Komitet ESG. Odpowiada on za tworzenie i wdrazanie strategii zrwnowazonego rozwoju i wspotpracuje z Pionem
Zarzadzania Procesami i Digitalizacji, Pionem Treasury, Pionem Kontrolingu, Pionem Strategii i Rozwoju. Przewodniczaca
Komitetu jest osoba zarzgdzajgca Pionem ESG, a w jego sktad wchodza osoby zarzgdzajgce kluczowymi obszarami w
organizacji, m.in. dyrektorzy departamentow zaangazowanych w realizacje Strategii Zrownowazonego Rozwoju.
Komitet ESG jest ciatem doradczym Zarzadu i Zrédtem wiedzy eksperckiej w Grupie. Cztonkowie Komitetu biorg udziat
w szkoleniach zwigzanych z tematyka zréwnowazonego rozwoju — w 2024 roku byty to m.in. szkolenia organizowane
przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, SEG, Instytut Rachunkowosci i Podatkdw, Polskie Stowarzyszenie

ESG, EY, Puls Biznesu Konferencje.

Gtéwne zadania Komitetu to:

e Nadzor nad strategig ESG.
Komitet ESG jest odpowiedzialny za opracowywanie, wdrazanie oraz monitorowanie strategii zrGwnowazonego rozwoju
w spodfce. Obejmuje to wyznaczanie priorytetéw zwigzanych z ochrong srodowiska, odpowiedzialnoscig spoteczng oraz
tadem korporacyjnym. Komitet wspétpracuje z zarzgdem w celu ustalenia celéw i wskaznikéw ESG, ktére beda zgodne
z interesami interesariuszy oraz wymogami prawnymi.

e Zgodnos¢ z wymogami CSRD.
Komitet ESG nadzoruje proces zbierania danych i przygotowywania raportéw, ktére bedg zgodne z wymogami
dyrektywy. Komitet dba o petng transparentnosc i spdjnosc raportdw z wymogami regulacyjnymi.

e  Zarzadzanie ryzykami ESG.
Komitet ESG identyfikuje i zarzadza ryzykami zwigzanymi z kwestiami zrbwnowazonego rozwoju. Obejmuje to ocene
ryzyk srodowiskowych, ryzyk spotecznych, jak réwniez ryzyk zwigzanych z tadem korporacyjnym.

e Monitorowanie i raportowanie wynikéw ESG.
Jednym z gtéwnych zadan Komitetu ESG jest regularne monitorowanie postepow spoétki w realizacji celéw
zrbwnowazonego rozwoju. Komitet ocenia kluczowe wskazniki efektywnosci (KPIs) i przedstawia zarzagdowi oraz
interesariuszom sprawozdania z wynikéw ESG.

e  Komunikacja z interesariuszami.
Komitet ESG petni role kluczowego posrednika w komunikacji miedzy spdtka a jej interesariuszami w kwestiach
zrbwnowazonego rozwoju. Obejmuje to transparentnosé wobec akcjonariuszy, partneréw biznesowych, pracownikow

oraz spotecznosci lokalnych.

145



V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajagcym i nadzorujgcym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

[(ESRS 2) 26 a)] Zagadnienia zwigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami, a takze wynikami i skutecznoscia
polityk oraz dziatan Grupy ERBUD s3 zgtaszane odpowiedzialnym za dany obszar cztonkom Zarzgdu nie rzadziej niz dwa
razy do roku podczas cyklicznych spotkan kadry zarzadzajacej, a takze wedle potrzeby podczas bezposrednich rozmoéw
lub spotkan z Zarzadem. W stosownych przypadkach Zarzad informuje Rade Nadzorczg o kwestiach zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem. Jednostkg koordynujacg informowanie Zarzgdu w kwestiach ESG jest Komitet ESG, a osobg
odpowiedzialng z ramienia Zarzadu do korca listopada 2024 roku byt Prezes Dariusz Grzeszczak, a od poczatku grudnia
2024 roku role te petni Wiceprezeska Agnieszka Gtowacka. Dodatkowo, wszyscy cztonkowie Zarzagdu monitorujg
dziatalnos¢ w poszczegolnych obszarach ESG poprzez dziatalnosci biznesowe, ktére im podlegajg. W 2024 roku Zarzad
uczestniczyt tez w procesie analizy podwdjnej istotnosci Grupy ERBUD, ktéra zidentyfikowata zgodnie ze standardem
ESRS wptywy, ryzyka i szanse organizacji. Zaangazowany byt réwniez w proces tworzenia Strategii ESG, w tym
wyznaczanie celdow strategicznych. Grupa ERBUD podejmuje dziatania zwigzane z wdrazaniem procesu nalezytej
starannosci. Wyniki procesu badania podwdjnej istotnosci pozwolity lepiej pozna¢ obszary narazone na ryzyka
wynikajace z dziatalnosci Grupy ERBUD, a takze bezposrednio na nig wptywajace. Cze$¢ identyfikowanych ryzyk
zarzadzana jest juz przez istniejgce w Grupie polityki. W 2024 roku trwaty réwniez prace nad okresleniem celéw w
odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych obszarow wptywu i ryzyk. Zarzad jest Swiadomy i wspiera wdrazanie

poszczegdlnych elementdw nalezytej starannosci.

[(ESRS 2) 26 b)] Wyniki analizy podwdjnej istotnosci Grupa wykorzystata do opracowania Strategii zréwnowazonego
rozwoju. W dokumencie okreslono cele, dziatania oraz wskazniki, za pomocg ktérych monitorowany bedzie postep
realizacji. Strategia zrbwnowazonego rozwoju jest nieodfaczng czescig strategii biznesowej Grupy ERBUD, a za jej

realizacje odpowiada Zarzad.

[(ESRS 2) 26 c)] W pierwszej potowie 2024 roku zakonczyto sie badanie podwdjnej istotnosci w Organizacji, ktérego

wynikiem m.in. sg zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse.
Czes¢ z nich pokrywa sie m.in. z ryzykami i szansami, ktérych istnienia Organizacja byta Swiadoma w 2023 roku.

Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse byty przedmiotem prac Zarzgdu Grupy ERBUD w zakresie spotecznym (w tym
BHP) i tadu korporacyjnego, ktdrych rezultatem byty nastepujgce wybrane dziatania:

e wdrozenie aktualizacji polityk regulujgcych podejscie do praw cztowieka i praw pracowniczych oraz
réznorodnosci wigczajgcych m.in. pracownikéw w taricuchu wartosci (w odniesieniu do ryzyka tamania praw
cztowieka i praw pracowniczych),

e wdrozenie nowych polityk regulujgcych podejscie do rekrutacji i ochrony danych osobowych w tym procesie
oraz wszystkich form podnoszenia kwalifikacji (w odniesieniu do szansy zwigzanej z podnoszeniem kwalifikacji
pracownikéow, wptywu zwigzanego ze wspieraniem rozwoju pracownikéow, wptywu zwigzanego z

przechowywaniem danych osobowych pracownikdéw),
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e wdrozenie nowych regulaminéw wynagrodzen uwzgledniajgcych aktualizacje regulaminéw premiowych
wiaczajacych m.in. niefinansowe czynniki zwigzane z digitalizacjg, ochrong srodowiska, itp. (w odniesieniu do
wplywu zwigzanego z réwnouprawnieniem i réwnoscig wynagrodzen),

e wdrozenie zarzadzenia dot. ochrony i dostepu do informacji cyfrowych przez pracownikdéw oraz
wspotpracownikéw (w odniesieniu do wptywu zwigzanego z przechowywaniem danych osobowych
pracownikow),

e  przyjecie raportu po Badaniu Opinii Pracownikdéw 2023 i akceptacja dziatan usprawniajacych i komunikacyjnych
(w odniesieniu do wptywu zwigzanego z dialogiem spotecznym),

e roczna analiza stanu BHP (w tym: analiza wypadkow, analiza statystyk wypadkowych) (w odniesieniu do
wptywu zwigzanego z pracy w branzy zwigzanej z wieloma potencjalnymi zagrozeniami w miejscu pracy oraz
ryzyk z tym zwigzanych),

e wsparcie cyklicznych wydarzen promujacych BHP w Grupie (konkurs ,Bezpieczna budowa” czy Tydzien
Bezpieczenstwa) (w odniesieniu do wptywu zwigzanego z pracy w branzy zwigzanej z wieloma potencjalnymi
zagrozeniami w miejscu pracy oraz ryzyk z tym zwigzanych),

e zaangazowanie w proces budowania Strategii ESG (w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych IRO),

e wdrozenie aktualizacji kodeksow, polityk i procedur (w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych IRO),

e aktualizacja catego obszaru RODO (w odniesieniu do wptywu zwigzanego z przechowywaniem danych

osobowych pracownikow).

[(ESRS 2) AR 6] Grupa ERBUD przypisata szczegétowe role i odpowiedzialnosci dotyczace poszczegdlnych dziatan
wspierajacych realizacje celdw Strategii ESG w kazdym z jej filarbw. Wyznaczone zostaty osoby lub jednostki
odpowiedzialne za wykonanie dziatania strategicznego, podmioty nadzorujgce i konsultujgce oraz osoby lub jednostki,

do ktérych nalezy raportowad postepy w realizacji dziatan.

GOV-3 - Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

[(ESRS 2) 29] W 2024 roku w Grupie ERBUD nie obowigzywaty systemy zachet i polityki wynagrodzenn powigzane z
kwestiami zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do cztonkéw organéw administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorczych. Grupa rozpoczeta jednak w 2023 roku prace nad wdrozeniem takiego systemu obejmujacego Zarzady

spotek oraz wyzszg kadre menadzerska.

Kwestie wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu ustala Polityka Wynagrodzen Cztonkdow Zarzagdu ERBUD S.A. i Rady
Nadzorczej. Zgodnie z jej zapisami, wynagrodzenie sktada sie z czesci statej i zmiennej, czyli premii przyznawanej na
podstawie oceny efektywnosci pracy. Wysokos¢ swiadczen dla oséb zajmujgcych stanowiska w Zarzadzie ustala Rada
Nadzorcza. Przy ustaleniu wynagrodzenia zasadniczego uwzgledniane s3 m.in. wykonywana funkcja, zakres
odpowiedzialnosci, kwalifikacje i doSwiadczenie zawodowe oraz konkurencyjnos¢ rynkowa wynagrodzenia. Przyznanie

wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu nastepuje na podstawie oceny efektywnosciich pracy. Dobdr wskaznikéw
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poszczegdlnych Cztonkéw  Zarzadu

uwzglednia zakres indywidualnych

obowigzkow i

W ocenie Grupy, poziom wynagrodzenia Zarzadu oraz kluczowych jej menedzeréw pozwala pozyskac, utrzymac i

odpowiednio zmotywowac osoby o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania i nadzorowania organizacji.

GOV-4 - Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Elementy nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

Punkty w oswiadczeniu dotyczacym

Zrownowazonego rozwoju

a) Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie

korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne
nad sprawozdawczoscig w zakresie

zroéwnowazonego rozwoju

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem

biznesowym

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu

i przystosowaniem sie do niej
E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E4-2 Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i

ekosystemami

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw

oraz gospodarka o obiegu zamknietym

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami

pracowniczymi

S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi

prace w tancuchu wartosci
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura

korporacyjna
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b) Wspétpraca z zainteresowanymi stronami, na
ktore jednostka wywiera wptyw, na wszystkich

kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

S1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami
pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w

kwestiach wptywdéw

S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi

prace w faficuchu wartosci w zakresie wptywoéw

S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z

dotknietymi spotecznosciami

c) Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow

IRO 1 — Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i

oceny istotnych wptywdéw, ryzyk i szans

S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych
wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez

wtasne zasoby pracownicze

S2-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych
wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez

osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci

S3-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez

dotkniete spotecznosci

S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
wptywoéw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi

spotecznosciami oraz skutecznosc¢ tych dziatan

d) Podejmowanie dziatarn w celu ograniczenia

zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki

klimatycznej

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z politykami

dotyczgcymi wody i zasobdw morskich

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscig

i ekosystemami
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E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem

zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych
wptywdéw na wtasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wiasnymi zasobami pracowniczymi

oraz skutecznos¢ tych dziatan

S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych
wptywow na osoby wykonujace prace w taricuchu
wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi
prace w faiicuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych

dziatan

S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
wptywoéw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi

spotecznosciami oraz skutecznosc¢ tych dziatan

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich

wykrywanie

e) Monitorowanie skutecznosci tych staran i
przekazywanie stosownych informacji w tym

zakresie

Mierniki i cele (E1)

Mierniki i cele (E3)

Mierniki i cele (E4)

Mierniki i cele (E5)

Mierniki i cele (S1)

Mierniki i cele (S2)

Mierniki i cele (S3)

Mierniki i cele (G1)
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GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju

[(ESRS 2) 36 a)] System zarzadzania ryzykiem i kontroli zwigzany z sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju Grupy
ERBUD zostat okreslony w Procedurze Sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju w spétce ERBUD S.A.
Swoim zakresem system obejmuje wszystkie komérki funkcjonalne zaangazowane w proces sprawozdawczosci w
zakresie zréwnowazonego rozwoju. Sporzadzanie sprawozdan zrownowazonego rozwoju koordynowane jest przez

Komitet ESG w ramach struktur ERBUD S.A. za cafg grupe kapitatowa, co reguluje Regulamin Komitetu ESG.

Procedura przypisuje odpowiedzialnos$¢ za proces sprawozdawczosci kluczowym jednostkom w Grupie ERBUD.

Jednostka Zakres odpowiedzialnosci i elementy procesow w zakresie
sprawozdawczosci
Organy Zarzadcze i Nadzorcze ® nadzor nad procesem sprawozdawczosci w zakresie

zrbwnowazonego rozwoju;

e zatwierdzanie sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju;

e wybdripowotanie biegtego rewidenta.

Dyrektor ESG e koordynacja procesu sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju;

e koordynacja procesu identyfikacji wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem;

e monitorowanie realizacji dziatan w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju i postepow realizacji strategii
ESG.

Dyrektor Pionu Ksiegowego e zapewnienie jakosci i zgodnosci danych finansowych w
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju;

® nadzor nad procesem zbierania i weryfikacji danych
finansowych.

Wyzsza kadra zarzadzajaca e monitorowanie ryzyk operacyjnych i szans zwigzanych z
dziatalnoscig budowlang pod katem zréwnowazonego
rozwoju;

® zapewnienie zgodnosci operacyjnej z politykami
zrbwnowazonego rozwoju.

Dyrektor Pionu HR e odpowiedzialno$¢ za dane dotyczgce zasobdw ludzkich;

® monitorowanie i raportowanie ryzyk zwigzanych z prawami
pracowniczymi i warunkami pracy;

e zbieranie danych z poszczegdlnych obszaréw zgodnie z
ustalonymi standardami.

Dyrektor Pionu BHP ® zapewnienie zgodnosci z wymaganiami prawnymi i
wewnetrznymi BHP;

® monitorowanie i raportowanie ryzyk zwigzanych BHP;

® zbieranie danych z poszczegdlnych obszaréw zgodnie z
ustalonymi standardami.
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Kierownik Dziatu Ochrony °

Srodowiska

zapewnienie zgodnosci z wymaganiami prawnymi i

wewnetrznymi Ochrony Srodowiska;

e monitorowanie i raportowanie ryzyk zwigzanych ze
srodowiskiem;

e zbieranie danych z poszczegdlnych obszaréw zgodnie z

ustalonymi standardami.

Dyrektor Pionu Prawnego °

zapewnienie zgodnosci z wymaganiami prawnymi i innymi;

® monitorowanie i raportowanie ryzyk zwigzanych ze
zgodnoscig prawng i etyczng;

e zbieranie danych z poszczegdlnych obszaréw zgodnie z

ustalonymi standardami.

Dyrektor Biura Zarzadu i Nadzoru °

Witascicielskiego

zapewnienie zgodnosci z wymaganiami prawnymi i innymi
w zakresie tadu korporacyjnego.

Audytor wewnetrzny °

przeprowadzanie audytow wewnetrznych w procesie
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju;

® analiza ryzyk i szans w zakresie zrobwnowazonego rozwoju;
® szkolenia w zakresie doskonalenia procesu
sprawozdawczosci zwigzanej ze zréwnowazonym
rozwojem.

[(ESRS 2) 36 b)] Procedura identyfikuje réwniez podejscie Grupy ERBUD do oceny ryzyka dotyczacego sprawozdawczosci

zrbwnowazonego rozwoju. Ocena ta dokonywana jest podczas spotkan zespotu ds. zréwnowazonego rozwoju. Ryzyka

sg oceniane pod katem:

e prawdopodobienstwa - poszczegdlnym ryzykom nadaje sie ocene punktowg od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo

nieprawdopodobne”, a 5 — , prawie pewne”,

e wptywu — poszczegdlnym ryzykom nadaje sie ocene punktowg od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo maty wptyw”,

a 5 — ,wptyw katastrofalny”.

Przyznane oceny ryzyk pozwalajg Grupie na stworzenie macierzy ryzyka i finalnego zakwalifikowania ryzyk jako mate,

dopuszczajace lub duze.

[(ESRS 2) 36 c)] Lista zidentyfikowanych ryzyk dotyczgcych sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju oraz dziatan je

mitygujacych:
Ryzyka Dziatania mitygujace

o Brak kompletnosci i integralnosci danych e Kontrola danych

e Niska jakos¢ danych e Automatyzacja danych

® Brak spdjnosci i porownywalnosci danych e Audyt wewnetrzny i weryfikacja zewnetrzna

e Nieprawidtowe oszacowanie danych e Szkolenie i zaangazowanie pracownikéw w

e Btedy w przyjetej metodologii zakresie gromadzenia i przetwarzania

e Ztozonos¢ danych dotyczacych tancucha danych
dostaw e Stosowanie systemdw kontroli wewnetrznej

o Nieterminowos¢ przekazywania i (regularne przeglady danych i zatwierdzanie
udostepniania informacji przez odpowiednie szczeble zarzadzania)

® Zmieniajgce sie regulacje
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o Okresowg weryfikacje danych np. za
kwartat lub pétrocze

® Analize danych pod katem znaczacych
odchylen (nagty wzrost lub nagty spadek)

o Kontrola danych ,,na dwie pary oczu”
(osoba wprowadzajgca dane i osoba
weryfikujgca)

e Badanie wstepne przez audytora na danych
za trzy kwartaty celem potwierdzenia
metodologii

e State ulepszanie proceséw gromadzenia
danych

W Grupie prowadzona jest kontrola danych zwigzanych z ESG. Wstepna kontrole przeprowadzajg dyrektorzy komérek
funkcyjnych lub wyznaczone przez nich osoby. Do ich zadan nalezy inicjowanie audytéw wewnetrznych i zewnetrznych

weryfikujgcych zgodnos¢ danych.

[(ESRS 2) 36 d)] Grupa wiacza ustalenia z oceny ryzyka i kontroli wewnetrznych w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju do odpowiednich funkcji i proceséw wewnetrznych, poprzez
regularne monitorowanie i okreslanie dziatat naprawczych oraz srodkéw zapobiegawczych w celu redukcji ryzyka lub w
celu wzmocnienia szans przez wyznaczone osoby odpowiedzialne za dany obszar. [(ESRS 2) 36 e)] Zgodnie z Procedurs,
kazdy istotny etap procesu zwigzanego ze sprawozdawczoscig zrdwnowazonego rozwoju jest regularnie raportowany

do organdw zarzadczych, nadzorczych i administrujgcych.

SBM-1 - Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

[(ESRS 2) 40] [(ESRS 2) 40 e)] [(ESRS 2) 40 g)] Cele dotyczgce zrdwnowazonego rozwoju Grupy ERBUD sg ujete w Strategii
ESG, ktora zostata zintegrowana ze strategig biznesowg. Strategia opiera sie na pieciu filarach. Do kazdego z nich
przypisano priorytety wraz z osadzonymi w czasie celami. Celom zas przyporzadkowane zostaty konkretne dziatania.
Strategia ESG realizowana jest w spdjny sposdb w odniesieniu do wszystkich segmentéw operacyjnych (w ramach
ktorych realizowane sg kluczowe ustugi i produkty Grupy ERBUD), kategorii klientow i znaczgcych rynkdow oraz lokalizacji
prowadzenia dziatalnosci Grupy. Dziatania realizowane w oparciu o Strategie odnoszg sie do wszystkich segmentow

dziatalnosci organizacji.

FILAR PRIORYTET CEL DO ROKU 2029
#Budujemy z troska Klimat Opracowanie i przyjecie planu transformacji Grupy ERBUD na potrzeby
o klimat i Srodowisko tagodzenia zmian klimatu

Przygotowanie planu dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu

Redukcja sladu weglowego o 30% w zakresie 1 (na przychdéd)

Redukcja sladu weglowego o 40% w zakresie 2 (na przychéd)

Redukcja sladu weglowego o x% w zakresie 3 (na przychdd)
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Poprawa efektywnosci energetycznej o x%* na inwestycjach wtasnych
(inwestycjach, na ktére ma wptyw Grupa ERBUD) oraz obiektach

wtasnych®

*Warto$¢ bazowa zostanie okreslona za rok 2025, na podstawie tego

zdefiniowany zostanie cel.

Inwestycje wtasne (inwestycje, na ktére Grupa ma wptyw) oraz obiekty
wtasne wyposazone we wtasne przytacza energii elektrycznej zasilane

w 100% energig elektryczng z OZE

Woda

Ocena mozliwosci i wybdr sposobéw wykorzystania wéd opadowych

Wykorzystanie wéd opadowych w zdefiniowanym ilosciowo zakresie

(w przypadku stwierdzenia mozliwosci wykorzystania wod opadowych)

Zanieczyszczenia i odpady

Eliminacja 100% zdarzen prowadzacych do wyciekéw substancji

wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy i potencjalnie niebezpiecznych

Min. 70 % odpaddw wiasnych (z wytaczeniem gleby, ziemi i odpaddéw
niebezpiecznych) wytwarzanych na placu budowy gotowych do

ponownego uzycia, recyklingu i innych proceséw odzysku

Bioréznorodnosé

100% inwestycji wtasnych (na ktére Grupa ERBUD ma wptyw) nie czyni
powaznych szkdd bioréznorodnosci zgodnie z kryteriami

taksonomicznymi

Cel przekrojowy

Wdrozenie polityk Grupy ERBUD odnoszacych sie do kwestii istotnych
oddziatywan zwigzanych z klimatem, wodg, zanieczyszczeniami i

odpadami oraz bioréznorodnoscia

#Budujemy z troska
o naszych Partneréw,
Dostawcéw

i Podwykonawcéw

Relacje z dostawcami i

podwykonawcami

Utrzymanie 0 postepowan sadowych w zwigzku z opdznieniami

w ptatnosciach bezspornych

Wdrozenie Kodeksu Dostawcow we wszystkich spdtkach Grupy ERBUD

100% kluczowych dostawcéw, podwykonawcow i partnerow
przeanalizowanych pod katem ustalonych przez Grupe ERBUD kryteridow
spotecznych (z wytaczeniem kryteridw ustalonych przez GK ERBUD dot.

warunkdéw pracy pracownikéw w taricuchu wartosci) i sSrodowiskowych

Warunki pracy

0 wypadkdw ciezkich i Smiertelnych na budowach (sity podwykonawcze)

70% kluczowych dostawcow, podwykonawcow
i partneréw zweryfikowanych pod katem kryteridw ustalonych przez GK

ERBUD dot. warunkéw pracy pracownikow w tafncuchu wartosci

#Dbamy o nasz zespot

Bezpieczenstwo

Utrzymanie 0 wypadkdw ciezkich i $miertelnych na budowach (sity

wtasne)

8 Obiekty wtasne - fabryka MOD21, wytwdrnie mas bitumicznych w Toruniu i Koszalinie, obiekty w Toruniu, todzi, Biatej oraz Guben.

154



FNERBUD

Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

Min. 80% pracownikéw majgcych stycznos¢ z danymi osobowymi

przeszkolonych pod wzgledem ochrony danych osobowych

Wellbeing i rozwdj

Co najmniej 90% wszystkich pracownikéw Grupy ERBUD nie posiada

wiecej niz 10 zalegtych dni urlopowych

Wozrost liczby godzin szkoleniowych na pracownika o x% wzgledem 2024

roku

*Warto$¢ bazowa zostanie okreslona za rok 2024, na podstawie tego

zdefiniowany zostanie cel.

70% kobiet i 70% mezczyzn podlegajacych przeglagdom kariery (z

wytaczeniem pracownikéw liniowych)

Réznorodnosé i wtaczenie

Zmniejszenie luki ptacowej o 10% wzgledem 2023 roku

Min. 95% kadry kierowniczej sredniego i wyzszego szczebla

przeszkolonych pod wzgledem prewencji dyskryminacji

Dialog z pracownikami

Frekwencja z badania opinii pracownikdw na poziomie 51%

Min. 4 spotkania rocznie (min. 1 spotkanie na kwartat) przedstawiciela
pracodawcy z przedstawicielami pracownikéw/pracownikami
dotyczacych konsultacji w sprawie poprawiania Srodowiska pracy (w tym

kwestie warunkéw pracy, zaangazowania, regulacji HR)

#Budujemy z troska

o spotecznosci

Relacje ze

spotecznosciami lokalnymi

100% inwestycji wtasnych (inwestycje, na ktére Grupa ERBUD ma wptyw)

objetych procedura dot. relacji ze spotecznosciami

#Dziatamy etycznie, w
zgodzie z naszymi

wartosciami

Kultura korporacyjna

Rozszerzenie systemu zachet (systemu motywacyjnego) o kwestie

zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem

Wozrost wskaznika zaangazowania pracownikéw o 10% w stosunku do

2023 roku

Min. 80% pracownikéw przeszkolonych z Kodeksu Etyki

Etyka i przeciwdziatanie

korupcji

Utrzymanie 100% rozpatrzonych zgtoszen dot. nieprawidtowosci zgodnie

z przyjeta procedurg

Utrzymanie 0 wyrokow i grzywien za naruszenie przepisow

antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa
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[(ESRS 2) 40 a) i.] [(ESRS 2) 40 e)] [(ESRS 2) 40 f)] Grupa dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym oferujgc na
rynku rodzimym i zagranicznym ustugi wykonawstwa dla branzy odnawialnych zrédet energii, ustug budowlanych,

realizacji obiektow modutowych z drewna oraz serwisu technicznego.

Zdywersyfikowana oferta to efekt realizowanego programu wzrostu Grupy. Jej dziatalnosc¢ silnie powigzana z celami
zréwnowazonego rozwoju (starania Grupy w obszarze redukcji emisji gazéw cieplarnianych, minimalizacji wptywu na
Srodowisko oraz wsparcia dla Gospodarki Obiegu Zamknietego) zapewnia Grupie bezpieczenstwo biznesowe, wzrost
wartosci oraz trwatg poprawe wynikéw. Grupa konsekwentnie realizuje przyjeta strategie oferujgc ustugi w ramach 4
segmentow biznesowych:
1. OZE - development dla obiektéw OZE; EPC dla farm wiatrowych i solarnych; EPC dla budownictwa drogowego,
2. Budownictwo kubaturowe i przemystowe — EPC dla budynkow; EPC dla szpitali i obiektéw specjalnych; EPC dla
obiektéw produkcyjnych, energetycznych i logistycznych; zakres budowlany dla wielkoskalowych projektéw
przemystowych i energetycznych,
3. Obiekty modutowe — produkcja modutéw z drewna; EPC obiektéw prefabrykowanych z drewna,
4. Serwis przemystu - serwis techniczny instalacji w trybie 24/7; modernizacje, remonty planowe, montaze;

konstrukcje stalowe; prefabrykacja rurociggéw dla chemii i energetyki.

Dodatkowo, Grupa ERBUD prowadzi réwniez dziatalno$¢ w sektorach budownictwa przemystowego oraz inzynierii

drogowej. W 2024 roku w zakresie oferowanych produktéw i ustug nie zaszty zadne zmiany.

[(ESRS 2) 40 a) ii.] [(ESRS 2) 40 f)] Dziatalnos¢ Grupy ERBUD prowadzona jest w czterech krajach - Polsce, Niemczech,
Litwie oraz Belgii, przy czym najwieksza cze$¢ dziatalnosci ma miejsce w Polsce. Gtéwne grupy klientéw ERBUD

obejmujgce zaréwno inwestoréw prywatnych jak i publicznych reprezentujg nastepujgce sektory przemystu:

o Sektor energetyki konwencjonalnej

e Sektor Odnawialnych Zrédet Energii

e Sektor budowlany w obszarze dziatalnosci deweloperskiej
e Sektor chemiczny i petrochemiczny

e Sektor drzewny

e Sektor ochrony zdrowia

e Sektor handlu i dystrybucji

Z perspektywy zréwnowazonego rozwoju, istotne grupy klientéw to inwestorzy zainteresowani ekologicznymi
rozwigzaniami oraz sektor instytucji publicznych, ktdre realizujg inwestycje zgodne z politykg klimatyczng i

zrbwnowazonym rozwojem.
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[(ESRS 2) 40 f)]
Segment Kluczowe | Kluczowe grupy | Ocena w odniesieniu do celéw ESG
rynki klientow
Budownictwo | Polska, Inwestorzy, W ramach tego segmentu Grupa uwzglednia efektywnosé energetyczng
kubaturowe Niemcy, instytucje realizowanych budynkow, szuka optymalizacji, ktére pozwolg realizowanym
Belgia publiczne inwestycjom spetniac¢ techniczne kryteria kwalifikacji, realizuje inwestycje z

zielonymi certyfikatami (BREAM, LEED)

Budowa farm Polska, Inwestorzy Grupa realizuje projekty zwigzane z budowa farm wiatrowych oraz

wiatrowych Litwa fotowoltaicznych, co wspiera rozwdj czystej energii oraz przyczynia sie do

i fotowol- transformacji energetycznej. Jako inwestor w projekty OZE, firma aktywnie

taicznych angazuje sie w dekarbonizacje sektora energetycznego.

Budownictwo | Polska, Inwestorzy, Produkcja modutowych konstrukcji z drewna przyczynia sie do

modutowe Niemcy instytucje zrbwnowazonego rozwoju dzieki zastosowaniu odnawialnych materiatow

zdrewna publiczne oraz ograniczeniu odpadéw budowlanych. Drewno, jako surowiec naturalny,
jest materiatem niskoemisyjnym, co wspiera realizacje naszych celéw
Srodowiskowych. Zaktad produkcyjny posiada w petni wdrozone zasady GOZ-
u.

Serwis dla Polska, Inwestorzy Grupa oferuje kompleksowe ustugi modernizacji sieci cieplnych, co przektada

przemystu Niemcy, sie na efektywnos¢ energetyczng. Dziatania te obejmujg wymiane

i energetyki Belgia przestarzatych elementdéw infrastruktury, optymalizacje systemoéw

przesytowych oraz wdrazanie nowoczesnych technologii, takich jak

inteligentne systemy zarzadzania energig i cieptem. Celem tych dziatan jest:

. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
. Redukcja strat energii w systemach cieptowniczych,
. Minimalizacja emisji gazdéw cieplarnianych poprzez

modernizacje zrodet ciepta na bardziej ekologiczne

Modernizacja sieci cieplnych wspiera takze transformacje energetyczng i dazy
do przeksztatcenia lokalnych systemdw cieptowniczych w bardziej

zrbwnowazone oraz mniej emisyjne.
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[(ESRS 2) 40 a) iii.] W 2024 roku Grupa ERBUD zatrudniata 2760 oséb.

Obszar geograficzny

Liczba pracownikow

Polska 2086
Niemcy 539
Belgia 133
Litwa 2

[(ESRS 2) AR 14] [(ESRS 2) 40 b)] [(ESRS 2) 41] Podziat catkowitych przychoddw, zgodnie ze sprawozdaniem finansowym

przedsiebiorstwa, wedtug znaczacych sektoréw ESRS dla Grupy ERBUD:

Sektor PRZYCHOD
Budownictwo —Budownictwo i inzynieria budowlana. | 2 980 min PLN
KOSZTY
2760 min PLN

[(ESRS 2) 40 c)] [(ESRS 2) 40 d)] Grupa nie prowadzi

Budownictwo i inzynieria budowlana.

znaczacej dziatalnosci poza sektorem ESRS Budownictwo —
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[(ESRS 2) AR 14] [(ESRS 2) 40 f)] [(ESRS 2) 42]
MODEL BIZNESOWY GK ERBUD

SEKTORY KLENTA |

ktor
Odnawialnych Zro
Energii

budowlany w
obszarze dziatalnosci

deweloperskiej
Sektor
chemiczny i
petrochemiczny

tor drzewny

r ochrony

owia

Sektor handlui
dystrybucji

Sektorw

RODZAJ KLIENTA

Deweloperzy,
inwestorzy
przemystowi,
inwestorzy publiczni,
inwestorzy prywatni,
inwestorzy prywatno-
publiczni

inwestor wojskowy,
podwykonawstwo

Deweloperzy instalacji
OZE

Deweloperzy,
inwestorzy publiczni,
Samorzady

i inwestorzy prywatni
(rynek niemiecki)

Firmy przemystowe,
inwestorzy publiczni,
podwykonawstwo

4 SEGMENTY
GK ERBUD

BUDOWNICTWO
Kubaturowe,
przemystowe

i drogowe

BUDOWNICTWO
Drewniane modutowe

SERWISi EPC
przemyst

I JEDNOSTKI BIZNESOWE

GK ERBUD

ERBUD S.A

ONDE S.A_ (drogi)
|IDE Projekt Sp.z 0.0.
Erbud International
Sp. zo00.

OndeS.A.
Onde GmbH
|DE Projekt Sp.z 0.0,

MOD21Sp. z0.0.
MOD21 GmbH

IVT Weiner +
Reimann GmbH
IKRGmbH
ERBUDS.A
Erbud Industry
Centrum Sp. z 0.0.
CKTiS Sp. z 0.0.
Satchwell Polska
TorunSp. z 0.0.

PRODUKTY

Zakres budowlany dia wielkoskalowych
projektow przemystowych i
energetycznych [stany surowe,
modernizacje, renowacje, remonty,
wyburzenia, serwis obisktowy

EPC dla budynkow

EFC dia =zpitali i obiektow specjainych
EPC dia obiektow produkcyjnych,
energetycznych i logistyanych

EPC dla budownictwa drogowego

Development diz obiektow OZE
EPC dla farm wiatrowy ch i solarnych

Produkcja modulow 2z drewna
EPC obiektow prefabrykowanychz drewna

Serwis techniczny instalacj) w trybie
247

Modernizacje, remonty planowe,
montaze

Konstrukcje stalowe

Prefabrykacja rurociggow dla chemi
i energetyki

podwykonawstwo projektow EPC
Projekty pod klucz

[(ESRS 2) AR 14] W ramach dziatalnosci Grupa ERBUD wykorzystuje zasoby materialne (sprzet budowlany, parki

maszynowe, zaktady produkcji), ludzkie (wykwalifikowani pracownicy budowlani, inzynierowie, menedzerowie

projektow) oraz niematerialne, czyli wieloletnie doswiadczenie w realizacji ztozonych projektow.

Grupa ERBUD buduje stabilne relacje ze swoimi partnerami biznesowymi (klienci oraz dostawcy), szczegdlnie poprzez

dtugoterminowe partnerstwa w realizacji wieloletnich projektéw.

Kluczowe znaczenie dla Grupy majg przede wszystkim dostawcy materiatow budowlanych (beton, stal, drewno,

prefabrykaty) oraz ustug podwykonawczych.

Rosngce znaczenie zrownowazonego budownictwa, stawiajgce nacisk na niskoemisyjne budownictwo oraz trwajaca
transformacja energetyczna w Polsce wigze sie dla Grupy ERBUD zaréwno z potencjalnymi wptywami, jak na przyktad
przyczynianie sie do degradacji gruntéw, oraz szansami (jak zdolnos¢ do spetniania wymogdw inwestoréw dotyczacych
przystosowania technologicznego do zmian klimatu) i ryzykami (nagtych zjawisk atmosferycznych) dla dziatalnosci Grupy

ERBUD. W zwigzku ze specyfika dziatalnosci, Grupa ERBUD nie posiada sieci dystrybucji.
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[(ESRS 2) 42 a)] Dziatalnos¢ Grupy wymaga zaangazowania finansowego oraz prefinansowania realizowanych robot
budowlanych. W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci spétki Grupy utrzymuja odpowiednig ilos¢ srodkow
pienieznych oraz zbywalnych papieréw wartosciowych oraz zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako
dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Jednostka dominujaca Grupy, ERBUD S.A., korzysta rowniez z diugu w postaci

wyemitowanych obligacji.

Dodatkowo, ERBUD S.A. oraz cze$¢ podmiotow z Grupy wykonujacych roboty budowlane, bedac w procesie
budowlanym, sg zobowigzane do udzielenia gwarancji dobrego wykonania, gwarancji naprawy wad i usterek, w
niektérych przypadkach gwarancji zwrotu zaliczki lub gwarancji zaptaty. Dlatego tez oprdcz finansowania dtuznego,
ERBUD S.A. i niektére podmioty zalezne wykorzystuja linie na gwarancje finansowe, zaréwno bankowe, jak i przyznane

przez towarzystwa ubezpieczeniowe.

W ramach transakcji pienieznych i kapitatowych, spétki Grupy wspétpracuja z instytucjami finansowymi o wysokiej
wiarygodnosci, nie powodujgc przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego. Grupa stosuje réwniez polityke
ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytucji finansowych oraz emitentéow papierow
dtuznych, ktére nabywa w ramach lokowania okresowych nadwyzek Srodkéw pienieznych. Zarzadzanie ptynnoscia

wspomaga obowigzujgcy system raportowania prognoz ptynnosci przez spoétki Grupy.
[(ESRS 2) 42 b)] Prowadzac dziatalnos¢, Grupa oferuje szereg korzysci dla klientow, inwestoréw i innych interesariuszy.

Korzysci dla klientow:
® Grupa rozwija technologie drewnianego budownictwa modutowego, ktére stanowi niskoemisyjng alternatywe
dla tradycyjnego budownictwa,
® Grupa poprawia efektywnos¢ energetyczng budynkdéw poprzez realizacje ich termomodernizacji,
® Grupa realizuje modernizacje sieci cieptowniczych oraz weztéw cieplnych,
® Grupa realizuje inwestycje dopasowane do obecnych wymogdéw prawnych dotyczacych efektywnosci
energetycznej i norm $rodowiskowych, co minimalizuje koszty zwigzane z przysztymi modyfikacjami,
® Grupa utatwia dostep do odnawialnych zrédet energii, dzieki budowie farm wiatrowych i fotowoltaicznych.
Korzysci dla inwestorow:
® Grupa umozliwia inwestycje w firme spetniajgca wysokie standardy odpowiedzialnosci spotecznej i
Srodowiskowej,
® Grupa umozliwia inwestycje w projekty dtugoterminowe generujgce state przychody w przysztosci.
Korzysci dla innych interesariuszy:
® Grupa wspotpracuje ze spotecznosciami lokalnymi m.in. w zakresie bezpieczenstwa (Ochotnicze Straze
Pozarne) i naprawie lokalnych drdg. Organizowane sg rowniez akcje edukacyjne dla dzieci i mtodziezy oraz

promuje réznorodnosé w branzy budowlanej.

Realizujgc miedzy innymi powyzsze dziatania, w 2024 roku, Grupa zanotowata zysk brutto w wysokosci 55 118,74 zt.
Zarzad ERBUD S.A. po szczegdtowej analizie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, planéw na rok 2025 oraz

planéw inwestycyjnych rekomenduje wyptacenie dywidendy na poziomie 20 min zt.
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[(ESRS 2) AR 14] [(ESRS 2) 42 c)] tancuch wartosci Grupy ERBUD

UPSTREAM Grupa ERBUD DOWNSTREAM
DOSTAWY PROCESY W GKE UStUGA SPRZEDAZ ODPADY
Swiat Polska, Niemcy, Litwa, Belgia

Zasoby ludzkie

Surowce pierwotne:

- mied?

- stal (rudy zelaza, wegiel,
pierwiastki wzbogacajace)

Zasoby ludzkie: Pracownicy GK ERBUD
Materiaty:

Ustuga budowlana i
montazowa
(z materiatem

- materiaty stalowe (zbrojenia, rurociagi,
konstrukcje, podpory itd)
- beton, gips, cement, prefabrykaty

budowlanym i
- aluminium budowlane technologia)
- surowce kopalne mineralne - ceramika budowlana - ERBUD SA
(kruszywo, piasek) - chemia budowlana - ONDE SA (w tym WMB)
- krzem - tworzywa budowlane (elementy
- drewno

- surowce mineralne (wapn
glina, margiel)

- ropa naftowa (produkcja
tworzyw sztucznych)

Surowce energetyczne:
-gaz

- paliwa

- energia elektryczna

Transport i logistyka
Transport surowcéw z miejsca
wydobycia

" - ERBUD International

Generalne wykonawstwo

Polska, Niemcy, Litwa, Belgia

Polska, Niemcy, Litwa, Belgia

Zasoby ludzkie

Zasoby ludzkie
Odpady z demontazu budynkéw:

- beton, kruszywo, cegta - odsyskane materiaty wykorzystywane sa np. do budowy drég,
-stal i inne [ iezel. 1e sg odzyskowi w hutach,

- drewno poddawane jest recyklingowi,
- szkto poddawane est odzyskowi w hutach,

- przewody elektryczne podlegaja recykli iw jalnych i [ h, a odzyskane surowce wykorzystywane w
2 > hutach,
! - tworzywa sztuczne czesciowo poddawane recyklingowi, odpady nie nadajace sie do recyklingu kierowane sg do utylizacji
konstrukeyjne, izolacje i inne) \ X przez uprawnionych odbiorcéw,
A - elementy konstrukcyjne lub materiaty "“ KI'?M \ - inne materiaty nie nadajace sie do ponownego uzycia/odzysku/recyklingu stanowia odpad i s3 utylizowane przez
budowlane z materiatéw nie zelaznych ““ koncowy “ \ uprawnionych odbiorcow
- szkio “‘ \ “ ‘\ \ Odpady z demontazu drég i infrastruktury drogowej:
- Materialy elektryczne i automatyczne oraz ||| Podwykonawstwo , \Gepetally —> \ \ - destrukt asfalotwy - poddwany jest odzyskowi i wykorzystywany do budowy nowych drég, w tym do produkcji nowej
elektronika (przewody, szafy, sterowniki [\ wykonawca masy asfaltowej
inne) “‘ “‘ - kruszywo, bruk poddawane sg odzyskowi
- materialy budowlane drewniane | “ - stal odzyskana z nawierzchni betonowych i infrastruktury wykorzystywana jest w hutach do produkcji nowych
- maszyny i urzadzenia mechaniczne i “ \ “ \ elementow
elektryczne (zabudowywane w R Generalne wykonawstwo ~ " Deweloper || -gruzbetobowy odzyskany z nawierzchni betonowych i infrastruktury wykorzystywany jest np. jako materiat na
realizowanych projektach) [\ | | podbudowe nowych drég
: ::::a?y biurowe 1\ “‘ \‘ ‘\‘ Od?a.dy z'demantaiu farm.wiatrw'iych: T o )
el | “ \‘ Produkcja Transporti logistyka \ \ - V\tne|zedwm:owe - ?odlegaja rec}/‘clfr:)gjm io ,h o Iutb kt, did . wyktorlystarvuu,t tach d i
N e g B \ | ¥ -stal odzyskana r‘mn. z nawierzchni betonowych i infrastruktury poddawana wykorzystywana jest w hutach do produkeji
| - ERBUD Industry Ve > \ nowych elementow,
| CaRtrim \ - gruz betobowy odzyskany z nawierzchni betonowych i infrastruktury wykorzystywany jest np. jako materiat na
[ 1 _IKR - | podbudowe nowych drég,
‘ \ VT KI'?"t “ “ - kruszywo i inne materialy z drog serwisowych poddawane s odzyskowi i wykorzystywane przy budowie nowych drog,
“ | -ckmis koricowy ‘ “‘ ;‘prze:ody elektryczne podlegajg recyklingowi w specjalnych instalacjach, a odzyskane surowce wykorzystywane sq w
\ utach,
\ Dostawca > jeaneray ’ \ \ - inne materiaty nie nadajace sie do ponownego uzycia/odzysku/recyklingu stanowia odpad i s3 utylizowane przez
[ Podwykonawca wykonawca \ \ . S
| | \ w‘ uprawnionych odbiorcow
‘ | “\ \ Odpady z d zu farm f Itaicznych:
|| \ | - moduly fotowiltaiczne - odzyskane materiaty m.in. szkto, aluminium, miedz i krzem wykorzystywane s do produckiji
Ustuga budowlano- “‘ 1! nowych elementow lub w innych przemystach,
| | montazowa lub/i serwis ‘\ - stal odzyskana m.in. z konstrukei stalowych poddawana wykorzystywana jest w hutach do produkcji nowych elementéw,
Ustugi |y (na Ta(eriale \“ - kruszywo i inne materiaty z dn?g senms'owycrf pwdawane sq_ ndzysk.nm i wykorzystywane przy budowie nowych drog,
P — ( powierzonym) PoyKanTWEtwO ~ Generalny £ \ - przewody elektryczne podlegaja recyklingowi w specjalnych instalacjach, a odzyskane surowce wykorzystywane w
| - ERBUD Industry wykonawca \ hutach,
| Centrum Klient : “‘ - inne materiaty nie nadajace sie do ponownego uzycia/odzysku/recyklingu stanowia odpad i s utylizowane przez
| -ERBUD International koficowy | | uprawnionych odbiorcéw
T \ \
-IVT \
Transport i logistyka | -satchwell \ | Odpady z produkcji drewnianych modutéw:
Transport materiatéw na miejsce realizacji | L CKTiS Generalne wykonawstwo \ ¥ -odpady drewniane (drewno, wiéry, oktadziny d ) podd s3 recyklingowi lub ponownie wykorzystane,
inwestycji \ - przewody elektryczne podlegajg recyklingowi w specjalnych instalacjach, a odzyskane surowce wykorzystywane sa w
“ | hutach,
\ - oktadziny wewnetrzne, zewngtrzne oraz inne materiaty nie nadajace sie do ponownego uzycia/odzysku/recyklingu
| |\ stanowia odpad i sa utylizowane przez uprawnionych odbiorcéw
“ Ustuga budowlano- ‘\ Odpady pochodzace z demontazu i innych prac serwisowych:
montazowa lub/i serwis Podwykonawstwo > Eenela Y 2 “ - zfom stalowy z metali niezelaznych poddawane s3 odzyskowi w hutach,
“ (z materiatem i yicHeris Klient : - zdemontowane urzadzenia - poddane odzyskowi matreriaty jak stal lub inne metale niezelazne podawane sg odzyskowi,
technologia) DA a pozostate materiaty nie nadajgce sig do odzysku stanowig odpad i sg utylizowane przez uprawnionych odpbiorcow,
i ERBUD Industry - odpady ropopochodne (odpad niebezpieczny) trafiajg do odpowiednich odbiorécw i podiega odzyskowi w
Centrum dedykowanych instalacjach, a resztkowe sktadniki wykorzystywane s3 do produkcji asfaltu (wytwdrnia mas bitumicznych),
- ERBUD International I /k > - farby, lakiery przekazywane do utylizacji urawnionym jednostkom,
-1KR
-IVT
- CKTiS
- Stachwell

- inne materiaty nie nadajace sie do ponownego uzycia/odzysku/recyklingu stanowig odpad i s utylizowane przez
uprawnionych odbiorcéw
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SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

[(ESRS 2) 45 a)] [(ESRS 2) 45 a) i.] Proces identyfikacji i wyboru kluczowych interesariuszy przeprowadzono w sposéb
systematyczny, z zastosowaniem kryteriéw jakosciowych. Przyjete podejscie miato na celu petne zrozumienie zaréwno
wptywu dziatalnosci Grupy ERBUD na interesariuszy, jak i wptywu interesariuszy na dziatalnos¢ Grupy, zapewniajgc tym

samym dwustronnos¢ analizy.

Proces selekcji interesariuszy zostat przeprowadzony w ramach dedykowanych warsztatéw, w ktérych uczestniczyli
przedstawiciele kluczowych obszaréw, w tym zarzad, kadra kierownicza oraz eksperci ds. zrGwnowazonego rozwoju.
Warsztaty te pozwolity na dogtebng analize i omdwienie wszystkich potencjalnych grup interesariuszy, kazda z tych grup

zostata oceniona pod katem swojej roli, oczekiwan, potrzeb oraz potencjalnych wptywoéw w relacjach z Grupa.

Kluczowym elementem identyfikacji interesariuszy byto zastosowanie jakosciowych kryteridw oceny, uwzgledniajacych:

e skale wptywu interesariuszy na dziatalno$¢ Grupy — okreslono, ktdre grupy interesariuszy majg najwiekszy
wptyw na decyzje strategiczne, operacyjne oraz wizerunkowe Grupy.

e skale wptywu Grupy na interesariuszy — analizowano, ktdére grupy interesariuszy moga by¢ najbardziej
dotkniete dziatalnoscig Grupy.

e charakter relacji — oceniano charakter wspodtpracy i interakcji z interesariuszami, w tym ich czestotliwos¢,
dtugosc¢ oraz poziom zaangazowania w dziatalnosé Grupy.

e relewancje dla strategii zréwnowazonego rozwoju — wzieto pod uwage, ktére grupy interesariuszy sg kluczowe

z perspektywy celéw ESG realizowanych przez Grupe.

Zastosowane dwustronne podejscie do analizy w procesie identyfikacji interesariuszy uwzgledniato:

e wptyw interesariuszy na dziatalno$¢ Grupy — oceniano, w jaki sposdb interesariusze mogg przyczyniac sie do
realizacji celéw biznesowych i zrownowazonego rozwoju, oraz jak ich opinie i dziatania mogg ksztattowac
strategie firmy.

e wptyw dziatalnosci Grupy na interesariuszy — analizowano potencjalne skutki projektéw i dziatarn firmy na

poszczegdlne grupy interesariuszy, w tym wptyw spoteczny i Srodowiskowy.

Taka analiza umozliwita doktadne okreslenie relacji i priorytetow w komunikacji oraz wspodtpracy z kazdg z grup

interesariuszy.

Podczas warsztatéw uwzgledniono takze skale wptywu kazdego interesariusza oraz zasieg ich zaangazowania. Grupy o
najwiekszym wptywie na strategiczne decyzje firmy (np. inwestorzy i klienci) oraz te, na ktore firma wywiera najwiekszy

wptyw (np. pracownicy) zostaty sklasyfikowane jako kluczowe.

Zidentyfikowano rowniez grupy interesariuszy o mniejszym, ale istotnym znaczeniu w kontekscie dziatan ESG, takie jak
stowarzyszenia i organizacje spoteczne, organizacje pozarzgdowe, ktorych oczekiwania zostaty uwzglednione w ramach

strategii zrbwnowazonego rozwoju.
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Kluczowe grupy interesariuszy Grupy ERBUD to:

® Zarzad, kadra kierownicza i Rada Nadzorcza

® pracownicy (osoby zatrudnione oraz studenci i stazysci)

e klienci (inwestorzy, zleceniodawcy, prywatni i publiczni klienci),

e dostawcy (materiatéw, surowcdéw, towardw, ustug oraz podwykonawcy),

e JSrodowisko biznesowe (inwestorzy gietdowi, akcjonariusze, inwestorzy, analitycy, podmioty wspierajgce

Fundacje, firmy konkurencyjne; organizacje branzowe; obligatariusze),

e media (liderzy opinii),

e spoteczenstwo (stowarzyszenia i organizacje spoteczne, organizacje pozarzagdowe),

e Srodowisko instytucjonalne (fundusze inwestycyjne, banki, instytucje rynku kapitatowego - w tym GPW).

[(ESRS 2) 45 a) ii.] Grupa wspotpracuje ze wszystkimi kluczowymi grupami interesariuszy, [(ESRS 2) 45 a) iii.]

dostosowujac kanaty komunikacji oraz jej czestotliwos¢ do specyfiki grup odbiorczych. W komunikacji z interesariuszami

wykorzystywane sg m.in. spotkania osobiste, spotkania online, komunikacja pisemna, strony internetowe spotek Grupy,

spotkania branzowe, elektroniczne i drukowane materiaty informacyjne oraz sieci spotecznosciowe.

Grupa Kluczowych

Interesariuszy

Gtéwne metody dialogu, komunikacji i angazowania

Czestotliwos¢

towardw, ustug

biznesowych w zakresie BHP i ochrony srodowiska przez
informowanie o naszych standardach.

Pracownicy (osoby Zapewniamy stale otwartg, obustronng komunikacje miedzy Biezaca
zatrudnione oraz kadra zarzadzajaca, tagcznie z zarzagdem, a pracownikami —
studenci i stazysci) prowadzimy ,polityke otwartych drzwi”, na biezgco kontaktujemy
sie telefonicznie i mailowo.
Organizujemy szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne oraz jestesmy
otwarci na propozycje szkolen kierowane przez pracownikéw.
Dbamy o szkolenia z zakresu komunikacji — przede wszystkim
kadry zarzadzajacej, ktéra zapewnia dobre praktyki w statym
dialogu z pracownikami.
Organizujemy spotkania integracyjne — ogdlnofirmowe lub
zespotowe.
Na biezgco badamy satysfakcje z procesu rekrutacji i onboardingu
i analizujemy wyniki ilosciowo i jakosciowo.
Prowadzimy rozmowy rozwojowe.
Uczestniczymy w targach pracy osobiscie i online.
Zamieszczamy aktualne ogtoszenia o wakatach na stronie www
oraz w serwisach rekrutacyjnych
Klienci Spotykamy sie osobiscie i online. Biezgca
(inwestorzy, Dbamy o biezacg pisemng i ustng komunikacje.
zleceniodawcy, Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
prywatni i spotecznosciowych
publiczni klienci
Dostawcy Spotykamy sie osobiscie i online. Biezgca
(materiatow, Dbamy o biezgca pisemng i ustng komunikacje.
surowcow, Przyktadamy wage do zwiekszania $wiadomosci partnerow
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oraz e Zapewniamy udziat w szkoleniach informacyjnych w zakresie BHP
podwykonawcy) i ochrony srodowiska i dodatkowych inicjatywach.

® Przekazujemy podwykonawcom dodatkowe materiaty
informacyjne, dotyczace whasciwych postaw i bezpieczeristwa na
budowie.

e  Aktualizujemy strone www i jesteSmy aktywni w mediach
spotecznosciowych

Srodowisko e Zwotujemy Walne Zgromadzenia. Organizujemy spotkania Biezaca
biznesowe wynikowe.
e Spotykamy sie indywidualnie i grupowo — osobiscie i online.
® Przygotowujemy rzetelne i wyczerpujgce raporty biezgce i
okresowe.
e Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje RI.
e  Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych
Media (liderzy ® Przygotowujemy informacje o wynikach finansowych. Biezgca
opinii) e Dbamy o biezaca pisemna i ustng komunikacje telefoniczng lub

mailowa, w tym w formie wywiaddw z przedstawicielami naszej

organizacji.

® Na biezgco przekazujemy najwazniejsze informacje z zycia spotki,
np. o realizacjach projektéw czy nowych kontraktach.

o  Aktualizujemy strone www i jesteSmy aktywni w mediach
spotecznosciowych.

e Organizujemy konferencje z udziatem przedstawicieli
stowarzyszen. Uczestniczymy w wyznaczaniu wspolnych
standardéw BHP.

e Wymieniamy wiedze i doswiadczenia na temat BHP z innymi
sygnatariuszami PBB.

® Przekazujemy i otrzymujemy alerty dotyczace wypadkow i
zdarzen potencjalnie wypadkowych.

e  Wymieniamy wiedze i doswiadczenia z pozostatymi cztonkami
stowarzyszen i bierzemy udziat w branzowych inicjatywach

Spoteczenstwo e Organizujemy spotkania z wtadzami i mieszkaficami gminy. Biezaca

e Organizujemy punkty informacyjne na budowach.

® Zbieramy skargi i wnioski mieszkancéw, jesli sie takie pojawig,
oraz nimi zarzagdzamy.

® Prowadzimy dziatania edukacyjne, w tym kierowane do dzieci i
mtodziezy.

e Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych

Srodowisko e Zwotujemy Walne Zgromadzenia Biezgca
instytucjonalne e  Organizujemy spotkania wynikowe.

e  Spotykamy sie indywidualnie i grupowo — osobiscie i online.

® Przygotowujemy rzetelne i wyczerpujgce raporty biezgce i
okresowe.

e Dbamy o biezaca pisemng i ustng komunikacje RI.

e Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach

spotecznosciowych
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[(ESRS 2) 45 a) iv.] Celem wspdtpracy Grupy ERBUD z interesariuszami jest budowa dtugoterminowych, transparentnych
i opartych na zaufaniu relacji, a tym samym lepsze dopasowanie strategii biznesowej do potrzeb otoczenia i jednoczesne

wsparcie odpowiedzialnego rozwoju organizacji. Grupa dazy do:

® Zrozumienia perspektywy swoich interesariuszy oraz skutkéw dziatalnosci jednostki,
e Uwzgledniania ich opinii w podejmowaniu decyzji,

e  Minimalizacji ryzyka przerwania fancuchéw dostaw,

e Zwiekszania pozytywnego wptywu spotecznego i sSrodowiskowego,

® Zapewnienia zgodnosci dziatan z oczekiwaniami spotecznymi oraz regulacjami prawnymi.

[(ESRS 2) 45 a) v.] Wyniki wspétpracy z interesariuszami s waznym elementem procesu aktualizacji strategii biznesowej
i dziatan operacyjnych Grupy. W odniesieniu do wtasnych zasobdow pracowniczych, Grupa wykorzystuje m.in. wyniki
badan satysfakcji pracownikéw do modyfikacji polityk zwigzanych z warunkami pracy, programami szkoleniowymi oraz
standardami bezpieczenstwa. Opinie i sugestie spotecznosci lokalnych sg uwzgledniane w procesie planowania
inwestycji, szczegdlnie w obszarze ochrony Srodowiska i zarzgdzania zasobami naturalnymi. Audyty oraz analizy
tancucha dostaw wptywajg na kryteria wyboru dostawcdéw, z naciskiem na promowanie zrédwnowazonych praktyk

biznesowych.

[(ESRS 2) 45 b)] [(ESRS 2) 45 c)] [(ESRS 2) 45c i] Grupa dokonata przeglagdu kanatéw komunikacji z interesariuszami oraz
szczegdtowej analizy wszystkich dostepnych kanatéw zgtoszen, takich jak linia do zgtaszania skarg i naruszen, platforma
do prowadzenia dialogu, ktéra dostepna jest dla interesariuszy zewnetrznych oraz ewentualne zgtoszenia, ktore
docieraty innymi kanatami, takimi jak social media, ogdlnie dostepne adresy mailowe czy w ramach komunikacji

bezposredniej (np. z kierownikiem budowy)oraz w ramach dialogu z przedstawicielami pracownikdéw.

Dialog z interesariuszami jest jednym z kluczowych elementéw procesu zarzadzania i ksztattowania strategii
zréwnowazonego rozwoju Grupy. W trakcie realizacji procesu badania podwdjnej istotnosci Grupa uwzglednita opinie i
interesy kluczowych zainteresowanych stron, co znaczaco wptyneto na kierunki strategiczne i dziatania podejmowane

przez organizacje.

Cata nowa strategia, ktora powstata w 2024 roku zostata opracowana w oparciu o wyniki przeprowadzonego badania
podwajnej istotnosci i stanowi odpowiedz na zidentyfikowane interesy zainteresowanych stron, zaréwno interesariuszy

wewnetrznych jak i zewnetrznych.

Grupa Kluczowych Interesariuszy Kluczowe kwestie wskazane przez interesariuszy
Pracownicy (osoby zatrudnione Czas pracy; dialog spoteczny; wolnos¢ zrzeszania sie, istnienie rad
oraz studenci i stazysci) zaktadowych oraz prawa pracownikéw do informacji, konsultacji

i uczestnictwa; rokowania zbiorowe, w tym odsetek pracownikéw
objetych uktadami zbiorowymi; réwnowaga miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym; szkolenia i rozwdj umiejetnosci
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Klienci (inwestorzy, zleceniodawcy, | Zmiana klimatu; bezpieczenstwo i higiena pracy; praca dzieci; korupcja i
prywatni i publiczni klienci przekupstwo; kultura korporacyjna; relacje z dostawcami, w tym

praktyki ptatnicze

Dostawcy (materiatdéw, surowcow, | Wptywy zasobow, w tym wykorzystanie zasobow; odpady;

towarow, ustug oraz bezpieczenstwo i higiena pracy; czas pracy; rGwnouprawnienie pfci
podwykonawcy) i rownos¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci; szkolenia
i rozwdj umiejetnosci; praca przymusowa; zarzadzanie stosunkami

z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze

Srodowisko biznesowe Bezpieczenstwo i higiena pracy; praca dzieci; korupcja i przekupstwo, w

tym praktyki ptatnicze

Media (liderzy opinii) Zmiana klimatu; bezpieczenstwo i higiena pracy; praca dzieci, korupcja i

przekupstwo, relacje z lokalnymi spotecznosciami

Spoteczenstwo Degradacja gruntow; praca dzieci; korupcja i przekupstwo; relacje

z lokalnymi spotecznosciami

Srodowisko instytucjonalne Degradacja gruntow; uszczelnianie gleby

W kolejnych okresach Grupa bedzie na biezgco analizowaé i monitorowac relacje z interesariuszami i ich wptyw na

strategie i model biznesowy.

[(ESRS 2) 45 c) ii.] [(ESRS 2) 45 c) iii.] Dziatania wynikajgce z ze w strategii, opisane w niniejszym raporcie m.in. w
podrozdziatach: E1-3, E3-2, E4-3, E5-2, S1-4, S2-4, S3-4, planowane sg do roku 2029 i w opinii Grupy ERBUD ich realizacja
nie niesie ryzyka pogorszenia relacji z interesariuszami tworzgc jednoczesnie szanse na wzmocnienie ich pozytywnego

charakteru.

[(ESRS 2) 45 d)] Organy administrujgce, zarzgdzajace i nadzorcze Grupy ERBUD sg skutecznie informowane o opiniach i
interesach zainteresowanych stron, dzieki temu, ze przekazywanie informacji dotyczacych opinii i zgtoszen od
interesariuszy, jest zorganizowane w sposdb systematyczny i transparentny. Wiedza ta przekazywana jest co najmniej
raz w roku w procesie analizy istotnych wptywéw, ryzyk i szans, w ktérym organy biorg bezposredni udziat. Zarzad Grupy

jest informowany o istotnych opiniach kluczowych interesariuszy sptywajgcych na biezgco do organizaciji.

Dodatkowo, opinie interesariuszy, w tym zgtoszenia, uwagi lub kluczowe kwestie poruszane w trakcie dialogu, sa

regularnie przekazywane organom w ramach biezgcych raportéw zarzadczych.

W przypadku wystgpienia zgtoszen o charakterze krytycznym, takich jak podejrzenia naruszen czy kwestie etyczne,
proces przewiduje natychmiastowe informowanie organdéw nadzorczych w ramach zarzadczych systemow

informacyjnych.
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SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron (wtasne zasoby pracownicze)

[(S1) 12] Grupa ERBUD postrzega swoich pracownikéw - ich doswiadczenie, kompetencje oraz zaangazowanie - za
kluczowg wartos¢ i warunek rozwoju organizacji. Kwestiom pracowniczym poswiecony jest jeden z filarow strategii
rozwoju Grupy — filar Ludzie, a zasady otwartej komunikacji z osobami zatrudnionymi w Grupie w zakresie warunkéw
pracy s3g jednym z fundamentéw Kodeksu Etyki Grupy ERBUD. Zarzad Grupy prowadzi regularny dialog z pracownikami,
a pozyskiwane opinie sg brane pod uwage przy wyznaczaniu kierunkéw rozwoju organizacji oraz wdrazaniu
dokumentdéw regulujgcych podejscie do istotnych tematdow. Kluczowg aktywnoscig w tym zakresie jest Badanie Opinii
Pracownikéw realizowane w Grupie ERBUD co trzy lata. Wyniki badania sa podstawg do planowania dziatah w obszarze
pracowniczym. Cele Grupy zwigzane z pracownikami zostaty okreslone w Strategii ESG opracowanej na podstawie
zgodnej z dyrektywg CSRD analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonej w 2024 roku. Pozytywne i negatywne wptywy,
ktore zostaty zidentyfikowane podczas badania podwdjnej istotnosci, znalazty odbicie w strategii ERBUD. Cele i dziatania
zawarte w strategii majg na celu maksymalizacje pozytywnego wptywu na witasnych pracownikéw oraz minimalizacje

wptywu negatywnego.

Interesy pracownikdéw sa reprezentowane przez Przedstawicieli Pracownikéw, wybieranych w drodze powszechnych
wybordéw. Informacje od pracownikow trafiajg do cztonkéw Zarzadu zazwyczaj za posrednictwem przetozonych, chyba

ze temat wymaga bezposredniego spotkania z cztonkami Zarzadu.

SBM-2 Interesy | opinie zainteresowanych stron (osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci)

[(S2) 9] Interesy, poglady i prawa osdb wykonujgcych prace w taricuchu wartosci Grupy ERBUD zostaty przez organizacje
zidentyfikowane w 2024 roku dzieki procesowi analizy podwadjnej istotnosci. Zdefiniowane w jego trakcie istotne tematy
zostaty przez Grupe zaadresowane w Strategii ESG. Grupa od lat deklaruje otwartos¢ na dialog ze wspétpracownikami
oraz uwzglednianie ich opinii. Grupa prowadzi regularny dialog z pracownikami w tancuchu wartosci (np. z
podwykonawcami na realizowanych inwestycjach), a pozyskiwane opinie sg brane pod uwage przy wyznaczaniu
kierunkéw rozwoju organizacji oraz wdrazaniu dokumentow regulujgcych podejscie do istotnych tematéw. W celu
zarzadzania tym materialnym obszarem, Grupa opracowuje rozwigzania i narzedzia zwigzane z weryfikacjg dostawcéw
pod katem warunkdéw pracy, przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych, bezpieczerstwa. Dziatania
podejmowane przez Grupe w tym obszarze sg dostosowane i wynikajg z opinii, potrzeb i interesow tej grupy

interesariuszy.

W organizacji wdrozono m.in. specjalng platforme do dialogu online stuzgcg do komunikacji z pracownikami w taricuchu

wartosci.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron (dotkniete spotecznosci)

[(S3) 7] Poglady, interesy i prawa lokalnych spotecznosci majg wptyw na strategie i model biznesowy Grupy ERBUD,
szczegdlnie w kontekscie realizacji inwestycji budowlanych. Uwzglednienie tych czynnikow pozwala Grupie nie tylko
minimalizowac¢ potencjalne ryzyka zwigzane z protestami czy konfliktami spotecznymi, ale takze budowa¢ pozytywne

relacje z otoczeniem, ktére przektadajg sie na akceptacje dla realizowanych projektéw, wzmacniajg reputacje firmy i
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umozliwiajg sprawniejszg realizacje inwestycji. Grupa ma swiadomos¢, ze realizacja buddéw taczy sie z rzeczywistymi i
negatywnymi wptywami na warunki mieszkaniowe dotknietych spotecznosci, ktérymi sg przede wszystkim zwiekszone

zapylenie oraz hatas.

W zwigzku z tym, Grupa zidentyfikowane ryzyka obejmujgce potencjalne protesty i skargi mieszkancéw, co moze

prowadzi¢ do opdznien, zmian projektowych, a nawet wstrzymania inwestycji.

Poglady, interesy i prawa interesariuszy lokalnych, w tym mieszkarncéw, organizacji spotecznych, samorzadéw, maja

wiec istotny wptyw na ksztattowanie strategii i modelu biznesowego Grupy ERBUD.

W odpowiedzi na te wyzwania Grupa wdraza dziatania minimalizujgce negatywny wptyw takie jak ograniczanie pracy
ciezkiego sprzetu do okreslonych godzin, regularne zraszanie placu budowy i materiatéw sypkich w celu redukcji pylenia,

oraz wybor technologii i metod budowlanych zmniejszajgcych emisje hatasu i pylenia.

Przed rozpoczeciem inwestycji, inwestor prowadzi takze konsultacje spoteczne, a Grupa jako generalny wykonawca
udostepnia mieszkaicom kanaty zgtaszania uwag i skarg, a takze przydziela osobe odpowiedzialng za relacje z

otoczeniem.

Dla Grupy wazne jest budowanie relacji opartych na dialogu i wspdtpracy z lokalnymi spotecznosciami, zatem efektywne
zarzadzanie tymi kwestiami jest integralng czescig modelu biznesowego i elementem jej strategii ESG. Szczegdty tych
dziatan ma okreslac procedura dotyczgca relacji ze spotecznosciami, w ktdrej zostanie opisane m.in. w jaki sposéb Grupa

zarzadza kwestiami swojego negatywnego wptywu.

Obecnie Grupa podejmuje szereg dziatan majgcych na celu minimalizacje negatywnych oddziatywan. Jednym z
najwazniejszych elementow wykorzystywanych przez Grupe do zarzadzania relacjami z lokalnymi spotecznosciami jest
specjalny kanat komunikacji, ktéry umozliwia cztonkom spotecznosci zgtaszanie swoich watpliwosci, potrzeb i uwag.
Wdrozony mechanizm zwieksza transparentnos¢ dziatan Grupy, utatwia rozwigzywanie ewentualnych konfliktow i
pozwala spotecznosciom uczestniczy¢ w procesach realizacji inwestycji w odnoszacych sie do nich zakresie — wiecej
informacji na temat kanatu zgtoszen dla dotknietych spotecznosci znajduje sie w niniejszym oswiadczeniu we wskazniku

S3-3 - Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci.

SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z
modelem biznesowym

[(ESRS 2) 48 a)] Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z dziatalnoscig Grupy ERBUD zostaty okreslone w trakcie analizy
podwdjnej istotnosci. Zgodnie z zatozeniami standardu ESRS, cze$ciami tej analizy byty analiza istotnosci wptywu oraz
analiza istotnosci finansowej. [(ESRS 2) 48 c) ii.] Zidentyfikowane wptywy Grupy wynikajg ze strategii i modelu

biznesowego — dziatalnos¢ budowlana prowadzona przez Grupe jest zwigzana z oddziatywaniem na srodowisko i ludzi.

Branza budowlana z natury swojej dziatalnosci wywiera istotny wptyw na sSrodowisko, co wigze sie z realizacjg projektow,
ktore sg niezbedne dla rozwoju spotecznego i gospodarczego. Niemniej jednak skala i charakter tych dziatan sprawiaja,

ze pewne negatywne wptywy sg nieuniknione.
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Procesy budowlane generujg znaczgce emisje gazéw cieplarnianych na réznych etapach cyklu zycia projektéw:

e produkcja materiatéw budowlanych, takich jak cement, stal czy beton, jest energochtonna i charakteryzuje sie
wysokim poziomem emisji CO,,
e prace budowlane, w tym uzytkowanie ciezkiego sprzetu i transport materiatdow, rdwniez przyczyniajg sie do

zwiekszenia emis;ji.

Produkcja materiatéw budowlanych oraz realizacja projektéw budowlanych pochtaniajg duze ilosci wody. Szczegdlnie

intensywne zapotrzebowanie na wode dotyczy:

e produkcji cementu i betonu, gdzie woda jest kluczowym sktadnikiem proceséw technologicznych,
® procesow budowlanych, takich jak przygotowanie gruntu, chtodzenie maszyn czy systemy zarzadzania pytem

na placach budowy.
Branza budowlana jest jednym z producentéw odpaddw, zaréwno na etapie budowy, jak i rozbidrki.

e odpady obejmujg gruz, resztki materiatow, elementy konstrukcyjne i opakowania,
e wytworzenie odpadow jest nieuniknione, pomimo dziatart minimalizujgcych, takich jak optymalizacja procesow

czy recykling materiatow.

Grupa nie jest w stanie catkowicie wyeliminowaé tych wptywow, poniewaz zaprzestanie ich bytoby réwnoznaczne z
wstrzymaniem dziatalnosci. Kluczowym wyzwaniem jest wiec minimalizacja negatywnych wptywow poprzez wdrazanie
bardziej zréwnowazonych proceséw i materiatéw oraz dziatan, takich jak inicjatywy zwigzane z gospodarka obiegu

zamknietego czy inwestycje w technologie niskoemisyjne.

Mimo nieuniknionych negatywnych wptywdw zwigzanych z charakterem dziatalnosci budowlanej, Grupa generuje takze
istotne pozytywne wptywy. Wspiera transformacje energetyczng i zrGwnowazony rozwodj poprzez realizacje projektow
takich jak budowa infrastruktury dla odnawialnych Zrédet energii (OZE) oraz rozwdj drewnianego budownictwa
modutowego, ktére charakteryzuje sie nizszym sladem weglowym. Grupa angazuje sie takze w realizacje budynkéw z
zielonymi certyfikatami oraz modernizacje sieci cieptowniczych, co przyczynia sie do poprawy efektywnosci

energetycznej i zmniejszenia emisji w dtuzszej perspektywie.

[(ESRS 2) AR 17)] Grupa dokonata przegladu istotnych wptywow, ryzyk i szans i zdecydowata, ze nie ma potrzeby podziatu
informacji wedtug krajow, lokalizacji czy sktadnikow aktywow, a szczegdtowe informacje na ten temat znajdujg sie w

podrozdziale IRO-1 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans.

[(ESRS 2) 48 b)] Wyniki analizy podwdjnej istotnosci zostaty przez Grupe ERBUD uwzglednione w przygotowywanej w

2024 roku Strategii ESG, ktdra jest nieodtgczng czescia strategii biznesowej organizacji.

Obecne i przewidywane skutki dla istotnych wptywéw ryzyk i szans, wynikajg zaréwno z dynamicznych zmian w

otoczeniu regulacyjnym i rynkowym, jak i z rosngcych oczekiwan interesariuszy dotyczgcych zrbwnowazonego rozwoju.
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Wptywy srodowiskowe wynikajgce m.in. z emisji gazéw cieplarnianych, zuzycia wody czy generowania odpaddéw sg

nieodtgcznym elementem dziatalnosci budowlanej. Presja na ograniczenie tych negatywnych wptywdéw wptyneta na

ksztattowanie strategii pod katem koniecznosci poszukiwania i wdrazania bardziej zrownowazonych technologii

budowlanych, przejscie na niskoemisyjne lub odnawialne materiaty budowlane, rozszerzenie oferty o budownictwo

modutowe, ktdre charakteryzuje sie nizszym $ladem weglowym.

Wptywy spoteczne, a w szczegdlnosci wptyw na lokalne spotecznosci pojawiajgcy sie poprzez realizacje projektow Grupy

wymaga uwzglednienia intereséw lokalnych interesariuszy i ich obaw, co wptyneto na cele zwigzane z optymalizacjg

procesow konsultacyjnych i lepszego uwzgledniania potrzeb tej grupy interesariuszy.

Grupa definiuje takze ryzyka, ktére wptynety na strategie:

zaostrzenie przepiséw dotyczacych emisji, gospodarki odpadami czy efektywnosci energetycznej wymagato
dostosowania strategii do nowych wymogéw,

rosngce ceny energii byty jednym z motywdéw do optymalizacji praktyk zakupow, by ograniczy¢ ryzyko wzrostu
kosztow,

nagte zjawiska pogodowe moga wptywaé na terminy realizacji projektéw oraz bezpieczerstwo pracy. Grupa

wdrozyta uwzglednienie tych czynnikéw w harmonogramach projektéw

oraz szanse, ktére wptynety na strategie:

transformacja energetyczna: rosngce zapotrzebowanie na projekty zwigzane z OZE (np. farmy wiatrowe,
stoneczne) oraz modernizacje sieci cieptowniczych i energetycznych stwarza szanse na rozwdj nowych linii
biznesowych, co wigze sie z ofertg Grupy w kierunku rozwoju infrastruktury dla zréwnowazonej energii,

wzrost znaczenia budownictwa ekologicznego sktonit Grupe do inwestycji w projekty certyfikowane (np.

BREEAM, LEED), co pozwala lepiej odpowiadaé na potrzeby klientow.

Na podstawie zidentyfikowanych wptywdw, ryzyk i szans Grupa planuje nastepujace zmiany w nastepujacych aspektach:

Zréwnowazone procesy budowlane: przesuniecie uwagi na projekty o nizszym wptywie srodowiskowym, takie
jak budownictwo modutowe czy certyfikowane ekologicznie budynki.

Inwestycje w OZE: dalszy rozwdj specjalizacji w budowie infrastruktury dla odnawialnych zrédet energii.
Optymalizacja gospodarki odpadami: zwiekszenie udziatu materiatdw z recyklingu w projektach.

Strategia fancucha dostaw: wprowadzenie zasad zréwnowazonego zaopatrzenia i wyboru dostawcéw
spetniajacych kryteria Srodowiskowe i spoteczne.

Na wymienione skutki Grupa zamierza zareagowac odpowiednimi politykami, ktére uwzglednione sg w zaktualizowanej

strategii i dziataniach strategicznych, ktérych szczegdtowy opis znajduje sie m.in. w podrozdziatach: E2-2, E3-2, E4-3, E5-

2,51-4,52-4, S3-4.
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Grupa nie identyfikuje skutkéw wptywow, ryzyk i szans dla modelu biznesowego w krétkim oraz srednim horyzoncie

czasowym, w przypadku dtugiego horyzontu czasowego bedzie monitorowaé i ewentualnie dostosowywaé model

biznesowy.

W kontekscie tanicucha wartosci, Grupa sukcesywnie rozszerza rozwigzania z zakresu weryfikacji dostawcow i w

zaleznosci od wynikéw bedzie podejmowac odpowiednie dziatania.

Wyniki analizy istotnosci finansowej

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Pod-temat

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sig do
zmiany klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Miejsce wystepowania [ESRS 2

48 a]

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wtasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wtasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wtasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wtasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Ryzyko/
Szansa

Ryzyko

Ryzyka
klimatyczne
fizyczne

Ryzyka
klimatyczne
fizyczne

Ryzyka
klimatyczne
fizyczne

Ryzyka
klimatyczne
fizyczne

Ryzyka
klimatyczne
fizyczne

Ryzyka
klimatyczne
fizyczne

Ryzyka
klimatyczne
fizyczne

Ryzyka
klimatyczne
fizyczne

Ryzyka przejsa

Szansa

Ryzyko

Opis ryzyka/ szansy

Ryzyko zjawisk atmosferycznych wywotanych zmiang
klimatu, ktére moga spowodowac wstrzymanie robét
budowlanych oraz zerwanie taricuchéw dostaw, a w
konsekwencji wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko ograniczenia czasu pracy pracownikow, zaktécajace
fancuch wartosci, w zwigzku z podnoszeniem sie Sredniej
temperatury.

Ryzyko zaburzenia cykli technologicznych spowodowane
zmieniajaca sie temperatura.

Ryzyko uszkodzen materialnych elementéw budynku lub
modutéw fotowoltaicznych spowodowane opadami.

Ryzyko pogorszenia sie warunkéw gruntowych do
posadowienia budowli w zwigzku ze zmianami poziomu
wilgotnosci gleby mogace wigzac sie z dodatkowymi
kosztami zastosowanych technologii.

Ryzyko ograniczenia ilosci dostepnej wody technologicznej,
spowodowane spadkiem poziomu waéd powierzchniowych
oraz podziemnych, a w rezultacie spadek ilosci opadéw
deszczu, co moze zaktécié tancuch wartosci.

Ryzyko wystgpienia fali upatéw oraz pozaréw, ktére moga
zaktécic taricuch wartosci z powodu nadmiernego obcigzenia
systemu energetycznego przez klimatyzatory oraz ryzyko
skrécenia czasu pracy pracownikow.

Ryzyko wystapienia gwattownych huraganoéw, burz oraz trgb

powietrznych, ktére mogg zaktdcic¢ tarcuch wartosci poprzez
krétkotrwate podtopien lub zniszczenie drég transportowych
oraz terendw budoéw lub zerwanie ciggdw trakcji elektrycznej
oraz wytaczenie mediéw technologicznych.

Ryzyko wystgpienia powodzi, ktére mogg zaktdcic taricuch
wartosci poprzez krétkotrwate podtopien lub zniszczenie
drég transportowych oraz terenéw buddéw lub zerwanie
ciggoéw trakcji elektrycznej oraz wytgczenie medidw
technologicznych.

(Ryzyko polityczne i prawne) Ryzyko zwigzane z
ewentualnym procesem sgdowym w przypadku zbyt duzego
niekorzystnego wptywu na klimat.

Mozliwos¢ realizacji inwestycji w okresie zimowym w
zwigzku z ociepleniem sie klimatu.

Zwiekszone naktady inwestycyjne (CAPEX) na dekarbonizacje
w celu osiggniecia zatozonych celéw redukcyjnych.
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downstream, upstream

Wtasne operacje,

downstream, upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wtasne operacje

Wtasne operacje

Wstasne operacje

Wstasne operacje

Wtasne operacje

Ryzyko

Ryzyka
przejscia

Szansa

Ryzyka
przejscia

Szansa

Szansa

Ryzyka
przejscia

Ryzyka
przejscia
Ryzyka

przejscia

Szansa

Ryzyko

Szansa

Ryzyko

Szansa

Ryzyko

Wozrost kosztéw ubezpieczen spowodowany zwiekszonym
prawdopodobieristwem nagtych zjawisk atmosferycznych.

Ryzyko utraty klientéw, pracownikéw lub partneréw
biznesowych w przypadku uznania dziatalnosci Grupy za
szkodliwg dla klimatu.

Zwiekszenie udziatu segmentu drewnianego budownictwa
modutowego w przychodach spétki, ktory jest
zréwnowazony srodowiskowo.

Ryzyko nie skorzystania z dostepnych technologii, ktére
miatyby mniej negatywny wptyw na klimat i utrata przewagi
konkurencyijnej.

Zwiekszenie udziatu segmentu OZE w przychodach spotki -
Grupa posiada w tym zakresie know how, dzieki zwiekszeniu
zapotrzebowaniu na OZE istnieje szansa na zwiekszenie
zlecer w tym zakresie, dodatkowo sprzyja temu wzrost ilosci
i dostepnosci wiatru oraz storica w zwigzku ze zmianami
klimatycznymi, dajacy mozliwosc zwiekszenia produkcji
energii z tych Zrédet.

Grupa posiada know-how zwigzany z przystosowaniem
technologicznym do zmian klimatycznych (spetnianie
wymogdw inwestorow), w zakresie inwestycji stuzacych
proekologicznym zrédtom energii, budowy instalacji OZE
oraz inwestycji termomodernizacyjnych, stuzgcych poprawie
efektywnosci energetyczne;j.

Ryzyko zwiekszonych wymogdéw w zakresie redukcji emisji
lub/i wprowadzenie optat od emis;ji.

Zaostrzenie wymogow dotyczacych efektywnosci
energetycznej w zwigzku ze zmianami klimatycznymi i
brakiem dostepu do wody lub przecigzaniem systemu
energetycznego.

Zmiana polityki dotyczacej gospodarki gruntami w zwigzku z
ich potozeniem w miejscach zagrozonych zmianami
klimatycznymi.

Poziom emisji gazdw cieplarnianych- zwiekszenie
przychoddw z tyt. zwiekszenia konkurencyjnosci (wymogi
inwestorow w zakresie obnizania emisyjnosci). Jednostka
posiada mozliwosci i buduje przewage konkurencyjng
podejmujac sie zeroemisyjnych projektdw.

Wysokie emisje CO2 mogga skutkowac wyzszymi kosztami
zrédet finansowania.

Zmniejszenie emisji CO2, ktére bedzie miato wptyw na
przewage konkurencyjng na rynku, jesli inne spétki nie
dostosuja sie do zmian.

Ryzyko poniesienia wysokich kosztéw za uzywanie energii
pochodzacej z paliw kopalnych przez brak odpowiedniej
ilosci OZE, ktéra mogtaby zaspokoi¢ potrzeby Jednostki w
petni.

Inwestycje w instalacje OZE (na potrzeby wtasne lub na
sprzedaz) co moze pozytywnie wptyngé na obnizenie
kosztéw zakupu energii elektrycznej.

Dalsze ograniczanie i degradacja zasobow naturalnych,
takich jak woda, moze stanowi¢ potencjalne ryzyko z punktu
widzenia dziatalnosci biznesowej ERBUD, poniewaz jest to
istotny zaséb uzywany w dziatalnosci spotki. Co wiecej, rzady
moga natozy¢ ograniczenia w zuzyciu wody w wyniku zmian
klimatycznych, co moze znaczaco wptynaé na przychody i
przeptywy pieniezne Grupy ERBUD.
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Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Spoteczny

Spoteczny

Bezposrednie czynniki
oddziatywania na utrate
bioréznorodnosci

Bezposrednie czynniki
oddziatywania na utrate
bioréznorodnosci

Wptywy zasobow, w tym

wykorzystanie zasobdw

Wptywy zasobdw, w tym
wykorzystanie zasobéw

Odpady

Odpady

Odpady

Odpady

Odpady

Odpady

Odpady

Warunki pracy

Warunki pracy

Grupa Kapitalowa ERBUD
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Wtasne operacje, upstream

Wstasne operacje, upstream

Wtasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wtasne operacje,
downstream, upstream

Wtasne operacje,
downstream, upstream

Wtasne operacje,
downstream, upstream

Wtasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wtasne operacje,
downstream, upstream

Wtasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje

Wstasne operacje

Ryzyko

Ryzyko

Ryzyko

Ryzyko

Ryzyko

Ryzyko

Szansa

Szansa

Ryzyko

Szansa

Szansa

Ryzyko

Ryzyko

Ryzyko niszczenia siedlisk okreslonych organizméw
zwierzecych, czy roslin w ramach realizowanych inwestycji
na terenach w otulinach obszaréw chronionych oraz na
innych obszarach. Ryzyko kosztéw odbudowy siedlisk i
pdiniejszej ewentualnej rekultywaciji.

Ryzyko utrudnienia znalezienia nowych dziatek pod
inwestycje (np. farmy fotowoltaiczne oraz farmy wiatrowe)
ze wzgledu na nowe regulacje zwigzane z ochrong
srodowiska, ktére beda wynikac z przyjetej Unijnej Strategii
na rzecz bioréznorodnosci 2030. Tym samym moze to
powodowac znaczacy wzrost cen dziatek. Ograniczenie ilosci
dziatek moze przyczyni¢ sie do zahamowania tworzenia
nowych inwestycji.

Przerwane faricuchy dostaw spowodowane zaréwno
czynnikami klimatycznymi, dostepnoscia zasobow
naturalnych jak réwniez spoteczno-politycznymi, ktére moga
prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow.

Ponoszenie wyzszych kosztéw za zakup mniej emisyjnych i
odnawialnych materiatéw. Mniejszy wybor takich
materiatéw oraz dostawcéw, ktére maja je w ofercie.

Trend zacie$nienia regulacji w tym obszarze. Ponadto nacisk
na materiaty o niskiej emisyjnosci takich jak niskoemisyjny
beton, czy zmiane floty.

Podniesienie kosztéw odpadow przez firmy zajmujace sie ich
odbiorem.

Ryzyko gospodarowania odpadami niebezpiecznymi oraz
wzrost kosztow odbioru i utylizacji.

Ponowne wykorzystanie odpaddéw powstajgcych w wyniku
budowy, remontdéw lub rozbiérki obiektéw budowlanych
moze spowodowac obnizenie kosztow inwestycji.

MOD21 moduty zaktadaja ponowne wykorzystanie modutéw
lub ich elementdw, co moze przetozyc sie na efektywnosé
kosztowa i Srodowiskow3.

Brak mozliwosci ponownego wykorzystania odpadow z
powodu regulacji prawnych utrudniajacych proces
wdrazania rozwigzan cyrkularnych podczas procesu
inwestycyjnego oraz specyfiki materiatéw co podnosi koszty
produkgcji.

Wazrost zainteresowania klientéw drewnianym
budownictwem modutowym, mozliwosé ponownego
wykorzystania modutéw, wyzszy poziom recyklingu, mniejsza
ilos¢ odpaddéw oraz wzrost przychodow z tego segmentu.
Mniejsza emisyjnos¢ drewna (MOD21).

Zasobooszczednos¢ podczas procesu produkcyjnego
modutéw drewnianych MOD21 co moze przetozy¢ sie na
efektywnosc¢ kosztowa i Srodowiskowa.

Czesta rotacja pracownikéw ze wzgledu na specyfike pracy
(czeste wyjazdy, realokacje, itp.), dodatkowo niz
demograficzny oraz oczekiwania mtodych pokolen. Wysokie
koszty wdrozen nowych pracownikéw, trudnos¢ w
zbudowaniu zespotu.

Ryzyko zwigzane z czestq rotacjq wynikajaca z
niespetnieniem oczekiwan pracownikéw, brakiem
zapewniania rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym, a
prywatnym oraz czasem pracy i bezpieczeristwem
zatrudnienia, co przektada sie na koszty pozyskania
pracownika.
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Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

tad korporacyjny

tad korporacyjny

tad korporacyjny

Warunki pracy

Réwne traktowanie i
réwnos¢ szans dla
wszystkich

Réwne traktowanie i
réwnos¢ szans dla
wszystkich

Réwne traktowanie i
réwnos¢ szans dla
wszystkich

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Korupcja i przekupstwo

Kultura korporacyjna

Kultura korporacyjna

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

Upstream

Wtasne operacje

Wstasne operacje

Wstasne operacje,
upstream

Wstasne operacje

Wstasne operacje,
upstream

Wtasne operacje

Wtasne operacje,
upstream

Wtasne operacje

Wstasne operacje

Upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje,
downstream, upstream

Wstasne operacje

Ryzyko

Szansa

Szansa

Szansa

Ryzyko

Ryzyko

Szansa

Szansa

Szansa

Ryzyko

Ryzyko

Ryzyko

Szansa

Szansa

Pracownicy w tancuchu wartosci jako podwykonawcy.
Czesta rotacja pracownikéw ze wzgledu na specyfike pracy,
ewentualne przestoje w pracach budowlanych zwigzane z
brakiem oséb do pracy.

Duza ilo$¢ szkolen prowadzaca do wysokich kompetencji
pracownikéw co przektada sie na efektywnos¢ ich pracy jak
réwniez bezpieczenstwo, ktére jest priorytetem firmy.

Zarzadzanie réznorodnoscig zaréwno pod wzgledem pfci,
wieku, jak i pochodzenia, spdjna ze strategia firmy, co tworzy
przyjazne Srodowisko pracy i przektada sie efektywnosé¢
pracy oraz na nizszg rotacje, co wptywa na koszty rekrutacji.

Zarzadzanie réznorodnosciag zaréwno pod wzgledem ptci,
wieku, jak i pochodzenia, spdjna ze strategia firmy, co tworzy
przyjazne Srodowisko pracy, co przektada sie na efektywnos¢
pracy.

Luki kadrowe mogace wynika¢ z wielu czynnikéw m.in.
odptywu pracownikéw do odbudowy Ukrainy, braku
wyksztatconych pracownikéw na kierunkach technicznych
wynikajacych ze stabosci systemu edukacji, konkurencyjnych
stawek w branzy IT do ktdrej kierujg sie wykwalifikowani
pracownicy oraz spadku atrakcyjnosci wykonywania
podstawowych prac ze wzgledu na podnoszacy sie standard
2ycia.

Luki kadrowe mogace wynikac¢ z wielu czynnikéw m.in.
odptywu pracownikéw do odbudowy Ukrainy, braku
wyksztatconych pracownikéw na kierunkach technicznych
wynikajacych ze stabosci systemu edukacji, konkurencyjnych
stawek w branzy IT do ktdrej kierujg sie wykwalifikowani
pracownicy oraz spadku atrakcyjnosci wykonywania
podstawowych prac ze wzgledu na podnoszacy sie standard
2ycia co przektada sie na koszty rekrutacji.

Zwiekszone zainteresowanie branzg ze wzgledu na
rozwijajacy sie trend powrotu do tradycyjnych zawoddéw
(wymagajacych wyksztatcenia wyzszego) wsréd mtodego
pokolenia oraz turbulencje w branzy IT jest szansg na
pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw co przektada
sie na efektywnosc pracy.

Zwiekszone zainteresowanie branzg ze wzgledu na
rozwijajacy sie trend powrotu do tradycyjnych zawoddw
(wymagajacych wyksztatcenia wyzszego) wsréd mtodego
pokolenia oraz turbulencje w branzy IT jest szansg na
pozyskanie wykwalifikowanych pracownikow.

Reskilling (zwigzany z pracownikami w paliwach kopalnych)
oraz rozwijajacym sie obszarem zwigzanym z OZE jest szansg
na pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw.

W branzy budowlanej istnieje ryzyko powaznych wypadkdéw
w pracy co moze przetozy¢ sie na koszty odszkodowan, straty
reputacyjne, przestoje prac, utrata wykwalifikowanego
pracownika.

W branzy budowlanej istnieje ryzyko powaznych wypadkéw
w pracy (dotyczace podwykonawcdéw) co moze przetozyc sie
na koszty odszkodowan, straty reputacyjne, przestoje prac.
Wystapienie przypadkdw korupcji moze prowadzi¢ do
zwiekszenia kosztéw oraz wptyngé negatywnie na wizerunek
firmy.

Wysoka kultura korporacyjna oraz etyczne zachowania
wptywaja na lepszy wizerunek oraz renome firmy na rynku
oraz mogg przyczynic sie do zwiekszenia przychoddéw.

Korzysci reputacyjne i wizerunkowe wynikajace z
réznorodnosci w zarzadzie.
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tad korporacyjny Korupcja i przekupstwo Witasne operacje, Ryzyko Przypadki nieprawidtowosci oraz naduzy¢ (fraud), ktére
downstream, upstream moga wynikac z niewystarczajacej ilosci szkolen i braku
wiedzy nt. zapobiegania oraz wykrywania korupcji co moze
przetozyc sie na straty reputacyjne.

Spoteczny Warunki pracy Upstream Szansa Szanse zwigzane z oddziatywaniami na pracownikow w
tancuchu wartosci jako podwykonawcdéw w postaci
zréznicowania rynku i rosngcej Swiadomosci otoczenia
rynkowego na konieczno$¢ zagwarantowanie osobom
niebedgcym naszymi pracownikami godnej ptacy i godnych
warunkéw co przynosi korzysci reputacyjne i buduje
przewage konkurencyjna.

tad korporacyjny Zarzadzanie stosunkami z Wstasne operacje, Szansa Szanse zwigzane z osiggnieciem zréwnowazonych dostaw
dostawcami, w tym upstream towardw w przysztosci przez zapewnienie drobnym,
praktyki ptatnicze lokalnym producentom dostatecznych zarobkéw co moze

skutkowac efektywnoscig kosztowa.

tad korporacyjny Kultura korporacyjna Whtasne operacje, Ryzyko Ryzyko zakoriczenia relacji biznesowych z powodu nie
downstream, upstream przestrzegania wymogoéw dotyczacych zarzadzania
kwestiami sSrodowiskowymi oraz praw cztowieka.

tad korporacyjny Zarzadzanie stosunkami z Wtasne operacje, Ryzyko Wspétpraca z partnerami biznesowymi, ktérzy nie spetniajg
dostawcami, w tym downstream, upstream standardéw ESG, moze prowadzi¢ do szeregu negatywnych
praktyki ptatnicze konsekwencji dla ERBUD. Problemy takie jak brak

transparentnosci, nieefektywne zarzadzanie emisjami czy
gospodarowania odpadami moga zaktdcac dziatalnosé
operacyjna, prowadzac do opdéznien w dostawach,
przestojow produkcyjnych oraz koniecznosci poszukiwania
alternatywnych Zrédet zaopatrzenia. Jednoczesnie
organizacja moze by¢ postrzegana jako wspoétodpowiedzialna
za dziatania partnerdw, co grozi utratg zaufania klientéw,
inwestorow i spoteczeristwa, negatywnym odbiorem w
mediach, a w konsekwencji stratami wizerunkowymi.
Ponadto, takie wspotprace moga utrudniac realizacje
strategicznych celdéw zréwnowazonego rozwoju, wptywajac
na konkurencyjnos¢, wartos¢ rynkowg oraz zdolno$é do
pozyskiwania inwestoréw.
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Wyniki analizy istotnosci wptywu

Obszar Pod-temat [ESRS 2 48 c iv]
Rodzaj
zaangazowania,
z ktorego wynika
wpltyw

Wstasne operacje (w Wtasna
szczegblnosci spotki dziatalnosé
ONDE oraz MOD21),

[(ESRS 2) 48 a]
Miejsce
wystepowania

Srodowiskowy Przystosowanie sie

do zmiany klimatu

downstream
Srodowiskowy tagodzenie zmiany Wstasne operacje, Wtasna
klimatu downstream, dziatalnos¢
upstream
Srodowiskowy Energia Wtasne operacje, Wtasna
downstream, dziatalnos¢
upstream
Srodowiskowy Energia Wstasne operacje, Witasna
dziatalnos¢
Srodowiskowy Zuzycie wody Wstasne operacje, Witasna
upstream dziatalnos¢

[(ESRS 2) 48 a] Opis

Zielona oferta Grupy ERBUD jest
odpowiedzig na oczekiwania
inwestoréw i zmieniajace sie trendy
na rynku wynikajace z transformacji
energetycznej w Polsce poprzez
kompetencje w budowaniu instalacji
OZE oraz rozwéj budownictwa
modutowego o ujemnym $ladzie
weglowym, a takze budownictwa
pasywnego (BREEAM i LEED),
znajomos¢ technologii i prowadzenie
budoéw stuzacych adaptacji do zmian
klimatu.

Branza budowlana nalezy do jednej z
wysokoemisyjnych branz, ktére
wytwarzajg wysoki poziom gazow
cieplarnianych w catym faricuchu
wartosci, gtéwnie poprzez korzystanie
z produktéw branz, ktére istotnie
wptywaja na klimat (produkcja
betonu, produkcja asfaltéw i paliw,
produkcja cementu, hutnictwo stali).
Branza budowlana, uwzgledniajac caty
faficuch wartosci, nalezy do jednej z
najbardziej energochtonnych gatezi
gospodarki.

Pozytywny

Negatywny

Negatywny

Brak mozliwosci zwiekszenia energii z
OZE w miksie energetycznym
(ograniczenia prawne i
technologiczne)

Negatywny

Branza budowlana zuzywa bardzo
duze ilosci wody.

Negatywny

Pozytywny/
Negatywny

Rzeczywisty/
Potencjalny

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

[(ESRS 2) 48 c) i.]
Nieodwracalny
charakter

3 - Trudny do
naprawienia lub
Srednioterminowy

5 - Nieodwracalny

2 - Mozliwe do
naprawienia przy
odpowiednim
naktadzie pracy
(czasu i kosztéw)
3 —Trudny do
naprawienia lub
Srednioterminowy

[(ESRS 2) 48 c) iii.]
Horyzont czasowy

Powyzej 5 lat

Powyzej 5 lat

Powyzej 5 lat

1-5 lat

Powyzej 5 lat

[ESRS 2 48 c i

Skala

3-Sredni

4 — Wysoka

4 — Wysoki

3 —$redni

[ESRS 248 cii]
Zakres

3-Sredni

3-Sredni

5 - Globalny

3-Sredni

3 - $redni
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Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Pobory wody

Bezposrednia
eksploatacja (jako
bezposredni
czynnik
oddziatywania na
utrate
bioréznorodnosci)
Zanieczyszczenie
(jako bezposredni
czynnik
oddziatywania na
utrate
bioréznorodnosci)
Degradacja
gruntéw

Uszczelnianie gleby

Wptywy zasobdw,
w tym
wykorzystanie
zasobdéw

Wptywy zasobdw,
w tym
wykorzystanie
zasobdéw

Upstream, wtasne
operacje,
downstream

Wstasne operacje

Upstream

Wtasne operacje,
upstream

Wstasne operacje,
upstream

Wtasne operacje,
downstream,
upstream

Wstasne operacje,
downstream,
upstream

Wtasna
dziatalno$¢

Witasna
dziatalno$¢

Wtasna
dziatalnos¢

Witasna
dziatalnos¢

Whtasna
dziatalnos¢

Witasna
dziatalnos¢

Whtasna
dziatalnos¢

Podczas produkcji materiatow i
surowcdw zuzywane s duza ilosci
wody.

Realizacja prac budowlanych, w tym
zwigzanych z farmami wiatrowymi lub
budowa wielkopowierzchniowych hal,
wywiera negatywny wptyw na
réznorodnos¢ biologiczng i
ekosystemy.

Generowane zanieczyszczenia
powstate np. przy produkcji
materiatéw budowlanych lub procesu
budowlanego negatywnie wptywaja
na réznorodnosc¢ biologiczng

Charakter prac przyczyniajacy sie do
degradacji gruntéw.

Pokrywanie gleby
nieprzepuszczalnymi materiatami co
negatywnie wptywa na jej
wiasciwosci.

Zasoby wptywajace do organizacji nie
s3 ponownie wykorzystywane, stajg
sie odpadami, co nie jest zgodne z
ideg gospodarki o zamknietym
obiegu.

Budowa budynkéw i duzych
projektow infrastrukturalnych
pochtania duze ilosci materiatéw oraz
zasobdw naturalnych w catym
taricuchu wartosci;

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

3 —Trudny do
naprawienia lub
Srednioterminowy

4 - Bardzo trudne do
naprawienia lub
dtugoterminowe

2 - Mozliwe do
naprawienia przy
odpowiednim
naktadzie pracy
(czasu i kosztéw)

4 - Bardzo trudne do
naprawienia lub
dtugoterminowe

4 - Bardzo trudne do
naprawienia lub
dtugoterminowe

4 - Bardzo trudne do
naprawienia lub
dtugoterminowe

3 - Trudny do
naprawienia lub
Srednioterminowy

Powyzej 5 lat

Powyzej 5 lat

Powyzej 5 lat

Powyzej 5 lat

1-5 lat

1-5 lat

Powyzej 5 lat

3 —$redni

3 - $redni

3 —3$redni

2 — Niski

3- Sredni

3 —$redni

3- Sredni

5 - Globalny

2 -
Skoncentrowa
ny

3 - $redni

3 - $redni

7o
skoncentrowa
ny

4-
powszechny

4-
powszechny
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Srodowiskowy

Srodowiskowy

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Odpady

Odpady

Czas pracy

Dialog spoteczny

Wolnos¢ zrzeszania
sig, istnienie rad
zaktadowych oraz
prawa
pracownikéw do
informacji,
konsultacji i
uczestnictwa
Rokowania
zbiorowe, w tym
odsetek
pracownikéw
objetych uktadami
zbiorowymi
Réwnowaga
miedzy zyciem
zawodowym a
prywatnym

Réwnowaga
miedzy zyciem
zawodowym a
prywatnym

Wstasne operacje,
downstream,
upstream

Wstasne operacje,
downstream,
upstream

Wstasne operacje

Wstasne operacje

Wstasne operacje

Wstasne operacje

Wstasne operacje

Wstasne operacje

Witasna
dziatalno$¢

Witasna
dziatalnos¢

Witasna
dziatalnos¢

Wtasna
dziatalnos¢

Witasna
dziatalnos¢

Witasna
dziatalnos¢

Witasna
dziatalnos¢

Witasna
dziatalno$¢

Produkowanie odpadéw, ktére w
pewnym stopniu nie nadaja sie do
recyklingu, co nie jest zgodne z ideg
gospodarki o obiegu zamknietym.

Sektor budowlany generuje duze ilosci
odpadéw w catym taricuchu wartosci

Sztywne deadline'y, ktére moga
powodowac ryzyko nadgodzin.

Grupa prowadzi dialog z
pracownikami poprzez prowadzenie
konsultacji, propagowanie polityki
"otwartych drzwi".

Prowadzenie konsultacji,
propagowanie polityki "otwartych
drzwi".

Umozliwienie tworzenia zwigzkéw
zawodowych w kazdej spotce.
Pracownicy spotek niemieckich objeci
uktadami zbiorowymi, ktére reguluja
warunki ptacy dla pracownikéw w
danym sektorze lub regionie Niemiec.
Zaburzanie réwnowagi migdzy zyciem
zawodowym a prywatnym poprzez
charakter prac, ktéry wymusza czeste
wyjazdy stuzbowe.

Grupa zapewnienia wszystkim
pracownikom zatrudnionym na
umowe o prace urlopy rodzinne oraz
elastyczny czas pracy.

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Pozytywny

Pozytywny

Pozytywny

Negatywny

Pozytywny

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

3 -Trudny do
naprawienia lub
Srednioterminowy

2 - Mozliwe do
naprawienia przy
odpowiednim
naktadzie pracy
(czasu i kosztéw)

1 - Relatywnie tatwe
do naprawienia lub
krétkoterminowe

1 - Relatywnie tatwe
do naprawienia lub
krotkoterminowe

Powyzej 5 lat

Powyzej 5 lat

Ponizej 1 roku

Ponizej 1 roku

Ponizej 1 roku

Ponizej 1 roku

Ponizej 1 roku

Ponizej 1 roku

2 — Niski

3- Sredni

4- wysokie

4- Wysoki

4- Wysoki

4- Wysoki

4- Wysoki

3 —$redni

3-Sredni

4-
powszechny

4 -
powszechny

4 -
powszechny

4-

powszechny

4-
powszechny

4-

powszechny

3 - $redni

178



FNERBUD

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Réwne traktowanie
i rownos$¢ szans dla
wszystkich

Szkolenia i rozwéj
umiejetnosci

Prywatnosc

Czas pracy

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Réwne traktowanie
i réwnos¢ szans dla
wszystkich

Szkolenia i rozwoj
umiejetnosci

Praca dzieci

Wstasne operacje

Wstasne operacje

Wstasne operacje

Wstasne operacje

upstream

Upstream

Upstream

Upstream

Upstream

Witasna
dziatalno$¢

Wtasna
dziatalno$¢

Whtasna
dziatalnos¢

Wtasna
dziatalnos¢

Witasna
dziatalnos¢

Wtasna
dziatalnos¢

Witasna
dziatalnos¢

Whtasna
dziatalnos¢

Witasna
dziatalnos¢ /
Relacje
biznesowe

Praca w branzy budowlanej zwigzana
jest z wieloma potencjalnymi
zagrozeniami w miejscu pracy.

W branzy budowlanej w dalszym
ciggu przewazajaca liczba
pracownikdw to mezczyzni.
Niebezpieczenstwo braku
promowania réwnouprawnienia, brak
dazenia do zerowego pay gap miedzy
mezczyznami a kobietami.
Wspieranie rozwoju pracownikéw
poprzez przeprowadzanie licznych
szkolen, w szczegdlnosci z zakresu
BHP.

Organizacja przechowuje dane
osobowe pracownikéw.

Sztywne harmonogramy prac, ktére
moga powodowac ryzyko nadgodzin u
pracownikéw podwykonawcow i
dostawcow.

Charakter dziatalnosci zwigzany z
wysokim ryzykiem BHP.

Branza zdominowana przez mezczyzn.
Niebezpieczeristwo braku
promowania réwnouprawnienia, brak
dazenia do zerowego pay gap miedzy
mezczyznami, a kobietami.
Zapewnienie podwykonawcom
mozliwosci korzystania ze szkolen
dotyczacych BHP.

Zamawianie materiatéw
pochodzacych z regionéw
zagrozonych praca dzieci.

Negatywny

Negatywny

Pozytywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Pozytywny

Negatywny

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Potencjalny

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Potencjalny

Potencjalny

4 - Bardzo trudne do
naprawienia lub
dtugoterminowe

1 - Relatywnie tatwe
do naprawienia lub
krétkoterminowe

2 - Mozliwe do
naprawienia przy
odpowiednim
naktadzie pracy
(czasu i kosztéw)

1 - Relatywnie tatwe
do naprawienia lub
krétkoterminowe

4 - Bardzo trudne do
naprawienia lub
dtugoterminowe

2 - Mozliwe do
naprawienia przy
odpowiednim
naktadzie pracy
(czasu i kosztéw)

2 - Mozliwe do
naprawienia przy
odpowiednim
naktadzie pracy
(czasu i kosztéw)

Ponizej 1 roku

Ponizej 1 roku

Ponizej 1 roku

Ponizej 1 roku

Ponizej 1 roku

Ponizej 1 roku

Ponizej 1 roku

1-5 lat

1-5 lat

4- Wysoki

4 — wysoki

4 — wysokie

4 — wysoki

4 — wysoki

4 — wysoki

3 —$redni

3 —$redni

4 — wysoki

4-
powszechny

3 - $redni

4 -
powszechny

2 -
skoncentrowa
ny

4 -
powszechny

4 -
powszechny

3 - $redni

3 - $redni

3 - $redni
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Spoteczny

Spoteczny

tad
korporacyjny

tad
korporacyjny

tad
korporacyjny

tad
korporacyjny

tad
korporacyjny

Praca przymusowa

Odpowiednie
warunki
mieszkaniowe

Kultura
korporacyjna

Ochrona
sygnalistow

Zarzadzanie
stosunkami z

dostawcami, w tym

praktyki pfatnicze

Korupcja i
przekupstwo -
Incydenty

Korupcja i
przekupstwo —
zapobieganie oraz

wykrywanie, w tym

szkolenia

Upstream

Wstasne operacje,

upstream

Wstasne operacje,

Wstasne operacje,

Wstasne operacje,

Wstasne operacje,

Wstasne operacje,

Wtasna
dziatalnosé /
Relacje
biznesowe

Wtasna
dziatalno$¢

Witasna
dziatalnos¢

Wtasna
dziatalnos¢

Witasna
dziatalnosé /
Relacje
biznesowe

Witasna
dziatalnos¢ /
Relacje
biznesowe

Witasna
dziatalnos¢ /
Relacje
biznesowe

Zamawianie materiatow
pochodzacych z regionéw
zagrozonych praca przymusowa.

Nadmierny hatas oraz emitowanie
pytéw podczas budowy, co moze by¢
ucigzliwe dla oséb mieszkajgcych w

poblizu budowy.

Tworzenie dokumentéw opisujgcych
polityki, procedury oraz kodeksdw,
ktére stanowig fundamenty tadu
korporacyjnego. Stawianie nacisku na
etyczne filary, ktérych przestrzeganie
buduje kulture korporacyjna.

W Grupie ERBUD zostata wdrozona
polityka ochrony sygnalistow.

Grupa terminowo ptaci swoim
dostawcom, zgodnie z zapisami
zawartymi w umowach.

Regulamin zgtaszania
nieprawidtowosci okreslajacy
procedury przy weryfikowaniu

zgtoszen.

Kwestie naduzy¢ sg uregulowane
poprzez polityke antykorupcyjna oraz
regulamin zgtaszania
nieprawidtowosci okreslajacy
procedury przy weryfikowaniu

zgtoszen.

Negatywny

Negatywny

Pozytywny

Pozytywny

Pozytywny

Pozytywny

Pozytywny

Potencjalny

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

Rzeczywisty

2 - Mozliwe do
naprawienia przy
odpowiednim
naktadzie pracy
(czasu i kosztéw)
2 - Mozliwe do
naprawienia przy
odpowiednim
nakfadzie pracy
(czasu i kosztéw)

1-5 lat

1-5 lat

Powyzej 5 lat

Powyzej 5 lat

Ponizej 1 roku

Powyzej 5 lat

Powyzej 5 lat

3 -$redni

3 —3$redni

4 — wysoki

4 — wysoki

4 — wysoki

4 — wysoki

4 — wysoki

3 - $redni

3 - $redni

4-
powszechny

4-
powszechny

4-
powszechny

4 -
powszechny

3 - $redni

Wszystkie wptywy dotyczg obszaréw geograficznych Polska, Niemcy oraz Litwa. Wptywy dotyczg w taki sam sposéb wszystkich zaktaddéw Grupy i Grupa nie zdefiniowata wptywdéw specyficznych dla

danego zaktadu. W zwigzku ze specyfikg dziatalnosci, Grupa ERBUD nie posiada sieci dystrybucji.
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[(ESRS 2) 48 d)] W 2024 roku materializacja zadnego ze zidentyfikowanych ryzyk i szans nie wptyneta w sposéb istotny
na wyniki finansowe, przeptywy pieniezne i sytuacje finansowa Grupy, jak rowniez nie zidentyfikowano ryzyka istotnej
korekty w sprawozdaniu finansowym w nastepnym okresie sprawozdawczym. [(ESRS 2) 48 e)] W planach inwestycyjnych
organizacji jest wdrozenie dziatarh wspierajacych dekarbonizacje, a prace nad planem transformacji bedg kontynuowane
w 2025 roku. [(ESRS 2) 48 e) ii.] Jego realizacja, podobnie jak innych dziatan strategicznych Grupy ERBUD, bedzie

finansowana ze srodkow wtasnych przedsiebiorstwa.

[(ESRS 2) 48 f)] W 2024 roku Grupa-przeprowadzita analize modelu biznesowego i strategii pod katem odpornosci do
przeciwdziatania istotnym wptywom i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans dla trzech perspektyw czasowych:

krotkoterminowej (do roku), Srednioterminowa (3-5 lat) oraz dtugoterminowg (powyzej 5 lat).

W ramach analizy odpornosci organizacji Grupa przeprowadzita ocene wptywu czynnikéw zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem na strategie i model biznesowy. Proces ten obejmowat nastepujgce identyfikacje
kluczowych czynnikdw ryzyka i szans takich jak analiza megatrendéw ESG, w tym zmian klimatycznych, regulacji
prawnych, presji rynkowej i oczekiwan interesariuszy, przeglad istotnych ryzyk fizycznych i przejscia oraz ocene szans

wynikajacych z transformacji gospodarki w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
Krétkoterminowa analiza odpornosci

Grupa nie przewiduje, by w krétkim horyzoncie czasowym zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse miaty istotnie
zmieni¢ dziatalno$¢. Obecna strategia opiera sie na juz znanych ryzykach i szansach, ktére nie wymagajg
natychmiastowej reakcji, ale ktére stanowig podstawe do dalszego rozwoju. W krétkim okresie Grupa rozwija segment
odnawialnych Zrédet energii (OZE), kontynuuje produkcje drewnianego budownictwa modutowego oraz wdraza
projekty zwiekszajgce efektywnos$¢ energetyczng budynkéw. Te dziatania to reakcja na rosngcg potrzebe

zréwnowazonego rozwoju oraz przyjecie bardziej ekologicznych rozwigzan.

Obecna oferta Grupy w tym segmencie to odpowiedzZ na rosngce zapotrzebowanie na zielong energie oraz na potrzeby
zwigzane z transformacjg energetyczng. Grupa widzi w tym segmencie potencjat do rozwoju, wspierany przez polityki
klimatyczne, rosngca Swiadomos¢ spoteczng na temat zmiany klimatu oraz potrzeby inwestoréw. Inwestycje w OZE to

takze zabezpieczenie przed wahaniami cen paliw kopalnych.

Przemiany w kierunku budownictwa niskoemisyjnego i bardziej zréwnowazonego Grupa postrzega jako odpowiedz na

rosngcy presje na zmniejszenie $ladu weglowego budynkow. Ten segment odpowiada na rosngce oczekiwania rynku.

Projekty zwigzane ze zwiekszaniem efektywnosci energetycznej budynkow to inwestycje, ktore bedg coraz bardziej
pozadane w kontekscie dgzenia do obnizenia zuzycia energii, szczegdlnie w dobie rosngcych cen energii i zaostrzajgcych

sie norm ochrony srodowiska. Obecna strategia Grupy odpowiada na biezgce wyzwania.
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Srednioterminowa analiza odpornosci

Grupa przygotowuje sie na ryzyka zwigzane m.in. z klimatem, takie jak intensywne upaty, ktére mogg miec istotny wptyw
na dziatalnos¢, zwtaszcza jesli chodzi o produkcje, tancuch dostaw oraz zapotrzebowanie na energie. W tym kontekscie
Grupa rozwaza takze dziatania majgce na celu zwiekszenie odpornosci operacyjnej na zmiany klimatu, takie jak

optymalizacja zuzycia wody i energii w celu ograniczenia kosztow operacyjnych w obliczu fal upatow.

W odniesieniu do budownictwa, Grupa przewiduje, ze mozliwe jest takze, ze intensywne zmiany klimatu przyczynig sie
do rozwoju nowych rozwigzan technologicznych, ktdre stang sie impulsem do dalszej innowacji oraz realizacji inwestycji

odpornych na wysokie temperatury czy intensywne opady.

Grupa dostosowuje sie do ryzyk zwigzanych z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng, m.in. poprzez wdrazanie
rozwigzan OZE oraz produkcje niskoemisyjnych modutéw drewnianych. Model biznesowy jest elastyczny i reaguje na
zmiany regulacyjne i rynkowe. Grupa dopuszcza mozliwos¢, ze w dtugim horyzoncie czasowym moze to rowniez wigzaé
sie z koniecznoscig inwestycji w nowe technologie, zwtaszcza w konteksScie rosngcej presji zwigzanej z dekarbonizacjg,

szczegolnie w kontekscie wykorzystywanych materiatéw budowlanych.
Dtugoterminowa odpornos¢

Grupa podejmuje dziatania w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na zréwnowazone rozwigzania, takie jak OZE,
niskoemisyjne budownictwo czy efektywnos¢ energetyczna. Te obszary bedg w dtugim okresie stanowity gtdwne zrédto
wzrostu i konkurencyjnosci Grupy, zwtaszcza w obliczu globalnych trendéw transformacji energetycznej i ochrony

Srodowiska.

Dtugoterminowe sukcesy mogg zaleze¢ od zdolnosci do wykorzystywania innowacji technologicznych w procesach.
Adaptacja do trenddéw zwigzanych z cyfryzacja, inteligentnymi budynkami czy nowymi rozwigzaniami w zakresie OZE

stanowi zdaniem Grupy potencjat rozwoju.

Grupa ERBUD wykazuje gotowos¢ do adaptacji i elastycznosé modelu biznesowego w odpowiedzi na zidentyfikowane
wptywy, ryzyka i szanse, szczegdlnie w kontekécie rozwoju niskoemisyjnych technologii, OZE, budownictwa
modutowego oraz efektywnosci energetycznej. Mimo, ze analiza nie przebiegata w sposéb sformalizowany, strategia
okresla przygotowanie Grupy do przysztych zmian, zaréwno zwigzanych ze zidentyfikowanymi ryzykami. Dalsze dziatania
w $rednim i dtugim okresie beda podstawa dla dalszego dostosowania strategii i rozwoju Grupy w kontekscie

transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.

[(ESRS 2) 48 g)] Ze wzgledu na fakt, ze analiza podwdjnej istotnosci byta przeprowadzona po raz pierwszy, ewentualne
zmiany w zakresie istotnych wptywow, ryzyk i szans zostang opisane w nastepnym oswiadczeniu dot. zréwnowazonego
rozwoju. [(ESRS 2) 48 h)] Grupa ERBUD w przeprowadzonej analizie nie zidentyfikowata istotnych wptywoéw, ryzyk i
szans, ktore nie sg objete wymogami dotyczgcymi ujawniania informacji zawartymi w ESRS i wymagatyby przedstawienia

dodatkowych ujawnien wtasnych, specyficznych dla wtasnej dziatalnosci.
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IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans

[(ESRS 2) 51] Wptywy, ryzyka i szanse Grupy ERBUD zostaty zidentyfikowane oraz ocenione w czasie procesu analizy
podwajnej istotnosci. Analiza zostata przeprowadzona zgodnie ze standardami ESRS oraz dodatkowymi publikacjami

EFRAG.

[(ESRS 2) 53 a)] [(ESRS 2) 53 b)] Proces identyfikacji wptywow, ryzyk i szans przebiegat w sposéb uporzagdkowany i

metodyczny. Ponizej krok po kroku przedstawiono, jak Grupa przeprowadzita te analize:

Grupa rozpoczeta proces od wykorzystania listy tematéw zawartych w ESRS 2 AR 16. Kazdy temat zostat przeanalizowany

indywidualnie, aby upewnic¢ sie, ze zaden istotny obszar nie zostanie pominiety.

Nastepnie zebrata wszystkie dostepne informacje i dane, ktére mogty postuzy¢ jako podstawa do oceny wptywow, ryzyk

i szans. W ramach tego etapu Grupa dokonata:

e analizy wymogow regulacyjnych,

® analizy strategii i modelu biznesowego i szczegétowo ocenita swoje kluczowe cele strategiczne oraz sposdb, w
jaki realizuje dziatalnosc¢,

e przegladu raportu ESG za rok 2023, aby zidentyfikowaé potencjalne luki w poprzednich analizach i lepiej osadzi¢
identyfikacje ryzyk w istniejgcym kontekscie nowych regulacji,

e istotnych aspektéw z EMAS i zarzgdzania $rodowiskowego,

e analizy publikacji i benchmarkéw rynkowych w ramach ktérych poréwnano dziatalno$¢ Grupy z publikacjami
branzowymi i najlepszymi praktykami rynkowymi, co pozwolito zidentyfikowaé nowe mozliwe ryzyka i szanse

wynikajace z trenddéw zewnetrznych.

W kolejnym kroku Grupa, we wspotpracy z doradcg, przygotowata szczegétowg metodyke oceny, ktdra opisywata
sposOb przeprowadzania analizy wptywow, ryzyk i szans. W ramach tego etapu opracowano skale oceny, ktora
umozliwita przypisywanie wag i wartosci kazdemu tematowi w celu okreslenia jego istotnosci oraz ustalono, jak

doktadnie analizowane bedg poszczegdlne tematy oraz jakie kryteria beda brane pod uwage podczas oceny.

Grupa przeprowadzita réwniez mapowanie swojego faiicucha wartosci oraz zidentyfikowata kluczowych interesariuszy,
aby lepiej zrozumieé ktdre procesy i dziatania majg najwiekszy wptyw na srodowisko, spoteczeristwo oraz jakie grupy

interesariuszy sg najbardziej dotkniete lub zaangazowane w dziatalno$¢ firmy.

Po przygotowaniu metodyki i zmapowaniu taricucha wartosci Grupa dokonata analizy tematéw znajdujacych sie na liscie
AR 16. Kazdy temat zostat szczegdétowo omdwiony, aby ocenic jego potencjalne wptywy, ryzyka oraz szanse, a takze jego
powigzanie z dziatalnoscig firmy lub jej tancucha wartosci. W koricowej fazie Grupa dokonata rewizji wszystkich tematow
aby upewnic sig, czy zaden kluczowy temat nie zostat pominiety w analizie. Nie zostaty zidentyfikowane zadne tematy
specyficzne dla Grupy. Po zakonczeniu wstepnych analiz Grupa omdwita i zatwierdzita zaréwno przyjetg metodologie,
jak i zmapowany tancuch wartosci oraz interesariuszy. Umozliwito to przejscie do szczegétowej oceny, na ktérg sktadato

sie dokonanie oceny w oparciu o przyjety skale oraz zaangazowanie do oceny interesariuszy.
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W Grupie wdrozono systemy monitorowania oparte na wskaznikach zrownowazonego rozwoju, takich jak emisje gazow

cieplarnianych, wskazniki wypadkowosci czy liczba naruszen praw cztowieka.

Regularnie analizowane sg dane pozyskane z witasnych operacji, jak i od partneréw biznesowych, co pozwala na
aktualizacje priorytetow oraz dziatan korygujacych. Za zarzadzanie ryzykami odpowiadajg wtasciciele obszaréow, ktérzy
na biezgco nimi zarzadzaja. Procesy nalezytej starannosci ksztattujg przeglad i monitorowanie wptywdw, wspierajg w
kontekscie konsultacji z interesariuszami, ciggtego monitorowania linii do zgtaszania naruszen i wprowadzania ulepszen
na podstawie zidentyfikowanych problemdéw. Umozliwia to nie tylko identyfikacje i ocene potencjalnych problemow,

ale takze wdrazanie skutecznych rozwigzan i dziatan naprawczych.

Dodatkowo, Grupa dokonata przeglagdu proceséw nalezytej starannosci, w ramach ktdorego dokonata przegladu

istniejgcych w organizacji polityk i systeméw zarzadzania.

[(ESRS 2) 53 b i)] W procesie oceny Grupa dokonata analizy swojej dziatalnosci, relacji biznesowych i obszaréw
geograficznych i nie zidentyfikowata takich, ktore charakteryzowatyby sie zwiekszonym ryzykiem wystgpienia

negatywnych skutkéw w stosunku do innych,

Dziatalnos¢ jednostki odbywa sie w ramach jednego sektora zgodnie z klasyfikacjg sektorowg (European Sustainability
Reporting Standards — SEC 1 Sector Classification — Exposure Draft), a istotne wptywy, ryzyka i szanse zarzadzane s3

spdéjnymi na poziomie catej grupy procedurami i politykami.

Analiza wykazata brak istotnych réznic w ryzykach i szansach miedzy krajami i lokalizacjami, ktdre dziataja w podobnych
warunkach prawnych, srodowiskowych i rynkowych. W branzy budowlanej kluczowe czynniki, takie jak regulacje,

warunki pogodowe, koszty materiatdw i dostepnosc¢ sity roboczej, majg jednolity charakter, niezaleznie od lokalizacji.

Podziat informacji wedtug krajéw lub lokalizacji nie wnidstby dodatkowej wartosci i mogtby przestoni¢ kluczowe
informacje strategiczne. Dlatego zgodnie z ESRS 1 Grupa przyjeta skonsolidowane podejscie, ktore lepiej odzwierciedla

istotne aspekty jej dziatalnosci i zadecydowata o braku koniecznosci dezagregacji.

[(ESRS 2) 53 b ii)] Grupa przeprowadzita analize wptywu dziatalnosci na ludzi i sSrodowisko, w tym bezposredniego
wptywu operacji wewnetrznych (np. emisje, zuzycie zasobow) oraz posredniego wptywu wynikajgcego z relacji z
kontrahentami i podwykonawcami, co opisuje szczegétowo w podrozdziale SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i

mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym.

[(ESRS 2) 53 b iii)] W ramach procesu oceny Grupa przeprowadzita konsultacje z kluczowymi interesariuszami, w tym z
pracownikami, klientami, podwykonawcami, ktérzy zostali opisani w podrozdziale SBM-2 - Interesy i opinie

zainteresowanych stron.

Stata wspdtpraca z ekspertami zewnetrznymi pozwolita na wykorzystanie najlepszych praktyk w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju oraz ocene zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami, odbywata sie w zakresie wsparcia
wiedzy z dziedziny modelu LCA, klimatu, Srodowiska. Poza doradcg zewnetrznym Grupa na biezgco korzysta z wiedzy

eksperckiej profesoréw uczelni wyzszych oraz ekspertéw z dziedziny budownictwa bedgcych pracownikami Grupy.
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[(ESRS 2) 53 biv)] [(ESRS 2) 53 ciii)] Kryteria stosowane w ocenie w badaniu podwdjnej istotnosci opisane zostaty ponizej

w niniejszym podrozdziale. Grupa zadecydowata o niedokonywaniu priorytetyzacji negatywnych wptywow, ryzyk i szans

i traktowaniu ich w ten sam sposoéb. Wptywy, ryzyka i szanse bedg monitorowane, a ewentualna decyzja o koniecznosci

ustalenia hierarchii zostanie podjeta przy rewizji wynikdw analizy podwdjnej istotnosci w kolejnym okresie

sprawozdawczym.

[(ESRS 2) 53 b] W warsztatach organizowanych w ramach analizy podwadjnej istotnosci uczestniczyty osoby decyzyjne w

Grupie ERBUD, w tym cztonkowie Zarzadu oraz przedstawiciele najwazniejszych dziatéw biznesowych w Grupie, w tym

organy zarzadcze spotek zaleznych. Uczestnicy omoéwili zasady raportowania kwestii dotyczacych zréwnowazonego

rozwoju zgodnie ze standardami ESRS, ktore obejmujg m.in. ocene istotnosci z perspektywy wptywu, jak réwniez z

perspektywy istotnosci finansowe;j.

metody i zatozenia

[(ESRS 2) 53 a] Kluczowe etapy przebiegu warsztatéw analizy podwadjnej istotnosci, w tym stosowane

Istotnos¢ wptywu

[(ESRS 2) 53 c] Istotnos¢ finansowa

[(ESRS 2) 53 b) ii] [(ESRS 2) 53 b) iv] Analiza kryteriow
wptywu, okreslenie sposobu kalkulacji i podziat
wptywdéw w catym tancuchu wartosci wedtug:

e wplyw pozytywny/negatywny

e wptyw rzeczywisty/potencjalny

Identyfikacja ryzyk i szans z uwzglednieniem catego
faricucha wartosci oraz zaleznosci od zasobow
naturalnych, ludzkich i spotecznych

Omoéwienie parametrow identyfikacji wielkosci
wptywow wedtug:
e skali
e zakresu
e charakteru (odwracalny/nieodwracalny w
przypadku negatywnego wptywu)
e prawdopodobienstwo (w przypadku
potencjalnego wptywu)

[(ESRS 2) 53 c) ii] [(ESRS 2) 53 c) iii] Ocena ryzyk
finansowych z uwzglednieniem:
e potencjalnej wielkosci
e prawdopodobienstwa wystepowania
e horyzontu czasowego

Omoéwienie wszystkich tematéw wymienionych w
standardach tematycznych ESRS oraz innych
tematow potencjalnie istotnych wraz z ich zakresami
i definicjami.

Przypisanie ocen, ktére pozwolity okresli¢
potencjalnie istotne tematy z perspektywy istotnosci
wptywu wedtug przyjetych kryteriow ocen.

[(ESRS 2) 53 a] Do oceny istotnosci z perspektywy wptywu przyjeto 5-stopniowy zakres punktacji dla kazdego parametru:

e skala wptywu, gdzie 1 oznacza minimalna, a 5 absolutna,

e zakres wptywu, gdzie 1 oznacza ograniczony, a 5 globalny

e nieodwracalny charakter, gdzie 1 oznacza relatywnie tatwy do odwrdcenia, a 5 nieodwracalny,

e prawdopodobienstwo, gdzie 1 oznacza mato prawdopodobne (prawie nigdy), a 5 gwarantowane.
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W analizie uwzgledniono takze horyzont czasowy wystgpienia danego ryzyka/szansy:

e  krétkoterminowy - do 1 roku,
o Srednioterminowy —od 1do 5 lat,

e dfugoterminowy — powyzej 5 lat.

tacznie kazdy temat podlegajacy ocenie mdgt otrzymac 20 punktéw (w przypadku oceny ze wzgledu na negatywny
potencjalny wptyw), 15 punktéw (w przypadku oceny ze wzgledu na negatywny rzeczywisty lub pozytywny potencjalny

wptyw) lub 10 punktéw (w przypadku oceny ze wzgledu na pozytywny rzeczywisty wptyw.

Ustalenie progu istotnosci na poziomie powyzej 50% maksymalnej wartosci na skali odzwierciedla rozsgdny kompromis
miedzy nadmiernym rygorem, a zbyt tagodnym podejsciem. Zapewnia, ze uwzgledniane bedg kwestie o znaczagcym
wptywie, ale jednoczesnie eliminuje te, ktére sg niematerialne. Wyznaczenie punktu istotnosci w potowie skali (powyzej

50%) wskazuje rowniez, ze analizowane kwestie muszg mie¢ znaczacy wptyw, a wiec powinny zostaé uznane za istotne.

W ramach oceny wptywu zastosowano podejscie brutto, czyli ocena dotyczy wptywu zawigzanego z dziataniami

organizacji przed zastosowaniem dziatan zarzadczych.

Do oceny istotnosci z perspektywy finansowej przyjeto 5-stopniowy zakres punktacji dla kazdego parametru:
e Potencjalna wielko$¢, gdzie 1 oznacza powierzchowna, a 5 katastrofalna,

e Prawdopodobienstwo wystgpienia, gdzie 1 oznacza mato prawdopodobne, a 5 gwarantowane.

tacznie kazda oceniana kwestia mogta otrzymac 10 punktéw. Jako prég istotnosci ustalono 5 punktéw, czyli srednig
arytmetyczng z catoéci mozliwie do uzyskania punktéw. Srednia arytmetyczna reprezentuje punkt réwnowagi w

rozktadzie ocen i jest naturalnym miejscem, w ktérym mozna oddzieli¢ kwestie istotne od nieistotnych.

Ustalajgc prog na poziomie sredniej (5 punktow), zaktada sie, ze kwestie znajdujace sie powyzej tej wartosci majg
znaczacy wptyw finansowy, a te ponizej — wptyw marginalny lub brak wptywu, jest to neutralny prég. Grupa ustalita
swojg wtasng skale i prég odciecia. Po przyznaniu ocen zostata wykonana rewizja procesu oceniania w celu sprawdzenia,

czy zaden istotny temat nie zostat pominiety.

[(ESRS 2) 53 c) i.] W 2024 roku, podczas dedykowanych warsztatéow, uczestnicy przeanalizowali istnienie powigzan
zidentyfikowanych wptywow i zaleznosci z ryzykami i szansami, ktére moga wynika¢ z tych wptywdéw i zaleznosci i

zidentyfikowali nastepujace powigzania:

Obszar ESRS Pod-temat Pod-pod-temat Pozytywny/ | Zidentyfikowano ryzyka/ szanse
z ESRS Negatywny

Srodowiskowy | E1- Zmiana Przystosowanie sie do Pozytywny Zidentyfikowano szanse zwigzane
klimatu zmiany klimatu z pozytywnym wptywem.

Srodowiskowy = E1- Zmiana tagodzenie zmiany - Negatywny Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
klimatu klimatu z negatywnym wptywem.

Srodowiskowy | E1- Zmiana Energia - Negatywny Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
klimatu z negatywnym wptywem.
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Srodowiskowy
Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Srodowiskowy

Spoteczny
Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

E3- Woda i zasoby
morskie

E3- Woda i zasoby
morskie

E4-
Bioréznorodnosc i
ekosystemy

E4-
Bioréznorodnos¢ i
ekosystemy

E4-
Bioréznorodnosc i
ekosystemy

E4-
Bioréznorodnosc i
ekosystemy

E5- Gospodarka o
obiegu
zamknietym

E5- Gospodarka o
obiegu
zamknietym

S1 - Wtasne zasoby
pracownicze

S1 - Wtasne zasoby
pracownicze

S1 - Wtasne zasoby
pracownicze

S1 - Wtasne zasoby
pracownicze

S1 - Wtasne zasoby
pracownicze

S1 - Wtasne zasoby
pracownicze

S1 - Wtasne zasoby
pracownicze

S1 - Wtasne zasoby
pracownicze

S1 - Wtasne zasoby
pracownicze

Woda

Woda

Bezposrednie czynniki
wptywu na utrate
bioréznorodnosci
Bezposrednie czynniki
wptywu na utrate
bioréznorodnosci

Whptywy na zasieg i stan

ekosystemow

Whptywy na zasieg i stan
ekosystemow

Zasoby wprowadzane, w
tym wykorzystanie
zasobdéw

Odpady

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Réwne traktowanie i
rownosc szans dla
wszystkich

Réwne traktowanie i
réownosc szans dla
wszystkich

Inne prawa zwigzane z
praca

Zuzycie wody

Pobory wody

Bezposrednia
eksploatacja

Zanieczyszczenie

Degradacja gruntow

Uszczelnianie gleby

Czas pracy

Dialog spoteczny

Wolnos¢ zrzeszania sie,

istnienie rad zaktadowych

oraz prawa pracownikow

do informacji, konsultacji i

uczestnictwa

Rokowania zbiorowe, w
tym odsetek
pracownikéw objetych
uktadami zbiorowymi

Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a
prywatnym
Bezpieczenstwo i higiena
pracy
Réwnouprawnienie ptci i
réwnos$¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej
wartosci

Szkolenia i rozwdj
umiejetnosci

Prywatnosc

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Pozytywny

Pozytywny

Pozytywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Pozytywny

Negatywny

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano szanse zwigzane
z pozytywnym wptywem.

Zidentyfikowano szanse zwigzane
z pozytywnym wptywem.

Zidentyfikowano szanse zwigzane
z pozytywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano szanse zwigzane
z pozytywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.
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Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

Spoteczny

tad
korporacyjny

tad
korporacyjny

FNERBUD

S2 - Osoby
wykonujace prace
w fancuchu
wartosci

S2 - Osoby
wykonujace prace
w tancuchu
wartosci

S2 - Osoby
wykonujgce prace
w fancuchu
wartosci

S2 - Osoby
wykonujace prace
w fancuchu
wartosci

S2 - Osoby
wykonujgce prace
w fancuchu
wartosci

S2 - Osoby
wykonujgce prace
w tancuchu
wartosci

S3- Dotkniete
spotecznosci

S3- Dotkniete
spotecznosci

S3- Dotkniete
spotecznosci

G1- Postepowanie
w biznesie

G1- Postepowanie
w biznesie
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Warunki pracy

Warunki pracy

Réwne traktowanie i
rownosc szans dla
wszystkich

Réwne traktowanie i
rownosc szans dla
wszystkich

Inne prawa zwigzane z
pracy

Inne prawa zwigzane z
praca

Prawa gospodarcze,
spoteczne i kulturalne
spotecznosci

Prawa gospodarcze,
spoteczne i kulturalne
spotecznosci

Prawa gospodarcze,
spoteczne i kulturalne
spotecznosci

Kultura korporacyjna
Zarzadzanie relacjami z

dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

Czas pracy

Bezpieczenstwo i higiena

pracy

Réwnouprawnienie pfci i
rownos¢ wynagrodzen za

prace o takiej samej
wartosci

Szkolenia i rozwdj

umiejetnosci

Praca dzieci

Praca przymusowa

Odpowiednie warunki
mieszkaniowe

Whptywy na grunty

Wptywy na
bezpieczenstwo

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Pozytywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Pozytywny

Pozytywny

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano szanse zwigzane
z pozytywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano ryzyka zwigzane
z negatywnym wptywem.

Zidentyfikowano szanse zwigzane
z pozytywnym wptywem.

Zidentyfikowano szanse zwigzane
z pozytywnym wptywem.

[(ESRS 2) 53 b) iii] Jednym z etapdw istotnosci wptywu byto wystanie ankiet do wybranych grup interesariuszy. Ankiety

zostaty przygotowane w kilku wersjach jezykowych i zawieraty wszystkie tematy, ktére zgodnie z ustaleniami z

warsztatow powinny zosta¢ poddane ocenie przez interesariuszy. Dodatkowo, Grupa ERBUD umiescita w ankietach

pytanie otwarte, w ktorym interesariusze mogli sie wypowiedzie¢ na istotny dla nich temat.

Ankieta zawierata 21 pytan, ktére pozwalaty interesariuszom ocenié¢ kazdy z istotnych tematéw pod katem pozytywnego

lub negatywnego wptywu Grupy ERBUD na dane zagadnienie oraz oceni¢ go zgodnie ze skalg istotnosci wptywu. Tres¢

ankiet byta na biezgco konsultowana i zatwierdzona przez cztonkéw Komitetu ESG. Na ankiete odpowiedziato 226

interesariuszy, z ktérych najliczniejszg grupe stanowili pracownicy (99 odpowiedzi), kadra zarzadzajgca (65 odpowiedzi)

oraz dostawcy materiatow i ustug (21 odpowiedzi). Ocena interesariuszy zostata uwzgledniona przy koricowej decyzji o

istotnosci wptywu danych tematow.
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[(ESRS 2) 53 d] Kazdy z etapdw procesu analizy podwadjnej istotnosci byt uzgadniany oraz zatwierdzany przez osoby na
stanowiskach kierowniczych i zarzadczych, wtgczajgc w to reprezentacje Zarzadu Spdétki Dominujacej w Grupie
Kapitatowej oraz Komitet ESG. Wynikiem przeprowadzonych warsztatéw, dialogu z interesariuszami, oceny zarzadu oraz
organow nadzorczych zidentyfikowano liste istotnych tematéw do sporzadzenia ujawnien w ramach oswiadczenia

dotyczacego zréwnowazonego rozwoju Grupy ERBUD.

[(ESRS 2) 53 e] [(ESRS 2) 53 f] Zarzadzanie ryzykiem, szansami i wpltywami jest w Grupie rozproszone. Zarzadzanie
ryzykami z obszaru srodowiskowego opisane jest w ramach wdrozonego systemu zarzgdzania Srodowiskowego EMAS.
Dziat Compliance, dzieki wdrozonym procedurom zarzadza ryzykami z obszaru tadu korporacyjnego, a ryzyka zwigzane
z kwestiami pracowniczymi zarzgdzane sg dzieki istniejagcym w Grupie politykom i regulaminom HR. Dodatkowo, Komitet
ESG identyfikuje i zarzadza ryzykami zwigzanymi z kwestiami zréwnowazonego rozwoju. Obejmuje to ocene ryzyk

srodowiskowych, ryzyk spotecznych, jak réwniez ryzyk zwigzanych z fadem korporacyjnym.

W 2024 roku Grupa rozpoczeta wdrazanie proceséw zarzgdzania ryzykiem w ramach projektéw budowlanych,
zarzadzanie ryzykiem i szansg w kontekscie ESG odbywa sie na trzech etapach: na etapie ofertowania, etapie planowania

i realizacji oraz etapie gwarancji i serwisu.

Ryzyka i szanse sg weryfikowane pod katem adekwatnosci i prawdopodobieristwa wystgpienia oraz ewentualnego
skutku zdarzenia. Analizie poddawane s3 takze nowe ryzyka i szanse zwigzane z realizacjg budowy, wyznaczane sg

dziatania zapobiegawcze oraz osoby za nie odpowiedzialne.

[(ESRS 2) 53 g)] Grupa ERBUD wykorzystata w procesie identyfikacji wptywow, ryzyk i szans parametry wejsciowe takie
jak: istniejgce w organizacji procedury i polityki, dane za poprzednie okresy sprawozdawcze, informacje branzowe, w
tym analiza poréwnawcza, a takze przeglad istniejgcych w organizacji proceséw. Korzystata takze z wiedzy ekspertéw
branzy budowlanej oraz wydobycia surowcéw. Grupa mapujgc taricuch wartosci skoncentrowata sie na tym, by taricuch

zawierat wszystkie segmenty dziatalnosci oraz wyczerpywat kluczowe surowce, materiaty i ich dostawcow.

W ramach swojej gtdwnej dziatalnosci, w $lad za tym podejSciem w ramach upstream Grupa ujeta surowce pierwotne
niezbedne do produkcji kluczowych materiatéw, ktére wykorzystuje w swojej dziatalnosci (jak stal czy cement), surowce
bez ktdérych gtéwna dziatalnos¢ nie bytaby mozliwa oraz surowce, ktérych wydobycie moze wigzad sie z ryzykiem tamania
praw cztowieka (np. krzem). Analizowane surowce pierwotne oraz energetyczne, a takze ich transport wyczerpujg
wszystkie gtdwne i najbardziej kluczowe surowce wykorzystywane we wszystkich segmentach dziatalnosci prowadzonej

przez Grupe.

Analizujgc wykorzystywane materiaty i ich dostawcow Grupa ujeta je w gtéwne grupy wykorzystywane w swojej
dziatalnosci ograniczajgc sie do kluczowych materiatéw, bez ktérych prowadzona gtéwna dziatalnosc nie bytaby mozliwa.
Grupa pomineta, uznajgc za nieistotne, produkty i materiaty niezwigzane bezposrednio ze swojg gtdéwng ustuga/
produktem, ktérych wykorzystanie jest marginalne pod wzgledem ilosci zuzycia, kosztéow lub wptywu na proces

budowlany (np. materiaty dekoracyjne, wyposazenie dodatkowe materiaty pomocnicze czy instalacyjne).
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W downstreamie, dla Grupy kluczowym ogniwem jest inwestor, poniewaz Grupa dziata w modelu B2B, to wtasnie
inwestor stanowi koricowego odbiorce ustug/ produktéow oferowanych przez Grupe i to on odpowiada za dalsze

zarzadzanie i cykl zycia produkty, na ktéry Grupa ma juz ograniczony wptyw.

[(ESRS 2) 53 h] Proces analizy podwdjnej istotnosci zostat przeprowadzony w 2024 roku po raz pierwszy, a jego rewizja

zaplanowana jest na 2025 rok.

IRO-1 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych
z klimatem

[(ESRS E1-1) 20 a-c)] Grupa ERBUD przeprowadzita proces identyfikacji i oceny wptywéw, ryzyk oraz szans zwigzanych z
klimatem, opierajac sie na wytycznych standarddéw ESRS oraz analizie scenariuszy klimatycznych. W tym zakresie odbyty
sie w 2022 roku warsztaty dotyczace wptywu na zmiane klimatu, ktére miaty na celu okreslenie ryzyk klimatycznych oraz
ich potencjalnego przetozenia na szanse, a takze sposoby zarzgdzania tymi aspektami w kontekscie dziatalnosci Grupy
ERBUD. W warsztatach uczestniczyli pracownicy oraz Zarzad Grupy ERBUD. Ocena istotnosci uwzglednia perspektywe
kluczowych grup interesariuszy, w tym pracownikéw, Zarzadu, dostawcow, podwykonawcédw, inwestorow oraz
instytucji finansowych. W procesie tym wykorzystano analize dostepnych dokumentéw i raportéw branzowych, a takze
wyniki badan oraz analiz wewnetrznych, co umozliwito kompleksowe zidentyfikowanie obszarow o najwiekszym

znaczeniu dla dziatalnosci Grupy ERBUD oraz jej otoczenia rynkowego.

Ocena ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem obejmowata analize wptywu poszczegdlnych scenariuszy klimatycznych
na dziatalnos¢ Grupy ERBUD. Uwzgledniono zaréwno dtugotrwate, jak i ostre ryzyka fizyczne, analizujgc narazenie na
negatywne czynniki klimatyczne oraz stopien ich znaczenia w réznych horyzontach czasowych. Kluczowe aspekty tej
analizy obejmowaty ocene podatnosci ERBUD na zmiany klimatyczne oraz ich wptywu na dziatalnos¢ operacyjng i
ekonomiczng w regionie. Szczegdlng uwage poswiecono identyfikacji czynnikdw ryzyka, ktére w poszczegdlnych

scenariuszach klimatycznych moga stanowic istotne zagrozenia dla dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Jednoczesnie przeanalizowano ryzyka przejscia zwigzane z transformacjg klimatyczng oraz wynikajgce z niej szanse.
Proces ten obejmowat ocene wptywu polityk klimatycznych oraz zmian regulacyjnych na dziatalnos$¢ Grupy, zwtaszcza w
kontekscie zgodnosci ze scenariuszem ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C. Przeprowadzona analiza
scenariuszowa uwzgledniata zaréwno potencjalne zagrozenia, jak i mozliwosci wynikajace z dostosowania dziatalnosci
ERBUD do sytuacji rynkowej oraz sSrodowiskowej. Oceniono, w jakim stopniu aktywa i operacje ERBUD sg narazone na
ryzyka przejscia, a takze jakie strategiczne dziatania moga zosta¢ podjete, aby wykorzystac¢ szanse zwigzane z zielong

transformacja.

Grupa ERBUD wykorzystata analize scenariuszowq jako kluczowe narzedzie do oceny ryzyk i szans klimatycznych,
stosujac podejscie obejmujace krétko-, srednio- i dtugoterminowg perspektywe. W ramach tej analizy szczegétowo
zbadano zaréwno scenariusze wysokiej emisji, ktore wskazujg na wzrost ryzyk fizycznych, jak i scenariusze zaktadajgce

ograniczenie globalnego ocieplenia, ktdre sg kluczowe dla oceny ryzyk przejscia i wynikajgcych z nich szans.
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W pierwszej kolejnosci zatem powstata lista kwestii, ktdre mogg wystgpi¢ w dziatalnosci ERBUD i w jej taricuchu wartosci.
W oparciu o te liste okreslono kwestie zwigzane ze zmianami klimatu, ktére mogg by¢ potencjalnie istotne w odniesieniu

do Grupy i jej tancucha wartosci.

Zidentyfikowane IRO oceniano w dwodch krokach. W pierwszej kolejnosci zastosowano skale 7-stopniowg, ktéra
zastosowano do oceny przez interesariuszy w badaniu ankietowym. Do dalszej analizy, w kazdym ze scenariuszy, byty
brane te tematy, ktére w ocenach istotnosci dla Grupy ERBUD uzyskaty w tym éwiczeniu w aspekcie minimum
dtugoterminowym wartos¢ 3 lub wyzszg, co w aspekcie ocen istotnosci okreslanych w ramach procesu nalezytej

starannos$ci w Grupie ERBUD okre$la istotno$¢ o poziomie srednim (poziom 3) i/lub wyzszym (wiecej, niz 3).

W oparciu o wyniki pierwszego etapu przeprowadzono dalszg ocene z wykorzystaniem skali pieciopunktowej, zgodne;j
z metodyka zarzgdzania ryzykiem w Grupie ERBUD. Oceniono przy tym prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozen
klimatycznych (od "znikomego" do "bardzo duzego") oraz ich konsekwencje (réwniez w skali od "znikomych" do "bardzo
duzych"). Na tej podstawie okreslony zostat tgczny poziom ryzyka jako niski, Sredni, wysoki lub bardzo wysoki. Nastepnie
analizowano zmiany w ocenie fgcznej w horyzontach czasowych wynikajgcych z Polityki Klimatycznej ERBUD, okreslajac,
czy ryzyko wzrosnie (+1), pozostanie bez zmian (0) lub zmaleje (-1). W koncowej fazie identyfikowano konkretne
zagrozenia klimatyczne oraz, tam gdzie byto to mozliwe, sugerowano wstepne dziatania zabezpieczajgce. Poza

powyzszymi kryteriami nie dokonywano dodatkowego osgdu ani oceny eksperckie;j.

Zastosowana metodyka identyfikacji i oceny czynnikdw zwigzanych z wptywem na zmiany klimatu bedzie podlegaé

doskonaleniu i ujednoliceniu w ramach grup ERBUD i ONDE.

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
z zanieczyszczeniem

[(E2) 11] [(E2_ AR 9] [(E2) AR 13] Analiza podwdjnej istotnosci wykazata, ze IRO zwigzane z zanieczyszczeniem nie sg
istotne dla Grupy ERBUD. W celu okreslenia potencjalnych lub rzeczywistych wptywodw, ryzyk i szans dotyczacych
zanieczyszczenia, Grupa dokonata przegladu swoich lokalizacji oraz dziatalnosci. Wszystkie lokalizacje znajdujg sie na
terenie Polski, Niemiec oraz Litwy. Nastepnie Grupa ustalita, ze wszystkie tymczasowe projekty ktére realizuje réwniez
znajduja sie w otoczeniu tych lokalizacji. Dodatkowo najblizszy taricuch wartosci jest na zblizonych terenach. W zwigzku
z tym Grupa nie zidentyfikowata istotnych réznic w odniesieniu do zanieczyszczenia dla podanych lokalizacji i uznata je
za jednorodne. W zwigzku z tym analiza DMA zostata przeprowadzona wspdlnie dla wszystkich lokalizacji i nie byto
koniecznosci przeprowadzania specyficznej analizy dla wybranych lokalizacji. Dziatalnos¢ jednostki odbywa sie w ramach
jednego sektora dziatalnosci, a istotne wptywy, ryzyka i szanse zarzadzane s3 spdéjnymi na poziomie catej Grupy
procedurami i politykami. tarcuch wartosci zostat przeanalizowany w celu zrozumienia wptywu dostawcéw i klientow
na generowanie zanieczyszczen. ERBUD wdraza narzedzia majgce na celu regularny przeglad dostawcow w zakresie ESG
i zgodnosci z regulacjami, planuje audyty dostawcéw pod katem weryfikacji ich dziatan Srodowiskowych, monitoring
LCA produktow i ustug. Grupa przeanalizowata réwniez dalszy fancuch wartosci i ocenita wystepujgce tam negatywne

wptywy zwigzane z fazg wydobywczg oraz produkcjg wykorzystywanych w dziatalnosci materiatéw. W chwili obecnej
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Grupa stwierdzita, ze ma ograniczone mozliwosci kontroli negatywnych wptywéw w dalszym fancuchu z powodu braku

odpowiednich narzedzi.

Grupa dokonuje na biezgco konsultacji z dotknietymi spotecznosciami poprzez umieszczanie tablic informacyjnych w
swoich lokalizacjach, gdzie s3 podane informacje kontaktowe. Na numer/skrzynke kontaktowy mogg trafiac¢ zgtoszenia
od lokalnych spotecznosci. Podczas warsztatow w zakresie DMA, zostaty podsumowane otrzymywane zgtoszenia. W
wyniku tego nie zidentyfikowano dodatkowych istotnych obszaréw. Formy kontaktu zostaty omoéwione podczas
warsztatow. Grupa planuje prowadzi¢ ich rejestr w kolejnych okresach. W ramach metod, zatozen oraz narzedzi
stosowanych w przegladzie zostaty wykorzystane listy substancji (zatacznik Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady (64) (,rozporzadzenie w sprawie Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen”, ,rozporzadzenie w sprawie E-PRTR”). Dodatkowo, Grupa przeanalizowata swoje produkty pod katem
zawartosci substancji niebezpiecznych oraz zbadano taricuch wartosci w kontekscie procesu produkcyjnego materiatow
budowlanych. W analizie na wysokim poziomie zbadano taricuch wartosci pod katem obecnosci substancji
niebezpiecznych w catym procesie produkcyjnym. Dodatkowo, przeanalizowano typowe ryzyka zwigzane z substancjami
niebezpiecznymi w ramach wydobycia i produkcji materiatéw budowlanych. W powyzsze analizy zaangazowane byty
osoby odpowiedzialne za gospodarke materiatami, ktdére, bazujac na swojej wiedzy eksperckiej oraz zawartosci

substancji niebezpiecznych w produktach, byty w stanie przeprowadzi¢ takg analize.

Przeprowadzono takze analize progéw emisji, ktére muszg by¢ raportowane zgodnie z wymogami prawnymi i
regulacjami branzowymi. Wybrane spétki Grupy sg zarejestrowane w systemie ekozarzadzania i audytu EMAS, co

potwierdza ich zaangazowanie w ciggte doskonalenie dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych
z wodg i zasobami morskimi

[(E3) 8 a)] [(E3) AR 1] [AR 15 a] Zasoby wodne i morskie byty jednym z zagadnien identyfikowanych podczas procesu
analizy podwdjnej istotnosci. Kwestia ta jest waznym obszarem w catym taficuchu wartosci Grupy ERBUD. W celu
okreslenia potencjalnych lub rzeczywistych wptywdw, ryzyk i szans dotyczgcych wody i zasobéw morskich, jednostka
dokonata przegladu swoich lokalizacji. Wszystkie lokalizacje znajdujg sie na terenie Polski, Niemiec oraz Litwy. Nastepnie
jednostka ustalita, ze wszystkie tymczasowe projekty ktére realizuje znajduja sie gtdwnie w otoczeniu tych lokalizacji,
podobnie jak najblizszy taicuch wartosci9. Dziatania prowadzone bezposrednio przez Grupe, niezaleznie od lokalizacji,
nie sg powigzane z istotnym zuzyciem wody, w tym powierzchniowych i gruntowych. Dodatkowo, wykorzystujac
ogdlnodostepne narzedzia tj. portal Aqueduct, jednostka zidentyfikowata obszary narazone na ryzyko zwigzane z wodg

oraz pewne ryzyko water-stress na catym analizowanym terenie i uznata temat wody za istotny obszar.

Analiza DMA zostata przeprowadzona wspdlnie dla wszystkich lokalizacji i nie byto koniecznosci przeprowadzania
specyficznej analizy dla wybranych lokalizacji, z uwagi na ten sam poziom ryzyka zwigzanego z wodg we wszystkich i

braku istotnych rdéznic w zakresie wykorzystania zasobéw wodnych w ramach prowadzonej w tych lokalizacjach

9 W 2024 roku Grupa ERBUD realizowata réwniez projekty budowlane na nabrzezach.
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dziatalnosci. Niezaleznie od procesu DMA, ktéry obejmowat catg Grupe i jej tancuch wartosci, spétkil0 z wdrozonym
systemem zarzgdzania sSrodowiskowego analizujg dodatkowo wptywy, ryzyka i szanse na zasoby wodne i morskie.

Wyniki tych analiz stanowity dodatkowe Zrddto informacji wykorzystanych przy identyfikacji i ocenie IRO.

Od 2022 roku temat wody jest tez statym elementem raportéw ESG Grupy, a dane na temat wody prezentowane sg

réwniez w corocznych Deklaracjach Srodowiskowych EMAS najwiekszych spétek Grupy - ERBUD S.A. i ONDE S.A.

[AR 15 b] W 2024 roku Grupa ERBUD nie wykorzystywata towardéw zwigzanych z zasobami morskimi, ktére sg istotne

dla dobrego stanu srodowiska wod morskich, jak rowniez dla ochrony zasobéw morskich.

[AR 15 c] Z perspektywy tancucha wartosci Grupy ERBUD, istotne ilosci wody zuzywane sg w sektorze energetycznym
(produkcja energii), wydobywczym (wydobycie surowcéw), hutniczym (produkcja stali) czy branzy produkcyjnej
(produkcja materiatéw budowlanych). W ramach proceséw realizowanych przez Grupe woda jest zuzywana gtéwnie do

pielegnacji betonu oraz doraznie do ttumienia pylenia.

[(E3) 8 b)] Jednostka dokonuje na biezgco konsultacji z dotknietymi spotecznosciami poprzez umieszczanie tablic
informacyjnych w swoich lokalizacjach, gdzie sg podane informacje kontaktowe oraz za posrednictwem dedykowanej
platformy do dialogu Grupy ERBUD https://dialog.erbud.pl/. Na numer/skrzynke kontaktowy moga trafiac zgtoszenia od
lokalnych spotecznosci. W DMA uwzgledniono brak formalnych zgtoszen, w wyniku tego nie zidentyfikowano

dodatkowych istotnych obszaréw. Jednostka planuje prowadzi¢ rejestr zgtoszen w kolejnych okresach.

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywdéw, ryzyk i szans zwigzanych
z bioréznorodnoscia i ekosystemami

[(E4) 17 a)] Grupa ERBUD zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste oraz potencjalne wptywy na bioréznorodnosc i
ekosystemy w taficuchu wartos$ci na wyzszym i nizszym szczeblu poprzez analize podwdjnej istotnosci, a takze wiasne
analizy i wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektéw wptywajgcych na réznorodnos¢ biologiczng. Zastosowane w
analizie kryteria zostaty opisane w rozdziale dot. ESRS 2, we wskazniku IRO-1 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i

ocenie istotnych wptywoéw, ryzyk i szans.

Dodatkowo, Grupa zastosowata kryteria stosowane w ramach identyfikacji aspektow sSrodowiskowych w ramach
wdrozonego systemu zarzgdzania Srodowiskowego, do ktdrych zaliczajg sie m.in zmieniajgce sie czynniki wewnetrzne i
zewnetrzne, potencjalne korzysci lub szkody dla srodowiska naturalnego, w tym dla réznorodnosci biologicznej, stan
Srodowiska (kwestie takie jak wrazliwos¢ lokalnego, regionalnego lub globalnego $rodowiska), rozmiar, liczbe,
czestotliwos¢ i odwracalnos¢ aspektu lub oddziatywania, istnienie wymogéw wynikajgcych z odpowiedniego
prawodawstwa z zakresu ochrony srodowiska, opinie zainteresowanych stron, w tym pracownikéw organizacji. [(E4) 17
b)] Ocena ta nie obejmowata ustug ekosystemowych, ktére sg lub prawdopodobnie bedg zaktécone. Kazda planowana

inwestycja analizowana jest pod katem zaleznosci od bioréznorodnosci i ekosystemdow oraz powigzanych ustug w

10 Spétki z wdrozonym systemem zarzadzania Srodowiskowego: ERBUD S.A., ONDE S.A., MOD21 Sp. z 0.0., ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0., CKTiS
Sp. z0.0., IKR GmbH i IVT Weiner + Reimann GmbH.
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tancuchu wartosci. Uwzgledniajac specyfike branzy budowlanej, realizowane przez Grupe inwestycje oparte sg wydane
decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach, ktdre zobowigzujg Grupe do realizacji okreslonych w nich dziatan
majacych na celu ograniczenie negatywnego wptywu na bioréznorodnos¢. [(E4) 17 c)] [(E4) 17 d)] W ramach analizy
istotnosci z perspektywy finansowej zidentyfikowano ryzyka zwigzane z tematem bioréznorodnosci i ekosysteméw - nie

dokonano jednak podziatu ryzyk i szans na ryzyka przejscia, fizyczne oraz ryzyka systemowe.

[(E4) 17 e)] [(E4) 17 e) ii.] [(E4) 17 e) iii.] Grupa ERBUD realizuje inwestycje gtdwnie na podstawie powierzonej
dokumentacji od inwestorow, a konsultacje ze spotecznoscig lokalng majg miejsce na etapie uzgadniania dokumentacji
projektowej. Na etapie prowadzonej przez Grupe budowy, nadzér budowlany analizuje i uwzglednia zasadne zgtaszane
przez interesariuszy, w tym spotecznosc¢ lokalng, uwagi dotyczace realizacji robdt, w tym dotyczgcych bioréznorodnosci
i ekosystemdw. Zgtoszern mozna dokonywac bezposrednio na budowie. Jednoczesnie, w procesie analizy podwdjnej
istotnosci zwigzanym z oddziatywaniem Grupy na biordznorodnos¢ i ekosystemy nie brali udziatu przedstawiciele

dotknietych spotecznosci.

[(E4) 17 e)i.] W Grupie nie przeprowadzono analizy, czy i w jaki sposéb lokalizacja, produkcja surowcéw lub zaopatrzenie
moga negatywnie wptywac na biordznorodnosé i ekosystemy. Ze wzgledu na ztozonos¢ swojej dziatalnosci, w pierwszej

kolejnosci Grupa prowadzi analize operacji wtasnych w tym zakresie.

[(E4) 19 a)] Grupa ERBUD nie posiada wtasnych jednostek stacjonarnych - siedzib spétek, biur oddziatéw oraz zaktadu

MOD21 - na obszarach lub w poblizu obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci.

W przypadku inwestycji budowlanych prowadzonych przez Grupe w 2024 roku, niektére z nich realizowane byty na lub
w ich poblizu obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci (np. Obszary Natura 2000, Otuliny Parkéw
Krajobrazowych oraz korytarze ekologiczne). Zadna z tych inwestycji nie wywierata istotnego, negatywnego wptywu na

te obszary, nie stwierdzono réwniez koniecznosci wdrazania srodkéw tagodzgcych utrate bioréznorodnosci.

[(E4) 19 b)] W 2024 roku, dziatalno$¢ Grupy ERBUD nie spowodowata koniecznosci wdrazania srodkdw tagodzacych
utrate bioréznorodnosci. Grupa jednak podejmuje ewentualne "dziatania kompensacyjne" zgodnie z pozyskanymi przez
Inwestora decyzjami Srodowiskowymi. Pozostate ewentualne dziatania mogg wynika¢ z przeprowadzonej analizy

porealizacyjnej dla danego przedsiewziecia.

IRO-1 - Opis procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych
z wykorzystaniem zasobdow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

[(E5) 11 a)] Grupa ERBUD zidentyfikowata i ocenita istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wykorzystaniem zasobéw
oraz gospodarka o obiegu zamknietym podczas procesu analizy podwdjnej istotnosci. [(E5) AR 7 b)] [(E5) AR 7 f)]
Organizacja dokonata przegladu zasobow i dziatalnosci w ramach wtasnych operacji i w tanicuchu wartosci na wyzszym i
nizszym szczeblu. Wszystkie lokalizacje znajdujg sie na terenie Polski, Niemiec oraz Litwy. Nastepnie jednostka ustalita,
ze wszystkie tymczasowe projekty, ktore realizuje rowniez znajdujg sie w otoczeniu tych lokalizacji. W ramach
przeprowadzonego przegladu zasobdéw i dziatalnosci Grupa nie zidentyfikowata istotnych réznic dotyczgcych

wykorzystywanych zasobdéw i gospodarki obiegu zamknietego w odniesieniu do operacji wiasnych i fancucha wartosci.
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W zwigzku z powyzszym identyfikacja i ocena istotnych wptywow, ryzyk i szans zostata przeprowadzona wspélnie dla
wszystkich dziatalnosci bez koniecznosci przeprowadzania specyficznej analizy dla wybranych lokalizacji. W trakcie
analizy Grupa wykorzystata informacje raportowane m.in. w ramach BDO!!, zestawienia ilosciowe i jakosciowe

wprowadzonych zasobdw.

[(E5) AR 7 a)] Grupa uznata, ze wykorzystanie zasobow i gospodarka obiegu zamknietego i gospodarowanie odpadami
sq istotnymi zagadnieniami zwigzanymi ze wszystkimi realizowanymi inwestycjami oraz dziataniami jednostek
stacjonarnych, takich jak wytwodrnie mas bitumicznych oraz zaktad produkcyjny spotki MOD21. Grupa w ramach
prowadzonych prac budowlanych, wytwarza gtéwnie odpady kwalifikowane jako inne niz niebezpieczne nalezace do
grupy 17 odpadéw. W niewielkich ilosciach, w zaleznosci od rodzaju realizowanej inwestycji, wytwarza réwniez odpady
niebezpieczne tj. opakowania po substancjach niebezpiecznych, zanieczyszczona gleba i ziemia oraz destrukt asfaltowy

zanieczyszczony smota.

[(E5) 11 b)] Jednostka dokonuje na biezgco konsultacji z dotknietymi spotecznosciami poprzez umieszczanie tablic
informacyjnych w swoich lokalizacjach, gdzie sg podane informacje kontaktowe. Na numer/skrzynke kontaktowy mogg
trafia¢ zgtoszenia od lokalnych spotecznosci. W DMA uwzgledniono brak formalnych zgtoszen, w wyniku tego nie

zidentyfikowano dodatkowych istotnych obszaréw. Jednostka planuje prowadzic rejestr zgtoszen w kolejnych okresach.

[(E5) AR 7 c)] [(E5) AR 7 d)] [(E5) AR 7 e)] Grupa ERBUD zidentyfikowata istotne wptywy i ryzyka wynikajace z utrzymania
dotychczasowego scenariusza postepowania oraz szanse, wptywy i ryzyka zwigzane z przejsciem na gospodarke o obiegu

zamknietym.

Scenariusz braku zmian Wdrozenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym

[(E5) AR 7 c)] Wptywy

Ryzyka

[(E5) AR 7 d)] Szanse

[(E5) AR 7 e)] Wptywy i ryzyka

® Zasoby wptywajace
do organizacji nie s
ponownie
wykorzystywane i
stajg sie odpadami.

Produkowanie

odpadoéw, ktére w
czesciowo nie
nadajg sie do

recyklingu.

® Ryzyko gospodarowania
odpadami niebezpiecznymi
oraz wzrost kosztéw odbioru i

utylizacji.

Brak mozliwosci ponownego
wykorzystania odpadow z
powodu regulacji prawnych
utrudniajgcych proces
wdrazania rozwigzan
cyrkularnych podczas procesu
inwestycyjnego oraz specyfiki

materiatow.

® Zmniejszenie zuzycia zasobow

naturalnych

Redukcja ilosci wytwarzanych
odpaddw oraz zuzywanych

materiatow

Oszczednosci finansowe w
zakresie gospodarki odpadami

oraz gospodarki materiatowej

Ponowne wykorzystanie
odpadoéw powstajacych w
wyniku budowy, remontéw lub
rozbidrki obiektow
budowlanych moze
spowodowac obnizenie

kosztéw inwestycji.

e Zwiekszone koszty zwigzane z
wprowadzeniem GOZ (zmiana
infrastruktury, nawykow
pracownikéw, adaptacja
dostawcow do nowych
wymagan)

® Bariery regulacyjne, w tym
ztozone przepisy zwigzane z GOZ

e Wytwarzanie odpaddw, ktére w
pewnym stopniu nie nadajg sie
do recyklingu, co nie jest zgodne
z ideg gospodarki o obiegu
zamknietym

® Podniesienie kosztéw przez

firmy zajmujgce sie odbiorem

11 Baza danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami, https://bdo.mos.gov.pl/.
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e Produkowane przez spétke
MOD21 drewniane moduty
zaktadajg ponowne
wykorzystanie modutéw lub ich
elementéw.

W?zrost zainteresowania

klientéw drewnianym
budownictwem modutowym,
mozliwos$¢é ponownego
wykorzystania modutéw,
wyzszy poziom recyklingu,
mniejsza ilo$¢ odpaddéw oraz
wzrost przychoddw z tego

segmentu.

Mniejsza emisyjnos¢ drewna,

(MOD21).

Zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych oraz

zanieczyszczen

Zasobooszczednosc¢ podczas
procesu produkcyjnego

modutéw drewnianych MOD21

odpadéw w zwigzku ze zmianami
regulacyjnymi

Ryzyko gospodarowania
odpadami niebezpiecznymi oraz
wzrost kosztéw odbioru i
utylizacji

Brak mozliwosci ponownego
wykorzystania odpadow z
powodu regulacji prawnych
utrudniajgcych proces wdrazania
rozwigzan cyrkularnych podczas
procesu inwestycyjnego oraz

specyfiki materiatéw.

[(E5) AR 7 b)] W 2024 roku najistotniejsze (pod wzgledem kosztowym) zasoby wykorzystywane przez Grupe ERBUD to:

e  Materiaty elektryczne

® Beton

e Materiaty zbrojeniowe
e Mieszanki kamienne

e Prefabrykaty zelbetowe
e Paliwo do samochodéw
e |zolacje

e Elementy konstrukcyjne, w tym drewno.

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
z postepowaniem w biznesie

[(G1) 6] W celu okreslenia potencjalnych lub rzeczywistych wptywdw, ryzyk i szans w odniesieniu do kwestii zwigzanych
z postepowaniem w biznesie, Grupa dokonata przegladu swoich lokalizacji, dziatalnosci, strukture transakcji oraz
swojego fanicucha wartosci. Wszystkie lokalizacje znajdujg sie na terenie Polski, Niemiec oraz Litwy. Nastepnie Grupa
ustalita, ze wszystkie tymczasowe projekty ktdre realizuje réwniez znajdujg sie w otoczeniu tych lokalizacji. W zwigzku z
tym jednostka nie zidentyfikowata istotnych réznic w odniesieniu do prowadzenia biznesu dla podanych lokalizacji i

uznata je za jednorodne. W zwigzku z tym analiza DMA zostata przeprowadzona wspélnie dla wszystkich lokalizacji i nie
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byto koniecznosci przeprowadzania specyficznej analizy dla wybranych lokalizacji. Dziatalnos¢ jednostki odbywa sie w
ramach jednego sektora, a istotne wptywy, ryzyka i szanse zarzgdzane sg spdjnymi na poziomie catej grupy procedurami
i politykami. Grupa prowadzi jednolitg dziatalnos¢, w jednym sektorze, ktéra jest zlokalizowana na jednorodnym rynku.
Grupa przeanalizowata swoje lokalizacje, dziatalnos¢ i sektor i strukture transakcji i za kluczowe uznaje, ze wptywy,
ryzyka i szanse regulowane sg centralnie, jednolitymi dokumentami na poziomie catej grupy kapitatowej, niezaleznie od

lokalizacji, czy dziatalnosci.

Zarzadzanie tymi procesami jest spdjne na poziomie catej Grupy oraz wynika z prawa i wtedy odpowiada krajowemu
prawodawstwu. Wszystkie lokalizacje s3 objete tymi samymi wymogami w zakresie postepowania w biznesie,

dokumenty, ktdre regulujg te obszary sg spdjne na poziomie catej Grupy.

Grupa wzieta pod uwage wszystkie aspekty i nie stwierdzita zadnego odchylenia specyficznego dla danej lokalizacji czy

jednostki. Struktura transakcji jest jednolita, wszystkie spotki w ramach Grupy dziatajag w modelu B2B.

IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki
dotyczacym zré6wnowazonego rozwoju

[(ESRS2) 59] Informacje wymagajgce ujawnienia w zwigzku z wptywami, ryzykami i szansami zostaty ustalone poprzez
identyfikacje istotnych tematéw zwigzanych ze zréGwnowazonym rozwojem (istotne z perspektywy wptywu lub z
perspektywy finansowej, lub z obu tych perspektyw, zgodnie z zatozeniami podwdjnej istotnosci, szczegdty dotyczace

wyznaczonych progdw opisane zostaty w IRO-1 w zgodnosci z rekomendacjami zawartymi w ESRS 1 w rozdziale 3.2.

Powigzanie istotnych informacji wymagajacych ujawnienia w zwigzku z wptywami, ryzykami i szansami, ktére Grupa

ERBUD uznata za istotne przedstawia ponizsza tabela:

Mniejsza Wskazniki do raportowania
Standard ESRS Podtemat jednostka
tematyczna
Przystosowanie ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie wynikow
sie do zmiany X zwigzanych ze zréwnowazonym
klimatu rozwojem w systemach zachet
E1-1 - Plan przejscia na potrzeby E1-1-Plan
tagodzenia zmiany klimatu przejscia na
ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i potrzeby
szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze fagodzenia zmiany
strategig i z modelem biznesowym klimatu
E1 - Zmiana FSRS 2 .IRO:1.— Opis prc?cesow E1-6/ — Emisje
Klimatu identyfikacji i oceny zwigzanych z gazow
tagodzenie X klimatem istotnych wptywow, ryzyk i cieplarnianych
zmiany klimatu szans zakreséw 1,213
E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem brutto oraz
zmiany klimatu i przystosowaniem sie do | catkowite emisje
niej gazéw
E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do | cieplarnianych
polityki klimatycznej E1-7 — Projekty
usuwania gazow
cieplarnianych i
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E1-4 — Cele zwigzane z fagodzeniem ograniczania emisji
zmiany klimatu i przystosowaniem sie do | gazow

niej cieplarnianych
finansowane za
pomoca jednostek
emisji dwutlenku
wegla

E1-8 — Ustalenie
wewnetrznych cen
emisji dwutlenku

wegla
E1-5 - Zuzycie
Energia X energii i koszyk
energetyczny
ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych
wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi
E3-Woda i E3-1 - Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi
Woda Zuzycie wody E3-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskim

zasoby morskie

E3-3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi
E3-4 — Zuzycie wody

Wptywy na zasieg
i stan
ekosystemoéw

Degradacja
gruntéw

Uszczelnianie
gleby

Zmiana sposobu

E4-1 — Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i
ekosystemdw oraz uwzglednienie bioréznorodnosci i
ekosystemdw w strategii i modelu biznesowym

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

E4 - uzytkowania ESRS 2 IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych
Réznorodnosc 5 i wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i
. . . Bezposrednie gruntow, zmiana Py ¥ y zany 3
biologiczna i ki sposobu ekosystemami
ekosystemy czynr.u ! . uzytkowania wod | E4-2 — Polityki zwigzane z bior6znorodnoscia i ekosystemami
oddziatywania na L, . L . L. .
utrate stodkich i mérz E4-3 — Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnosciq i
i i ekosystemami
bioréznorodnosci | Zanieczyszczenie y ) . L )
- ) E4-4 — Cele zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami
Bezposredr.ua E4-5 — Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie
eksploatacja bioréznorodnosci i ekosysteméw
Zasoby Wykorzystanie FSRS 2 .IROT.l._ Opis Procesow ’ E5-4- Zasoby
wprowadzone, w SUrOWCOW identyfikacji i oceny istotnych wptywow, wprowadzane
tym odnawialnvch i ryzyk i szans zwigzanych z E5-5- Zasoby
wykorzystanie . .y wykorzystaniem zasobow oraz gospodarki | odprowadzane
, nieodnawialnych . .
zasobow o obiegu zamknigtym
ES — e
. E5-1 - Polityki zwigzane z
Wykorzystanie . .
, wykorzystaniem zasobdw oraz
zasobow oraz . .
gospodarka o obiegu zamknietym
gospodarka o . . .
obiegu E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z
. wykorzystaniem zasobow oraz
zamknigtym Odpady Odpady gospodarkg o obiegu zamknietym
E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobdw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym
Warunki pracy Czas pracy
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ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie S$1-8 — Zakres
zainteresowanych stron rokowan
Dialog spoteczny ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i zbiorowych i
szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze dialogu
strategig i z modelem biznesowym spotecznego
Wolnoéé S1-1 — Polityki zwigzane z wtasnymi
zrzeszania sie, zasobami pracowniczymi
istnienie rad S$1-2 — Procedury wspotpracy z wtasnymi
zaktadowych oraz | zasobami pracowniczymi i
prawa przedstawicielami pracownikow w
pracownikéw do | kwestiach wptywéw
informacji, S$1-3 — Procesy naprawy skutkow
konsultacji i negatywnych wptywow i kanaty
uczestnictwa zgtaszania watpliwosci przez wtasne
Rokowania zasoby pracownicze $1-8 — Zakres
S1- Wiasne zbiorowe, w tym | S1-4 —Podejmowanie dziatan rokowan
zasoby odsetek dotyczacych istotnych wptywow na zbiorowych i
pracownicze pracownikéw wtasne zasoby pracownicze oraz dialogu
objetych uktadami | stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu | spotecznego
zbiorowymi istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
Réwnowaga istotnych szans zwigzanych z wtasnymi
miedzy zyciem zasobami pracowniczymi oraz
zawodowym a skutecznos¢ tych dziatan
prywatnym §1-5 — Cele dotyczace zarzadzania
] ] ] istotnymi negatywnymi wptywami, $1-14 — Mierniki
B'ez'pleczenstwo I' | zwiekszania pozytywnych wptywéw i bezpieczenistwa i
higiena pracy zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami | higieny pracy
RéWNe Szkolenia i rozwdj $1-6 — Charakterystyka pracownikéw
traktowanie i umiejetnosci jednostki
réwnosé szans dla .. L, $1-9 — Mierniki
. Réznorodnosé ‘- -
wszystkich réznorodnosci
Inn.e prawa Prywatnos¢
zwigzane z pracg
Czas pracy SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

S2 — Osoby
wykonujace prace
w tancuchu
wartosci

Warunki pracy

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Rowne
traktowanie i
rownosc szans dla

Szkolenia i rozwéj
umiejetnosci

. Réznorodnosé
wszystkich
Inne prawa .
. P Praca dzieci
zZwigzane z praca
Inne prawa Praca
zwigzane z pracg przymusowa

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w

tancuchu wartosci

$2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi prace w

taficuchu wartosci w zakresie wptywéw

$2-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywodw i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace prace w

tancuchu wartosci

S$2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na
osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w taficuchu wartosci oraz skutecznosé tych

dziatan

S$2-5 Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi
wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzgdzania

istotnym ryzykami i szansami
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SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategia i modelem biznesowym
$3-1 Polityki zwigzane z dotknigetymi spotecznosciami
$3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywdw z dotknietymi
Relacie ze spotecznosciami
. ofejcznos’ciami $3-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty
S3 - Dotkniete P . zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci
o lokalnymi (temat . e . .
spotecznosci specvficzny dla S$3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na
. pecy . y dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych
jednostki) . . . -
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosé tych
dziatan
$3-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi
wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw i zarzadzania
istotnymi ryzykami i szansami
Kultura X ESRS2 GOV-1 Rola organdéw
korporacyjna administrujgcych, zarzadzajacych i
Ochrona X nadzorczych
sygnalistow ESRS2 IRO-1 Opis proceséw stuzgcych do
Zarzadzanie identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, G1-2 Zarzadzanie
relacjami z ryzyk i szans relacjami z
61 dostawcami, w X G1-1 Polityki postepowania w biznesie i dostawcami
. tym praktyki kultura korporacyjna G1-6 Praktyki
Postepowanie w . .
. . pfatnicze ptatnicze
biznesie
G1-4 Incydenty
Incydenty zwigzane z korupcja
Korupcja i przekupstwem :
. . G1-3 Zapobieganie
przekupstwo Zapobieganie oraz L
: korupcji i
wykrywanie, w
. przekupstwu oraz
tym szkolenie . .
ich wykrywanie
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[(ESRS 2) 56]

Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, Akt prawny
ktore wynikaja z innych przepiséw UE

ESRS 2 GOV-1 Zrdznicowanie cztonkdw zarzadu ze wzgledu na pteé pkt 21 lit. d) SFDR, BRR
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkdéw organdw, ktdrzy sg niezalezni pkt 21 lit. e) BRR

ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 SFDR

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczgcymi paliw kopalnych pkt 40
lit. d) ppkt (i)

SFDR, CRR, BRR

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja chemikalidw pkt 40 lit. d) ppkt (ii) SFDR, BRR
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii) SFDR, BRR
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawg | produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) | BRR

ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14

Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia
(UE) 2021/1119

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikdéw referencyjnych
dostosowanych do porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

CRR, BRR

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34

SFDR, CRR, BRR

ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych Zzrédet zdezagregowane w podziale na zrédta (dotyczy SFDR
wytacznie sektoréow o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 SFDR
ESRS E1-5 Energochtonnos¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym SFDR

oddziatywaniu na klimat pkt 40—43

ESRS E1-6 Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazow
cieplarnianych pkt 44

SFDR, CRR, BRR

ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych brutto pkt 53-55

SFDR, CRR, BRR

ESRS E1-7 Usuwanie gazow cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56

Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia
(UE) 2021/1119

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66 BRR
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt CRR
66 lit. a)

ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikdw aktywdw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym | CRR
pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt | CRR
67 lit. ¢)

ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69 BRR
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zatgczniku Il do SFDR

rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen)
emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28
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ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 SFDR
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 SFDR
ESRS E3-1 Zrownowazone praktyki w dziedzinie mdrz i oceandw pkt 14 SFDR
ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c) SFDR
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wiasnych operacji pkt 29 SFDR
ESRS 2 SBM-3-E4 pkt 16 lit. a) pkt (i) SFDR
ESRS 2 SBM-3-E4 pkt 16 lit. b) SFDR
ESRS 2 SBM-3-E4 pkt 16 lit. c) SFDR
ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntdw/rolnictwa pkt 24 lit. b) SFDR
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandw/morz pkt 24 lit. c) SFDR
ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d) SFDR
ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d) SFDR
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotworcze pkt 39 SFDR
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkow pracy przymusowej pkt 14 lit. f) SFDR
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystagpienia przypadkéw pracy dzieci pkt 14 lit. g SFDR
ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20 SFDR
ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannos$ci w odniesieniu do kwestii objetych BRR
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i Srodki na rzecz zapobiegania handlu ludzmi pkt 22 SFDR
ESRS S1-1 Polityka lub system zarzgdzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23 SFDR
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c) SFDR
ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkdw zwigzanych z SFDR, BRR
pracg pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, ofiar Smiertelnych lub choréb pkt | SFDR
88 lit. e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a) SFDR, BRR
ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b) SFDR
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) SFDR
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz SFDR, BRR
wytycznych

OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczgce ryzyko wystgpienia przypadkow pracy dzieci lub pracy przymusowej w | SFDR
tancuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17 SFDR
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ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w faricuchu wartosci pkt 18 SFDR
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz SFDR, BRR
wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych BRR
podstawowymi konwencjami Migdzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z fancuchem SFDR
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16 SFDR
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP SFDR, BRR
lub wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 36 SFDR
ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentéw i uzytkownikéw korncowych pkt 16 SFDR
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz SFDR, BRR
wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 35 SFDR
ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b) SFDR
ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d) SFDR
ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania | SFDR, BRR
przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b) SFDR

SFDR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (rozporzadzenie w
sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych) (Dz.U. L 317 z

9.12.2019, s. 1).

CRR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012

(rozporzadzenie w sprawie wymogdw kapitatowych, ,,CRR”) (Dz.U. L 176 2 27.6.2013, s. 1).

BRR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksow
stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru
wynikdéw funduszy inwestycyjnych i zmieniajgce dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr
596/2014 (Dz.U. L 1712 29.6.2016, s. 1).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia
ram na potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej i zmiany rozporzadzernn (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999
(Europejskie prawo o klimacie) (Dz.U. L 243 29.7.2021, s. 1).
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Taksonomia

Zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia (UE) 2020/852 (Taksonomia), ponizej przedstawiono informacje dotyczace zakresu oraz
stopnia powigzania dziatalnosci Grupy ERBUD z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie jako zréwnowazona

Srodowiskowo (zgodng z systematyka).

Podstawe kalkulacji wskaznikdw oraz prezentacji danych stanowia:

e Rozporzadzenie (UE) 2020/852,

e Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. (Akt Delegowany okreslajacy
techniczne kryteria kwalifikacji), zaktualizowane przez Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z
dnia 27 czerwca 2023 r.,

e Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. (Akt Delegowany do art. 8
Taksonomii),

e Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. (dotyczace dziatalnosci zwigzanej
z energig jagdrowa i gazem ziemnym),

e Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r., uzupetniajgce Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 oraz zmieniajgce Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE)
2021/2178.

Kluczowe wskazniki wynikéw zostaty przygotowane zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Delegowanego (UE)

2021/2178, w oparciu o najlepszg dostepng wiedze oraz z zachowaniem nalezytej starannosci.

Ocena zgodnosci dziatalnosci gospodarczej z systematyka, w ramach poszczegdlnych kluczowych wskaznikéw wynikéw,
zostata przeprowadzona na podstawie kryteridw technicznych okreslonych w aktach delegowanych (UE) 2021/2139,
2022/1214 oraz 2023/2485. Dodatkowo, w procesie oceny kwalifikowalnosci do taksonomii uwzgledniono takze

Rozporzadzenie (UE) 2023/2486.

Minimalne gwarancje

Grupa ERBUD spetnia minimalne gwarancje, o ktérych mowa w art. 18 Rozporzadzenia (UE) 2020/852.

Ocena zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostata przeprowadzona na podstawie rekomendacji zawartych w Final
Report on Minimum Safeguards opracowanym przez Platform on Sustainable Finance (pazdziernik 2022). Dokument ten
wskazuje, ze niespetnienie Minimalnych Gwarancji nastepuje w przypadku wystgpienia przynajmniej jednej z dwdch
przestanek w ramach czterech obszarow dziatan:

e  Prawa cztowieka

e  Korupcja

e  Podatki

e Uczciwa konkurencja
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Prawa cztowieka

Grupa ERBUD wdrozyta proces nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka zgodnie z Wytycznymi OECD dla

przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka:

nie stwierdzono zadnych zdarzen ani sygnatéw wskazujacych na niewtasciwe wdrozenie procesu nalezytej
starannosci dotyczgcego praw cztowieka,

nie odnotowano przypadkéw naruszenia praw cztowieka, w tym prawa pracy,

nie stwierdzono odmowy wspodtpracy z interesariuszami ani zgtoszen do Krajowego Punktu Kontaktowego
OECD, ktdre uznatyby dziatania Grupy za niezgodne z Wytycznymi OECD,

The Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) nie przedstawito zarzutéw wobec Grupy ERBUD, na

ktore nie odpowiedziataby w ciggu 3 miesiecy.

Korupcja

Grupa ERBUD wdrozyta proces przeciwdziatania korupcji, ktéry zostat okreslony w Kodeksie Etyki i uszczegétowiony w

Polityce Antykorupcyjne;j.

Podatki

Pojecie korupcji zostato szeroko zdefiniowane, obejmujac m.in.: handel wptywami, przekupstwo, tapownictwo
menedzerskie oraz manipulacje w przetargach.

Procedury antykorupcyjne sg znane wszystkim pracownikom Grupy, w tym kadrze zarzadzajace;j.

Grupa prowadzi szkolenia i dziatania informacyjne dotyczgce zagrozen korupcyjnych.

Zasady antykorupcyjne zostaty zakomunikowane partnerom biznesowym.

Brak wyrokow skazujgcych wobec Grupy ERBUD oraz jej najwyzszego kierownictwa (w tym spotek zaleznych)

za przestepstwa korupcyjne.

Grupa ERBUD traktuje zgodnos$¢ podatkowg jako kluczowy element tadu korporacyjnego i wdrozyta odpowiednie

strategie oraz procesy zarzgdzania ryzykiem podatkowym. Grupa ani zadna z jej spdtek nie zostaty uznane za winne

naruszenia prawa podatkowego.

Uczciwa konkurencja

Grupa ERBUD przestrzega zasad uczciwej konkurencji i dba o podnoszenie $wiadomosci pracownikow w zakresie

zgodnosci z regulacjami prawnymi. Grupa ERBUD ani jej najwyzsze kierownictwo (w tym spotki zalezne) nie zostaty

uznane za winne ztamania prawa konkurencji.

Polityki regulujgce kluczowe obszary dziatalnosci

W Grupie ERBUD wdrozono, opublikowano i zakomunikowano interesariuszom kluczowe polityki:

Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych
Kodeks Etyki

Polityka Antykorupcyjna

Polityka Bezpieczenstwa Informacji

Regulamin i Procedura Zgtaszania Naruszen

205



V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

Monitorowanie i przeciwdziatanie zagrozeniom

Grupa ERBUD identyfikuje rzeczywiste i potencjalne negatywne skutki swoich dziatan w obszarach praw cztowieka,
korupcji, podatkéw i uczciwej konkurencji. Jednoczesnie stosowane sa mechanizmy zapobiegania i reagowania na
zgtoszenia dotyczace negatywnego wptywu. Informacje na temat zgodnosci w tych obszarach sg regularnie

publikowane, m.in. w raporcie ESG Grupy ERBUD.
Grupa, ani jej najwyzsza kadra zarzgdzajgca, nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem w obszarach:

e stosowania nieuczciwych praktyk rynkowych w dziatalnosci gospodarczej, nieuczciwej konkurencji (w tym m.
in. naduzywania pozycji dominujacej badz kartelu),

e naruszenia zbiorowych intereséw konsumentéow lub stosowania niedozwolonych postanowiert umownych w
relacji z konsumentami,

e nieprzestrzegania praw cztowieka, w tym takze w taricuchu dostaw,

e korupcji lub przekupstwa.

KPI Obrét

Zasady rachunkowosci

Dane dotyczgce przychodow ze sprzedazy, uwzglednione w mianowniku kluczowego wskaznika wynikow, pochodzg ze
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy ERBUD sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa
zastosowata te same zasady rachunkowosci na potrzeby raportowania Taksonomii, co w przypadku Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego Grupy ERBUD. W 2024 r. nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowosci.

Sprawozdanie to zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Przychody te sg wykazane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Wyniku
i Pozostatych Catkowitych Dochoddéw w pozycji ,,Przychody ze sprzedazy débr i ustug” (w nocie 4.1 do Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego Grupy EBRUD).

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie przychoddéw Grupy ERBUD zostaty przeanalizowane pod wzgledem kwalifikowalnosci do
systematyki. Proces ten obejmowat analize dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki zdefiniowanych w
Rozporzadzeniu UE 2021/2139 oraz Rozporzadzeniu UE 2022/1214. W oparciu o przeprowadzong analize

zidentyfikowano dziesie¢ dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki:

Kod Nazwa dziatalnosci

CE3.4 Utrzymanie drég i autostrad

cCCMm 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
CCM 4.3 Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

CCM 4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych

CCM 6.13 Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa
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CCM 6.15 Infrastruktura wspomagajgca transport drogowy i transport publiczny

CCM 7.1. Budowa nowych budynkéw

CCM 7.2. Renowacja istniejagcych budynkéw

CCMm 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng
CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej

Kazda z zidentyfikowanych dziatalnosci zostata przeanalizowana pod katem technicznych kryteriow kwalifikacji
okreslonych w Rozporzadzeniu (UE) 2021/2139, Rozporzadzeniu (UE) 2023/2485 oraz Rozporzadzeniu (UE) 2023/2486.
Analize przeprowadzit zespdt projektowy, a wymagania poszczegdlnych kryteriéw technicznych byty konsultowane i
potwierdzane przez osoby w organizacji posiadajace odpowiednig wiedze, co umozliwito rzetelng ocene spetnienia tych
kryteriow. Przed przystgpieniem do analizy dla kazdego projektu wypetniono kwestionariusz zawierajgcy techniczne

kryteria kwalifikacji okreslone w stosownych aktach delegowanych.

Kazda budowa zostata ocenig pod wzgledem kryteriow technicznych dotyczacych istotnego wktadu w przypisany cel
Srodowiskowy (tagodzenie zmian klimatu; przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym) oraz nie czynienia
powaznych szkéd w odniesieniu dla pozostatych celéw $rodowiskowych wskazanych w taksonomii, w ramach czego, z
poziomu catej Grupy przeprowadzono analize ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem, a dodatkowo sg ocenianie w
przypadku kazdej inwestycji w odniesieniu do lokalnych uwarunkowan. W odniesieniu do przejscia na gospodarke o
obiegu zamknietym Grupa wdrozyta odpowiednie srodki gospodarowania odpadami na budowach, ktdre zapewniaja

realizacje wymagan.

Ze wzgledu na specyfike dziatalno$ci Grupy ERBUD, analiza przeprowadzana byfa w odniesieniu do poszczegdlnych

projektow prowadzonych przez Grupe. W wyniku przeprowadzonej analizy, ustalono, ze:

e W ramach czterech dziatalnosci (4.1; 4.3; 7.3; 7.6) catos¢ przychodéw zostata zakwalifikowana jako zgodna z
taksonomig (taxonomy aligned).

e W ramach trzech dziatalnosci (6.13; 7.1; 7.2) czes¢ przychodoéw spetnia kryteria zgodnosci z taksonomig i zostata
zakwalifikowana jako zgodna z taksonomig (taxonomy aligned). Pozostata czes$¢ przychodéw z tych dziatalnosci
zostata zakwalifikowana jako kwalifikujgca sie, ale niezgodna z taksonomig (eligible but not taxonomy aligned).

e W ramach pozostatych dziatalnosci (3.4; 4.15; 6.15), przychody w catosci zostaty zakwalifikowane jako

kwalifikujgce sie do taksonomii (eligible), ale niezgodne z taksonomia.

Dziatalnosci zgodne obejmuja:
e Produkcje energii elektrycznej z wykorzystaniem energii stonecznej oraz wiatrowe;j
e Budowe nowych budynkéw, w tym zaréwno budynkéw mieszkalnych, jak i obiektow przemystowych,
uzytecznosci publicznej, galerii handlowych, budynkéw biurowych, zaktadéw opieki zdrowotnej, itp.
e Rozwdj infrastruktury zwigzanej z mobilnoscig osobistg (np. trasy rowerowe).

e Renowacja istniejgcych budynkéw w celu przystosowania do nowych funkcjonalnosci.
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e Montaz konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng oraz systemdéw technologii

energii odnawialnej.

W ramach dziatalnosci kwalifikujgcych sie realizowane sg projekty obejmujace:
e Tworzenie infrastruktury wspomagajgcej niskoemisyjny transport drogowy i publiczny.
e Wsparcie dystrybucji w systemach cieptowniczych/chtodniczych.

e Utrzymanie drég i autostrad.

W celu unikniecia podwdjnego liczenia, poszczegdlne kwoty przychoddw zostaty przypisane do jednej dziatalnosci. Po

przypisaniu do danej dziatalnosci, nie byty uwzgledniane w dalszych analizach.

Wkitad w realizacje wielu celow
Nie dotyczy. Nie identyfikowano przychoddw powigzanych z dziatalnoscig przyczyniajacy sie do realizacji wiecej niz

jednego celu srodowiskowego.

Dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikow

Grupa Erbud nie dokonuje dezagregacji kluczowego wskaznika dotyczacego obrotu, poniewaz jej model biznesowy
opiera sie na duzej elastycznosci operacyjnej i niskiej centralizacji, co utrudnia gromadzenie szczegétowych danych na
poziomie poszczegdlnych jednostek Grupy.

Informacje kontekstowe

Catkowite przychody wykazane z liczniku kluczowego wskaznika wynikdw pochodzg z umdéw z klientami. Zaréwno w
liczniku kluczowego wskaznika wynikéw jak i w ramach dziatalnosci kwalifikujgcej sie nie wykazano kwot dotyczacych

dziatalnosci prowadzonej w celu konsumpcji wiasnej Grupy.
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Rok Obrotowy 2024 2024 Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady DNSH

Dziatalnos¢ gospodarcza (1)

Kod lub kody (2)
Obrét (3)

Czesc obrotu, rok N (4)
tagodzenie zmian klimatu (5)
Zasoby wodne i morskie (7)
Zanieczyszczenie (8)
Bioréznorodnosé (10)
tagodzenie zmian klimatu (11)
Adaptacja do zmian klimatu (12)
Zasoby wodne i morskie (13)
Zanieczyszczenie (14)
Gospodarka o obiegu zamknietym
(15)
Bioréznorodnos$é (16)
Minimalne gwarancje (17)
Udziat dziatalnosci zgodnej z
Kategoria Dziatalnos$¢ na rzecz
przejscia (20)

Adaptacja do zmian klimatu (6)
sie do systematyki (A.2.) Obroét, 2023

Kategoria Dziatalno$¢ wspomagajaca
(19)

Gospodarka o obiegu zamknietym (9)
systematyka (A.1.) lub kwalifikujgcej

T, N; T N; T N; T N; T, N; T, N;
PLN % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

o]
m
—

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)

Produkcja energii elektrycznej z

wykorzystaniem technologii CCM 4.1 201203 160 6,8% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 10,5%
fotowoltaicznej

Produkcja energii elektrycznej z

energil wiatrowej CcCCM 4.3 412 396 181 13,8% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 6,9%
Infrastrukt trzeb bilnosci

;S;:Str:j li;l:;’;‘i{:\il;: nose 1 cem6.13 64 534 497 2,2% T N/EL | N/EL | N/EL | NZEL | NJEL T T T T T T T -
Budowa nowych budynkdéw CcCCM 7.1 135279 186 4,5% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 9,5%
Renowacja istniejgcych budynkéw CCM 7.2 8931176 0,3% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T -
Montaz, konserwacja i naprawa

sprzetu zwigkszajacego efektywnosé ccm 7.3 51818218 1,7% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T -
energetyczng

Montaz, konserwacja i naprawa

systeméw technologii energii CCM 7.6 2685593 0,1% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,0%
odnawialnej

Obrét z tytutu dziatalnosci zrdwnowazonej

, . . 876 848 011 29,4% 29,4%

Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)

W tym wspomagajgca -

W tym na rzecz przejscia -
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A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)

PLN % TN; TN; TN; TN; TN; TN;
: N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Utrzymanie drég i autostrad CE3.4 59 041 494 2,0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Dystrybucj t h
ystrybucja w systemac CCM 4.15 9515823 0,3% EL N/EL | N/EL | N/EL N/EL N/EL
cieptowniczych/chtodniczych
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci | o\ ¢ ;3 4252345 0,1% EL N/EL | N/EL | NJEL N/EL N/EL
osobistej, logistyka rowerowa
Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport drogowy i CCM 6.15 1949 023 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
transport publiczny
Budowa nowych budynkéw CCM 7.1 947 568 953 31,8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renowacja istniejgcych budynkow CCM 7.2 10 628 082 0,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
. Lo . S . 1032955720
systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 34,7% 32,7% - - - 2,0% -
(dziatalnosci niezgodnej z systematykg) (A.2)
A. Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie
. 1909 803 731 64,1% 62,1% - - - 2,0% -
do systematyki (A.1+A.2)
B. DZIAtALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrot z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie
X 1069 985 717 35,9%
do systematyki
OGOLEM 2979789447 | 100%

CCM
CCA

WTR
CE
PPC
BIO

Czesé obrotu / Catkowity obrét

Zgodnos¢ z systematyka w podziale

na cele

29,4%

Kwalifikowanie sie do systematyki

w podziale na cele

32,7%
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KPI Capex

Zasady rachunkowosci

Dane dotyczgce naktadéw inwestycyjnych uwzglednione w mianowniku kluczowego wskaznika wynikéw pochodzg ze

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024r. sporzadzonego

zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg i

wykazane w Nocie nr 6.1. Rzeczowe Aktywa Trwate w pozycji Zakup. Do mianownika KPI Capex zostaty przypisane koszty

rozliczane w oparciu o:

MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii);

MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);

MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia);

MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie naktaddéw inwestycyjnych Grupy ERBUD zostaty przeanalizowane zgodnie z zapisami

Rozporzadzenia UE 2021/2178, zatacznik | punkt 1.1.2.2, w celu ustalenia, czy spetniajg jedno z ponizszych warunkéw:

a.

b.

dotyczg aktywow lub proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka

sg czescia planu majacego na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg lub
umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki dostosowanie sie do systematyki
(,plan dotyczgcy naktadow inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami okreslonymi w akapicie drugim niniejszego
pkt 1.1.2.2;

dotyczg zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych $rodkéw
umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych, w szczegdlnosci rodzajow dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatacznika | do
aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak réwniez innych rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej wymienionych
w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust.
2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem ze s$rodki te zostang wdrozone i

uruchomione w ciggu 18 miesiecy.

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano naktady inwestycyjne powigzane z jedng dziatalnoscia zgodng z

taksonomig, a tym samym spetniajace kryterium a. powyzej:

Kod

Nazwa dziatalnosci

CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialne;j
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W ramach analiz zidentyfikowano takze naktady inwestycyjne powigzane z dwoma dziatalnosciami, ktére zostaty

zakwalifikowane jako kwalifikujgce sie ale niezgodne z taksonomig (eligible but not taxonomy aligned):

Kod Nazwa dziatalnosci
CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
ccM 7.1 Budowa nowych budynkéw

Grupa ERBUD nie posiada planu nakfadéw inwestycyjnych o ktérym mowa w punkcie 1.1.2. zatgcznika | do
Rozporzgdzenia UE 2021/2178, dlatego nie zidentyfikowano naktadéw inwestycyjnych spetniajgcych kryteria zapisane

w literze b. powyze;j.

W celu unikniecia podwdjnego liczenia, w przypadku naktadow inwestycyjnych powigzanych z wiecej niz jedng

dziatalnoscig, naktady zostaty przypisane proporcjonalnie do przychodu z tej dziatalnosci.

Grupa Erbud odnotowata istotne zmiany w KPI Capex, poréwnujac do roku poprzedniego, z uwagi na nowg inwestycje,
zwigzang z produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej, ktdra jest realizowana przez

Grupe Onde.

Wkitad w realizacje wielu celéw
Nie dotyczy. Nie identyfikowano naktadéw inwestycyjnych powigzanych z dziatalnoscig przyczyniajacy sie do realizacji

wiecej niz jednego celu srodowiskowego.

Dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikow
Grupa Erbud nie dokonuje dezagregacji kluczowego wskaznika naktaddw inwestycyjnych, poniewaz jej model biznesowy
opiera sie na duzej elastycznosci operacyjnej i niskiej centralizacji, co utrudnia gromadzenie szczegdétowych danych na

poziomie poszczegdlnych jednostek Grupy.

Informacje kontekstowe
Naktady inwestycyjne wykazane w liczniku kluczowego wskaznika wynikéw powigzane sg z prowadzong przez Grupe

ERBUD dziatalnoscig gospodarcza.
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Rok Obrotowy 2024 2024 Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczgce zasady DNSH
TN; TN | TN | TIN; TN; TN;
PLN % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. DZIALtALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Montaz, konserwacja i naprawa
systeméw technologii energii CCM 7.6 22 000 0,01% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T
odnawialnej
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematykg) 22 000 0,01% 0,01%
(A.1)

W tym wspomagajaca -

W tym na rzecz przejscia -

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)

PLN % T N; T;N; T;N; T;N; T;N; T;N;
5 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produkcja energii elektrycznej z
wykorzystaniem technologii cCM 4.1 61 044 000,00 37,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
fotowoltaicznej
Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami CCM 6.5 411377 0,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
uzytkowymi
Budowa nowych budynkéw cCM 7.1 227531 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Nakfady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikuiacei si ki, al
walifikujacej sig do systematykd, ale - 61682 908 383% | 383% - - - - -

niezréwnowazonej Srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
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A. Nakfady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci o o

kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2) RROSSCS HE SS8 : : : :
B. DZIAtALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

N.ak'fady' |'nw'esty'cy‘Jne z tytutu dua'@lnosu 99 458 001 61,7%

niekwalifikujgcej sie do systematyki

OGOLEM 161 162 909 100%

CcCM
CCA

WTR
CE
PPC
BIO

Czes$¢ naktadow inwestycyjnych / taczne naktady inwestycyjne

Zgodnosc z systematykg w podziale

na cele
0,01%

%
%
%
%
%

Kwalifikowanie sie do systematyki
w podziale na cele

38,3%
%
%
%
%
%
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KPI Opex

Zasady rachunkowosci
Dane dotyczace wydatkéw operacyjnych uwzglednionych w mianowniku kluczowego wskaznika wynikéw sg sktadowa

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy ERBUD sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2024 r.

Sprawozdanie to zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Wydatki operacyjne zostaty wykazane w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu z Wyniku i Pozostatych Catkowitych Dochodéw w pozycjach:

o  Koszty sprzedanych débr i ustug,

e  Koszty sprzedazy,

e  Koszty ogdlnego zarzadu.

Zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do Rozporzadzenia (UE) 2021/2178, do obliczenia KPI Opex uwzgledniono wydatki
zwigzane z:
e  pracami badawczo-rozwojowymi,
e  dziataniami w zakresie renowacji budynkéw,
e leasingiem krétkoterminowym,
e konserwacjg i naprawami,
o wszelkimi innymi bezposrednimi wydatkami zwigzanymi z biezgcg obstugg sktadnikdéw rzeczowych aktywéw
trwatych — zaréwno przez przedsiebiorstwo, jak i przez podmioty zewnetrzne (outsourcing) — niezbednymi do
zapewnienia ich ciggtego i efektywnego funkcjonowania, pod warunkiem, ze mogty zosta¢ w catosci przypisane

do mianownika Opexu.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852
Poszczegdlne kategorie wydatkow operacyjnych Grupy ERBUD, wykazane w mianowniku kluczowego wskaznika
wynikow, zostaly przeanalizowane pod katem ich zgodnosci z kryteriami okreSlonymi w Rozporzadzeniu (UE)

2021/2178. Celem analizy byto ustalenie czy wydatki spetniajg co najmniej jeden z ponizszych warunkow:

a. dotyczg aktywodw lub proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka, w tym szkolenia
i inne potrzeby zwigzane z dostosowaniem zasobdw ludzkich oraz bezposrednie koszty nieskapitalizowane,
ktore przedstawiajg badania i rozwoj

b. s3 czescig planu majacego na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg lub
umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki dostosowanie sie do systematyki
(,plan dotyczacy naktadéw inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami okreslonymi w akapicie drugim niniejszego
pkt 1.1.2.2;

c. dotycza zakupu produktow z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg oraz indywidualnych srodkéw
umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji
gazéw cieplarnianych, w szczegdlnosci rodzajow dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatacznika | do
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aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak rowniez innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej wymienionych
w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust.
2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem ze $rodki te zostang wdrozone i

uruchomione w ciggu 18 miesiecy.

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano wydatki operacyjne powigzane z siedmioma dziatalnosciami

zgodnymi z taksonomig (taxonomy aligned), ktére zostaty uznane spetniajgce kryterium a. wskazane powyzej:

Kod Nazwa dziatalnosci

CcCCM 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej

CCM 4.3 Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

CCM 6.13 Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa

ccmM 7.1 Budowa nowych budynkow

CCM 7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw

CCM 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng
CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej

Jako zgodne uznano wytacznie koszty operacyjne powigzane z projektami prowadzonymi w ramach danej dziatalnosci,

spetniajgcymi techniczne kryteria kwalifikacji oraz kryteria DNSH.

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano takze wydatki operacyjne powigzane z sze$cioma dziatalnosciami

kwalifikujgcymi sie do taksonomii (eligible but not taxonomy aligned):

Kod Nazwa dziatalnosci

CE3.4 Utrzymanie drég i autostrad

CCM 4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych

CCM 6.13 Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa

CCM 6.15 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny
cCcm 7.1 Budowa nowych budynkow

CCM 7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw

W celu unikniecia podwadjnego liczenia poszczegdlne pozycje kosztowe zostaty przypisane do jednego projektu. W

przypadku braku mozliwosci jednoznacznego przypisania kosztu do projektu, byt on uznawany za niekwalifikujacy sie.

Grupa ERBUD nie posiada planu dotyczgcego naktadéw inwestycyjnych, o ktérym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatgcznika |
do Rozporzgdzenia UE 2021/2178. W ramach analiz nie zostaty zidentyfikowane koszty dotyczgce zakupu produktéw
oraz indywidualnych srodkéw umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej

ograniczenie emisji gazow cieplarnianych zakupionych z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.

Pozostate koszty przypisane do mianownika kluczowego wskaznika wynikdw, niepowigzane z dziatalnoscig zgodng lub

kwalifikujgca sie do taksonomii, zostaty uznane za koszty niekwalifikujgce sie do taksonomii.
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Wkitad w realizacje wielu celow
Nie dotyczy. Nie identyfikowano wydatkdéw operacyjnych powigzanych z dziatalnoscig przyczyniajaca sie do realizacji

wiegcej niz jednego celu Srodowiskowego.

Dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow

Grupa ERBUD nie dokonuje dezagregacji kluczowego wskaznika dotyczgcego wydatkdw operacyjnych, poniewaz jej
model biznesowy opiera sie na duzej elastycznosci operacyjnej i niskiej centralizacji, co utrudnia gromadzenie
szczegotowych danych na poziomie poszczegdlnych jednostek Grupy.

Informacje kontekstowe

Wydatki operacyjne wykazane w liczniku kluczowego wskaznika wynikdw oraz uznane za kwalifikujgce sie do taksonomii
w catosci zwigzane sg z dziatalnoscig zgodng lub kwalifikujgcg sie do taksonomii, prowadzong przez Grupe ERBUD.
Zarowno w liczniku kluczowego wskaznika wynikow jak i w ramach dziatalnosci kwalifikujgcej sie nie wykazano kwot

dotyczacych dziatalnosci prowadzonej w celu konsumpcji wtasnej Grupy.
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PLN % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N & E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z
wykorzystaniem technologii CCM 4.1 6725594 12,2% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 12,4%
fotowoltaicznej
Produkgj i elekt j
ro u“qa‘ energl! elektryczne) z CCM 4.3 5888 537 10,6% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 6,7%
energii wiatrowej
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci | ¢y, ¢ 1 1697 111 3,1% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T -
osobistej, logistyka rowerowa
Budowa nowych budynkéw CCM 7.1 1076 169 1,9% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 7,6%
Renowacja istniejgcych budynkow CCM 7.2 105 475 0,2% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T -
Montaz, konserwacja i naprawa
sprzetu zwiekszajacego efektywnosé ccm 7.3 622 782 1,1% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T -
energetyczna
Montaz, konserwacja i naprawa
systemow technologii energii CCM 7.6 29 085 0,1% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T -
odnawialnej
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z 16 144 754 29,2% 29,2% - - - - - - - - - - - - 26,7%
systematyka) (A.1)

W tym wspomagajgca

W tym na rzecz przejscia
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A.2 Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematykq)

PLN % TN; TN; TN; TN; TN; TN;
° N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Utrzymanie drég i autostrad CE3.4 2728 650 4,9% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Dystrybucja w systemach CCM 4.15 340 645 0,6% EL N/EL | N/EL | N/EL N/EL N/EL
cieptowniczych/chtodniczych ) (e
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci | o\ ¢ 13 447421 0,8% EL N/EL | NZEL | N/EL N/EL N/EL
osobistej, logistyka rowerowa
Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport drogowy i CCM 6.15 99 740 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
transport publiczny
Budowa nowych budynkéw CCM 7.1 14 608 244 26,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renowacja istniejgcych budynkéw CCM 7.2 235730 0,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej si t ki, al
walifikujace; sie do systematyki, ale 18 460 429 33,4% 28,4% - ; ; 4,9% ;

niezrownowazonej sSrodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci o o o
kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2) SN L2os I R
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
V\_Iydatk! (_)p(?racYJr!e z tytutu duafal_nosu 20 711 025 37.4%
niekwalifikujgcej sie do systematyki
OGOLEM 55 316 207 100%

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

Czes$¢ wydatkéw operacyjnych / taczne wydatki operacyjne

Zgodnosc z systematyka w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki

na cele w podziale na cele
29,2% 28,4%

% %

% %

% 4,9%

% %

% %
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Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Grupa ERBUD nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26

—4.31 zatacznikéw i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, co prezentujg ponizsze zestawienia.

Wiersz

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jagdrowa

KPI
Obrot

KPI

Capex

KPI

Opex

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i
rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii
elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jgdrowych
przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te

dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

NIE

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych
obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub
ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego
lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem
najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na

nig ekspozycje.

NIE

NIE

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych
obiektdw jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto
technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub
proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa,

finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

NIE

NIE

Wiersz

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw

kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

NIE

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje
instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i
energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,

finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

NIE

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje
instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie
cieplng/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,

finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

NIE

NIE
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ESRS E1 — zmiana klimatu

ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym

[(E1) 18] W ramach przeprowadzonej analizy podwaéjnej istotnosci zidentyfikowano kluczowe ryzyka zwigzane ze zmiang

klimatu, ktére maja istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy ERBUD oraz jej model biznesowy.

Przystosowanie sie do zmiany klimatu — ryzyka fizyczne oraz ryzyka przejscia

Wstasne operacje, szczeg6lnie spétek ONDE i MOD21, oraz dziatalno$¢ downstream koncentrujg sie na transformacji
energetycznej, budownictwie modutowym i infrastrukturze dostosowanej do zmieniajgcego sie klimatu. Wzrost
czestotliwosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak fale upatéw, powodzie czy huragany, stanowi kluczowe
ryzyko fizyczne, mogace prowadzi¢ do zaktdécen w realizacji projektdw, wzrostu kosztdw operacyjnych oraz przerw w
tancuchach dostaw. Jednoczesnie rosngce wymagania regulacyjne i oczekiwania inwestorow w zakresie adaptacji do

zmian klimatycznych generuja ryzyko przejscia, wymagajgce strategicznych dostosowarn w modelu biznesowym Grupy.

tagodzenie zmiany klimatu — ryzyka fizyczne oraz ryzyka przejscia

Sektor budowlany cechuje sie wysoka emisjg gazéw cieplarnianych, co wigze sie z koniecznoscia dostosowania
dziatalnosci do polityki dekarbonizacji. Ryzyko przejscia obejmuje wzrost kosztéw emisji CO,, spetnienie coraz bardziej
rygorystycznych norm srodowiskowych oraz rosngce wydatki na niskoemisyjne materiaty. Kluczowe obszary wptywu to
produkcja cementu, betonu, asfaltéw i hutnictwo stali, stanowigce istotny element taricucha wartosci. Jednoczesnie
zmieniajace sie warunki pogodowe oraz ograniczona dostepnos¢ zasobow naturalnych moga prowadzi¢ do ryzyk

fizycznych, wptywajgc na stabilnos¢ projektéw i efektywnosc kosztowa.

Energia — ryzyko przejscia

Budownictwo nalezy do najbardziej energochtonnych sektoréw gospodarki, co wigze sie z koniecznoscig optymalizacji
zuzycia energii. Ryzyko przejscia obejmuje ograniczong dostepnosc zrédet odnawialnych w miksie energetycznym, co
moze negatywnie wptyng¢ na konkurencyjno$¢ i koszty operacyjne Grupy ERBUD. Bariery regulacyjne oraz
technologiczne moga spowolnié transformacje sektora, zwiekszajac presje na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w

zakresie efektywnosci energetycznej.

Grupa ERBUD planuje do 2026 roku opracowanie planu przejscia, w ktérym zostang zdefiniowane konkretne cele oraz
dziatania zwigzane z ograniczeniem wptywu dziatalnosci na klimat, a takze przygotowany zostanie plan adaptacyjny do

zmian klimatycznych.

Zarzadzanie aspektami srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego
Oprdcz kluczowych ryzyk klimatycznych, strategia Grupy ERBUD obejmuje takze inne istotne obszary wptywajgce na jej

dziatalnos¢ oraz dtugoterminowga odpornos$¢ na zmieniajgce sie warunki rynkowe i regulacyjne.

W kontekscie srodowiskowym Grupa koncentruje sie na efektywnym zarzgdzaniu zasobami naturalnymi, ochronie
bioréznorodnosci i wdrazaniu zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Ograniczona dostepnos¢ wody technologiczne;j,

rosngce wymagania dotyczgce efektywnosci materiatowej oraz zmieniajgce sie warunki gruntowe wptywajg na sposéb
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realizacji inwestycji i poziom kosztow operacyjnych. Rozwdj zrownowazonych technologii budowlanych oraz ponowne

wykorzystanie materiatdw stanowig istotne szanse na optymalizacje proceséw i redukcje $ladu Srodowiskowego.

W obszarze spotecznym kluczowe wyzwania obejmujg zapewnienie stabilnych warunkéw pracy, poprawe
bezpieczenstwa oraz rozwéj kompetencji pracownikéw. Charakterystyka branzy budowlanej, w tym czesta rotacja kadry
w fancuchu wartosci oraz ryzyko wypadkdéw, moze generowac dodatkowe koszty operacyjne i wptywac na efektywnos¢
organizacyjng. Grupa ERBUD koncentruje sie na podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, zwtaszcza w sektorze

odnawialnych Zrédet energii, co stanowi istotny element dfugofalowej strategii rozwoju kapitatu ludzkiego.

W zakresie fadu korporacyjnego Grupa ERBUD konsekwentnie bedzie wdrazaé zasady transparentnosci, etyki
biznesowej oraz odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem ESG. Zapewnienie wysokich standardéw w relacjach z
dostawcami i partnerami biznesowymi, wzmacnianie mechanizmoéw przeciwdziatania korupcji oraz integracja kryteriow

ESG w procesach decyzyjnych to kluczowe elementy strategii dtugoterminowego wzrostu.

Strategia Grupy ERBUD zaktada opracowanie i wdrozenie kompleksowych dziatan zaréwno w zakresie ochrony klimatu,
jak i w obszarze srodowiskowym, spotecznym oraz tadu korporacyjnego. Celem tych inicjatyw jest nie tylko
dostosowanie sie do wymagan regulacyjnych i oczekiwan interesariuszy, ale takze dtugofalowe budowanie odpornosci
organizacji oraz umacnianie jej pozycji jako lidera w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju. Poprzez skuteczne
zarzadzanie ryzykiem klimatycznym, optymalizacje proceséw i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan Grupa ERBUD dazy

do osiggniecia dtugoterminowej stabilnosci i konkurencyjnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym.

Zidentyfikowane przez Grupe istotne ryzyka zwigzane z klimatem to:

Ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem Ryzyka przejscia zwigzane z klimatem

Ryzyko ograniczenia czasu pracy pracownikow, Ryzyko zwigzane z ewentualnym procesem sadowym
zaktdcajgce tancuch wartosci, w zwigzku z w przypadku zbyt duzego niekorzystnego wptywu na
podnoszeniem sie sSredniej temperatury. klimat.

Ryzyko zaburzenia cykli technologicznych Ryzyko utraty klientéw, pracownikéw lub partneréw
spowodowane zmieniajaca sie temperaturg biznesowych w przypadku uznania dziatalnosci Grupy

za szkodliwa dla klimatu.

Ryzyko uszkodzen materialnych elementéw budynku | Ryzyko nieskorzystania z dostepnych technologii,

lub modutéw fotowoltaicznych spowodowane ktére miatyby mniej negatywny wptyw na klimat i
opadami. utrata przewagi konkurencyjne;j

Ryzyko pogorszenia sie warunkéw gruntowych do Ryzyko zwiekszonych wymogdéw w zakresie redukcji
posadowienia budowli w zwigzku ze zmianami emisji lub/i wprowadzenie optat od emis;ji.

poziomu wilgotnosci gleby mogace wigzac sie z
dodatkowymi kosztami zastosowanych technologii.

Ryzyko ograniczenia ilosci dostepnej wody Zaostrzenie wymogow dotyczgcych efektywnosci
technologicznej, spowodowane spadkiem poziomu energetycznej w zwigzku ze zmianami klimatycznymi
wod powierzchniowych oraz podziemnych, a w i brakiem dostepu do wody lub przecigzaniem
rezultacie spadek ilosci opadoéw deszczu, co moze systemu energetycznego.

zaktdcic tancuch wartosci.
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Ryzyko wystgpienia fali upatoéw oraz pozardw, ktére
mogg zaktdcic¢ tancuch wartosci z powodu
nadmiernego obcigzenia systemu energetycznego

Zmiana polityki dotyczacej gospodarki gruntami w
zwigzku z ich potozeniem w miejscach zagrozonych
zmianami klimatycznymi.

przez klimatyzatory oraz ryzyko skrdécenia czasu pracy
pracownikow.

Ryzyko wystgpienia gwattownych huragandw, burz
oraz trgb powietrznych, ktére moga zaktécic taricuch
wartosci poprzez krétkotrwate podtopienia lub
zniszczenie drég transportowych oraz terenéw
buddéw lub zerwanie ciggdw trakcji elektrycznej oraz
wytaczenie mediow technologicznych.

Ryzyko wystgpienia powodzi, ktére mogg zaktécic
tancuch wartosci poprzez krotkotrwate podtopienie
lub zniszczenie drog transportowych oraz terendw
buddw lub zerwanie ciggdw trakcji elektrycznej oraz
wytgczenie medidow technologicznych.

[(E1) 19 a)] [(E1) 19 b)] [(E1) 19 c)] [(E1) AR 6] W pazdzierniku 2024 r. Grupa ERBUD dokonata oceny odpornosci swojej
strategii i modelu biznesowego w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych wptywow, ryzyk i szans (IRO), w tym ryzyk

zwigzanych ze zmiang klimatu, sSrodowiskiem i aspektami spotecznymi w ramach przyjetych perspektyw czasowych.

Analiza objeta catg dziatalnos¢ Grupy ERBUD w ramach operacji wtasnych oraz jej fancuch wartosci, zaréwno na
wyzszym, jak i nizszym szczeblu. Grupa zidentyfikowata istotne ryzyka fizyczne oraz ryzyka przejscia, nie wykluczajgc

zadnych z nich.
Analiza odpornosci Grupy ERBUD zostata przeprowadzona w oparciu o:

e [(E1) AR 7a)] analize scenariuszowa, ktdéra byta kluczowym narzedziem oceny ryzyk i szans klimatycznych.
Scenariusze te obejmowaty wysoka emisje gazéw cieplarnianych (scenariusz BAU - Business as Usual - dziatanie
bez wprowadzania zmian) oraz scenariusz ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C wzgledem epoki
przedindustrialnej, ktéry stanowi punkt odniesienia dla strategii klimatycznej;

e zatozenia makroekonomiczne i ich wptyw na koszyk energetyczny, zuzycie energii i rozwdj technologii;

e ocene prawdopodobienstwa i skutkow ryzyka na podstawie 7-stopniowej oraz 5-stopniowej skali ryzyka.

[(E1) AR 7 b)] Horyzonty czasowe analizy odpornosci zostaty dostosowane do scenariuszy klimatycznych i biznesowych,
ktore uwzgledniajg identyfikacje istotnych ryzyk fizycznych oraz ryzyk przejscia, a takze ustanawianie celdw redukcji

emisji gazow cieplarnianych zgodnie z wymogiem E1-4.

Analiza scenariuszowa zostata przeprowadzona w ramach warsztatow z udziatem pracownikéw oraz Zarzadu. Oceniono
zarowno krétkoterminowe, jak i dtugoterminowe skutki zmian klimatycznych oraz ich wptyw na model biznesowy i

strategie Grupy ERBUD.
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[(E1) AR 7 c)] Nie przeprowadzono ilosciowej oceny skutkdow finansowych istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia, ale

uwzgledniono kluczowe czynniki wptywajgce na dziatalnos¢, takie jak:

e wzrost kosztow surowcow i energii wynikajgcy z polityki klimatycznej UE,
e potencjalne koszty dostosowania aktywow i technologii do regulacji Srodowiskowych,
e diugoterminowe oszczednosci wynikajgce z optymalizacji zuzycia energii oraz wdrazania technologii

niskoemisyjnych.
W krétkim i Srednim terminie Grupa ERBUD identyfikuje zagrozenia zwigzane z:

e  ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi (np. fale upatéw, intensywne opady, powodzie), ktédre mogg wptynac
na ciggtos¢ dostaw i produkcje.

e nowymi regulacjami srodowiskowymi, ktére moga generowac wyzsze koszty zgodnosci.

Grupa nie zidentyfikowata zagrozen, ktére mogtyby wptyngé na odpornosc jej modelu biznesowego. W odpowiedzi na

rosngce wymagania regulacyjne i Srodowiskowe, Grupa wdraza strategie adaptacyjne, takie jak:

e optymalizacja zuzycia energii i wody,
e inwestycje w budownictwo niskoemisyjne i zrGwnowazone materiaty budowlane,
e wdrazanie technologii odpornych na zmiany klimatyczne,

e analiza mozliwosci wykorzystania surowcow wtérnych w budownictwie.

W dtuzszym horyzoncie czasowym Grupa ERBUD koncentruje sie na dekarbonizacji, cyfryzacji oraz efektywnosci

energetycznej, a takze przewiduje:

e  przygotowanie strategii dlugoterminowej redukcji emisji CO,,
e udoskonalenie mechanizmdw zarzadzania ryzykiem klimatycznym,
e wprowadzenie zaawansowanych narzedzi analizy scenariuszowej,

e dostosowanie portfela produktéw i ustug do wymagan zrownowazonego budownictwa.

[(E1) AR 8] Pomimo przeprowadzonej analizy odpornosci, pewne obszary niepewnosci mogg mie¢ wptyw na strategie i
decyzje inwestycyjne Grupy ERBUD. Dotyczy to przede wszystkim ewolucji regulacji klimatycznych, ktére moga
ksztattowa¢ tempo transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, a takze dtugoterminowego wptywu

ekstremalnych zjawisk pogodowych na dziatalnos$¢ operacyjna.

Grupa ERBUD posiada zdolno$¢ do adaptacji i elastycznego zarzadzania strategia, dostosowujgc sie do zmieniajgcego sie
otoczenia rynkowego i regulacyjnego. W perspektywie krotkoterminowej koncentruje sie na optymalizacji procesow
operacyjnych i kosztow finansowania, a w dtuzszej perspektywie uwzglednia potrzebe modernizacji aktywow, rozwoj

technologii niskoemisyjnych oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

Dzieki proaktywnemu podejsciu i monitorowaniu kluczowych trendéw, Grupa ERBUD jest przygotowana na dalsze
dostosowywanie swojego modelu biznesowego oraz portfela ustug, zapewniajgc dtugoterminowa odpornosc i

konkurencyjnosc.
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W kolejnym roku Grupa zamierza przeprowadzi¢ pogtebiong analize ilosciowg ryzyk oraz potencjalnych mozliwosci w
celu wsparcia badania odpornosci modelu biznesowego. Dziatania te beda realizowane z uwzglednieniem badan
naukowych oraz najlepszych praktyk branzowych, co pozwoli na identyfikacje obszaréw wymagajacych usprawnien oraz
dostosowanie strategii do zmieniajgcych sie w przysztosci uwarunkowan rynkowych, regulacyjnych i sSrodowiskowych.
Takie podejscie zapewni Grupie ERBUD wiekszg zdolnos¢ adaptacji oraz trwatg konkurencyjnos¢ w dtugim horyzoncie

czasowym.
Grupa ERBUD wzmacnia odpornos¢ operacyjng, koncentrujgc sie na:

e rozwoju odnawialnych Zrédet energii (OZE),
e  budownictwie modutowym,

e projektach zwigkszajgcych efektywnos$¢ energetyczng budynkow.

Dziatania te wspierajg realizacje strategii niskoemisyjnego rozwoju, ograniczajac przy tym ryzyka operacyjne oraz

srodowiskowe.

E1-1 - Plan przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

[(E1) 16 b)] Grupa ERBUD nie ma opracowanego planu przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu i zobowigzuje
sie do opracowania go do korica 2026 roku. Juz na obecnym etapie, w oparciu o strategie ESG i analize sladu weglowego,
prowadzi analize potencjatu transformacji i dekarbonizacji we wszystkich zakresach emisji gazéw cieplarnianych oraz

obszarach istotnych.

W ramach tego procesu identyfikowane i przygotowywane sg wstepne kierunki redukcji emisji, ktére beda rozwijane i
weryfikowane w ramach planu przejscia. Ich wstepny charakter wynika z faktu, ze znajdujg sie na etapie oceny i
doprecyzowania priorytetéw, a ich ostateczne okreslenie wymaga dalszej kwantyfikacji wptywu oraz weryfikacji zgodnie
z wynikami analizy istotnosci i zatozeniami planu przejscia. Na tym etapie priorytetem jest ukierunkowanie dziatan, w
tym identyfikacja mozliwych sciezek redukcji oraz warunkéw wdrozenia bardziej kompleksowych rozwigzan, takich jak
np. inwestycje w niskoemisyjne technologie. Ostateczny ksztatt i zakres dziatan zostang okreslone po zakonczeniu oceny

i z uwzglednieniem wnioskdw z monitorowania skutecznosci podejmowanych inicjatyw.

Grupa ERBUD identyfikuje wstepne dzwignie dekarbonizacji, ktére umozliwiajg ograniczenie emisji gazow

cieplarnianych we wszystkich zakresach:

Redukcja emisji bezposrednich i posrednich energetycznych (zakres 1 2):

e  Zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrddet energii w bilansie energetycznym - analizujemy mozliwosci rozwoju
wtasnych instalacji OZE oraz zakupu energii z certyfikowanych zrdodet,

e Doskonalenie zarzadzania energig — przeprowadzamy ocene potencjalnych dziatan w zakresie monitorowania
zuzycia energii, poprawy efektywnosci energetycznej w ramach inwestycji i na obiektach witasnych
(przygotowujemy plan poprawy efektywnosci energetycznej),

e Modernizacja floty pojazdéw i maszyn budowlanych — rozwazamy stopniowe wprowadzanie niskoemisyjnych i
elektrycznych rozwigzan oraz alternatywnych zrdédet zasilania.
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Redukcja pozostatych emisji posrednich (zakres 3 w kategoriach znaczacych):

e Zrownowazone zakupy i wybdér dostawcow - analizujemy mozliwosci zwiekszenia udziatu materiatéw i
surowcodw o nizszym $ladzie weglowym oraz materiatdw z recyklingu w catkowitym wolumenie
wykorzystywanych surowcéw, zgodnie z zasadami odpowiedzialnego pozyskiwania okreslonymi w Kodeksie
postepowania dla dostawcéw ERBUD S.A. Jednoczesnie dgzymy do preferowania dostawcéw oferujgcych
produkty i ustugi o mniejszym wptywie na klimat, przy uwzglednieniu kryteridw $rodowiskowych w procesach
zakupowych, w zakresie wynikajacym z dostepnych opcji rynkowych,

e Doskonalenie tancucha dostaw - obejmuje analize poprawy efektywnosci dostaw oraz wspierania rozwigzan
niskoemisyjnych w logistyce materiatéw,

e Redukcja i zagospodarowanie odpaddéw budowlanych, w tym analiza mozliwych rozwigzan w zakresie

minimalizacji odpaddw oraz zwiekszenia poziomu ich odzysku i ponownego wykorzystania.

Kierunki te bedg sukcesywnie wdrazane w konkretnych dziataniach, przy czym ostateczny zakres ich realizacji zostanie

okreslony na podstawie wynikow weryfikacji przeprowadzonej w ramach planu przejscia.

E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

[(E1) 24] Polityka klimatyczna Grupy ERBUD na lata 2023-2050 stanowi ramowy dokument okreslajacy podejscie Grupy
do fagodzenia zmiany klimatu oraz przystosowania sie do jej skutkdw. Okresla ona ogdlne cele takie jak redukcja emisji
gazdw cieplarnianych, zwiekszenie efektywnosci energetycznej, wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii oraz
zarzadzania ryzykami klimatycznymi w catym fancuchu wartosci. [(ESRS 2) 65 a)] Polityka odnosi sie do istotnych
wptywdw, ryzyk i szans, wynikajacych ze zmian klimatycznych, regulacji Srodowiskowych oraz wymagan interesariuszy,
a takze okresla proces monitorowania realizacji celéw. Monitorowanie polityki odbywa sie poprzez nadzér Prezesa

Zarzadu ERBUD S.A. oraz raportowanie wynikdéw w ramach strategii ESG i sprawozdawczosci ESG.

[(ESRS 2) 65 a)] Grupa ERBUD uwzglednia wytyczne Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych
Zwigzanych z Klimatem (TCFD), Strategii Europejskiego Zielonego tadu oraz Rozporzgdzenia (UE) 2020/852 (Taksonomia
UE).

[(ESRS 2) 65 b)] Polityka obejmuje catg dziatalno$¢ Grupy ERBUD, w tym operacje wtasne oraz caty taricuch wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu. Nie wprowadza wytgczen pod wzgledem dziatalnosci, obszaréw geograficznych ani grup

interesariuszy, na ktére Grupa wywiera wptyw.

[(E1) 25 a)] Polityka okresla dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu poprzez stopniowe ograniczanie emisji gazéow
cieplarnianych w operacjach wtasnych i w tancuchu wartosci, zwiekszanie udziatu odnawialnych zZrédet energii oraz
doskonalenie technologii budowlanych i modernizacje floty pojazdéw. Planuje sie wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych
efektywnosé energetyczng, takich jak doskonalenie proceséw budowlanych w celu redukcji zuzycia energii oraz
stosowanie materiatéw o wysokich wtasciwosciach termoizolacyjnych, ktére ograniczajg zapotrzebowanie na energie w

cyklu zycia budynkéw.

[(ESRS 2) 65 b)] [(E1) 25 b)] Polityka obejmuje rowniez dziatania zwigzane z przystosowaniem sie do zmiany klimatu,

uwzgledniajac zarzgdzanie ryzykami fizycznymi, takimi jak fale upatéw, intensywne opady i burze, ktére mogg zaktdcaé
226



" ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

realizacje inwestycji oraz funkcjonowanie fancucha dostaw. W ramach dziatan adaptacyjnych ERBUD wdraza
technologie zwiekszajgce odpornos¢ budynkdéw, systemy retencyjne poprawiajgce zarzadzanie wodg oraz analizuje
lokalizacje inwestycji pod katem ryzyk klimatycznych. Ponadto dostosowuje organizacje pracy do rosngcych temperatur

oraz monitoruje i optymalizuje zuzycie zasobdw.

[(ESRS 2) 65 d)] [(E1) 25 c)] Zgodnie z zapisami Polityki Klimatycznej dotyczacymi efektywnosci energetycznej Grupa dazy
do ograniczenia zuzycia energii w procesach budowlanych, rozwoju budownictwa modutowego oraz realizacji projektéw
spetniajgcych standardy certyfikacji zielonego budownictwa (dziatania w zakresie zielonego budownictwa uwzgledniajg

standardy LEED/BREEAM).

[(E1) 25 d)] Jednoczesnie przewiduje stopniowg integracje odnawialnych zrédet energii w obiektach i inwestycjach oraz

rozwéj wiasnych projektdw wspierajgcych transformacje energetyczna.

[(E1) 25 e)] Polityka zaktada ocene dostawcéw pod katem emisyjnosci i stosowanych technologii, preferowanie
niskoemisyjnych rozwigzan oraz wspoétprace z podmiotami spetniajgcymi standardy srodowiskowe. W ramach tego
podejscia planowane sg rowniez regularne audyty najwiekszych dostawcéw w celu weryfikacji ich zgodnosci z
wymaganiami dotyczgcymi redukcji emisji oraz wdrazania zréwnowazonych praktyk. Dodatkowo, obowigzuje Kodeks
Postepowania dla Dostawcow, ktéry okresla zasady wspodtpracy i zobowigzania w zakresie ograniczania emisji,

monitorowania $ladu weglowego oraz stosowania bardziej efektywnych rozwigzan technologicznych.

W zakresie gospodarki wodnej Grupa analizuje mozliwosci zastosowania rozwigzan ograniczajacych zuzycie wody oraz
zwiekszajacych jej retencje. Modernizacja floty i optymalizacja logistyki majg na celu zmniejszenie sladu weglowego w

transporcie i operacjach budowlanych.

Polityka klimatyczna obejmuje réwniez dziatania edukacyjne, zapewniajgc pracownikom dostep do materiatow

eksperckich oraz wspierajgc inicjatywy na rzecz realizacji celéw klimatycznych.

Dzieki kompleksowemu podejsciu Grupa ERBUD integruje dziatania na rzecz redukcji emisji, efektywnosci energetycznej

i adaptacji do zmiany klimatu, dostosowujgc swojg dziatalnos$¢ do rosngcych wymagan regulacyjnych i rynkowych.

[(ESRS 2) 65 e)] Grupa ERBUD regularnie analizuje oczekiwania interesariuszy i dostosowuje strategie klimatyczng do

zmieniajgcych sie warunkow rynkowych.

[(ESRS 2) 65 c)] Za wdrazanie polityki klimatycznej odpowiada Prezes Zarzagdu ERBUD S.A., ktory wspotpracuje z
zarzgdami pozostatych spétek Grupy ERBUD.

[(ESRS 2) 65 f)] Polityka Klimatyczna jest publicznie dostepna na stronie internetowej Grupy ERBUD:
https://esg.erbud.pl/polityki/. Interesariusze moga zapozna¢ sie z jej zatozeniami w raportach ESG, a dostawcy i

partnerzy biznesowi otrzymujg wytyczne zgodne z polityka w ramach Kodeksu Postepowania dla Dostawcow.
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E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

[(E1) 29 a)] W roku 2024 Grupa ERBUD realizowata szereg dziatan wspierajgcych dekarbonizacje i redukcje emisji gazow
cieplarnianych, zgodnie z przyjeta Polityka Klimatyczng na lata 2023-2030.

[(E1) 29 c)] Ze wzgledu na wstepny charakter planowanych dziatan, ktore bedg podlegaty dalszej weryfikacji w ramach
planu przejscia, Grupa na tym etapie nie ujawnia informacji dotyczgcych znaczacych kwot naktadéw inwestycyjnych i

wydatkow operacyjnych wymaganych do realizacji podejmowanych lub planowanych dziatan.

W obszarze redukcji emisji bezposrednich i posrednich energetycznych (zakres 1 i 2) podejmowano dziatania na rzecz
zwiekszenia udziatu odnawialnych Zrddet energii, w tym zakupiono energie z certyfikowanych zrédet (gwarancje
pochodzenia). Kontynuowano wprowadzanie rozwigzan, takich jak panele fotowoltaiczne na kontenerach
budowlanych. Zakupiono system magazynowania energii elektrycznej pozwalajacy wyeliminowac¢ uzywanie agregatéw
pradotworczych w przypadku zaniku napiecia. Dokonano zmiany dostawcy energii na podmiot dysponujgcy energig o

korzystniejszym miksie energetycznym, co przyczynia sie do ograniczenia emisji zwigzanych z jej zuzyciem.

Réwnoczednie wdrazano narzedzia zarzadzania energig, w tym elektroniczne systemy odczytu zuzycia energii i
systematyczne monitorowanie efektywnosci energetycznej, zgodnie z ISO 50001. W zakresie modernizacji floty w
trakcie jest analiza mozliwosci stopniowego wdrazania niskoemisyjnych technologii, w tym alternatywnych zrédet

zasilania.

W obszarze redukcji pozostatych emisji posrednich (zakres 3) prowadzono dziatania majgce na celu minimalizacje
wptywu taicucha dostaw na klimat. Grupa ERBUD analizowata mozliwosci zwigkszenia udziatu materiatéw o nizszym
$ladzie weglowym oraz surowcéw z recyklingu w strukturze zakupowej, w zgodzie z Kodeksem Postepowania dla
Dostawcéw. Ponadto w trakcie sg analizy poprawy efektywnosci dostaw i wspierania rozwigzan niskoemisyjnych w
transporcie materiatow budowlanych. Wdrazany jest takie system wirtualnych magazynéw umozliwiajacy lepsze
zarzadzanie zuzyciem materiatéw. Projekty, w ktorych ERBUD jest podwykonawcg, analizowane sg pod katem
przewymiarowania konstrukcji, co ostatecznie moze skutkowaé¢ zmniejszeniem materiatochtonnosci. Dziatania
obejmowaty réwniez wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym, koncentrujgc sie na minimalizacji odpadow

budowlanych i zwiekszeniu wykorzystania materiatow z recyklingu.

Planowane dziatania obejmujg dalsze inwestycje w technologie ograniczajgce emisyjnosé¢, rozwdéj odnawialnych zrédet
energii na potrzeby realizowanych projektdw oraz intensyfikacje oceny dostawcow pod katem ich emisyjnosci, w tym
rozszerzenie audytéw srodowiskowych. Grupa ERBUD zamierza réwniez rozszerzy¢ wykorzystanie narzedzi zarzadzania
energig, zwiekszy¢ zakres monitorowania zuzycia energii oraz wdrazac kolejne inicjatywy w obszarze gospodarki o
obiegu zamknietym. W dalszej perspektywie rozwazane jest takze stopniowe wprowadzanie do floty pojazdéw i maszyn
budowlanych alternatywnych zrédet napedu, zgodnie z dostepnymi mozliwosciami technologicznymi i rynkowymi.
Wszystkie dziatania realizowane sg w zgodzie z Polityka Klimatyczng Grupy ERBUD, ktéra wyznacza strategiczne kierunki

w zakresie redukcji emisji i adaptacji do zmian klimatu.

[(E1) 29 b)] Z uwagi na to, ze przyjetym rokiem bazowym jest rok 2024, bedzie on stanowit punkt wyjscia do analiz

poréwnawczych i do opracowania planu przejscia.
228



" ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

[(ESRS 2) 68 a)] W roku 2024 Grupa ERBUD realizowata szereg dziatan ukierunkowanych na dekarbonizacje oraz redukcje
emisji gazow cieplarnianych, zgodnie z Politykg Klimatyczng Grupy ERBUD na lata 2023-2050 oraz zasadami
zréwnowazonego rozwoju. Podjete inicjatywy koncentrowaty sie na redukcji emisji bezposrednich i posrednich
energetycznych (zakres 1i 2), ograniczeniu pozostatych emisji posrednich (zakres 3) oraz wdrazaniu narzedzi cyfrowych

i standardéw monitorowania efektywnosci energetyczne;j.

W zakresie redukcji emisji bezposrednich i posrednich energetycznych (zakres 1 i 2) kluczowym celem byto zwiekszenie
udziatu odnawialnych zrédet energii w bilansie energetycznym oraz poprawa efektywnosci energetycznej. W tym celu
dokonano zakupu gwarancji pochodzenia energii elektrycznej. Dodatkowo, w ramach kontynuacji pilotazowych
rozwigzan zainstalowano panele fotowoltaiczne na kontenerach budowlanych, co umozliwito czesciowe pokrycie
zapotrzebowania energetycznego placéw budowy. Zakupiono system magazynowania energii elektrycznej pozwalajacy
wyeliminowad uzywanie agregatow pragdotwdrczych w przypadku zaniku napiecia. Wprowadzono réwniez elektroniczne
systemy odczytu zuzycia energii, ktére umozliwiajg biezgce monitorowanie efektywnosci energetycznej i wdrazanie
dziatan optymalizacyjnych. W opracowaniu jest plan poprawy efektywnosci energetycznej. Zmieniono réwniez
dostawce energii na podmiot z korzystniejszym miksem energetycznym, co pozwolito na ograniczenie emisji zwigzanych

ze zuzywang energig elektryczna.

W zakresie redukcji pozostatych emisji posrednich (zakres 3), kluczowe dziatania obejmowaty przygotowania do
wprowadzenia zrownowazonych zakupdéw i procedury wyboru dostawcéw. W ramach zobowigzan Polityki Klimatycznej
oraz wprowadzonego pod koniec 2024 roku Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw dgzono do zwiekszenia udziatu
materiatéw o nizszym Sladzie weglowym oraz surowcéw z recyklingu w catkowitym wolumenie wykorzystywanych
surowcoéw. Wprowadzono takze system wirtualnych magazyndw, umozliwiajgcy precyzyjne monitorowanie ilosci

zakupionych materiatow oraz ograniczenie nadmiernych dostaw.
Na kolejne lata Grupa ERBUD planuje kontynuacje dziatan dekarbonizacyjnych, w szczegdlnosci poprzez:

e dalsze inwestycje w technologie ograniczajgce emisyjnos¢, w tym rozwdj odnawialnych Zrédet energii na
potrzeby realizowanych projektow,

e systematyczng analize skutecznosci podejmowanych dziatan na rzecz redukcji $ladu weglowego, z
wykorzystaniem narzedzi digitalizacyjnych i monitorujgcych,

e intensyfikacje oceny dostawcoéw pod katem emisyjnosci, obejmujacg audyty srodowiskowe u kluczowych
partneréw oraz stosowanie kodeksu postepowania dla dostawcow w celu zapewnienia wysokich standardow
zrbwnowazonego rozwoju,

e rozszerzenie wykorzystania narzedzi zarzadzania energig, w tym dalsze wdrazanie elektronicznych systemow
monitorowania zuzycia energii oraz rozwdj wewnetrznych strategii poprawy efektywnosci energetyczne;j,

e integracje zasad gospodarki o obiegu zamknietym w kolejnych projektach budowlanych, z naciskiem na
maksymalne wykorzystanie materiatéw z recyklingu,

e stopniowe wprowadzanie do floty pojazdéw i maszyn budowlanych zasilanych alternatywnymi Zrédtami

napedu, zgodnie z dostepnymi mozliwosciami technologicznymi i rynkowymi.
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Oczekuje sig, ze realizacja tych dziatan przyczyni sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz poprawy efektywnosci
energetycznej w perspektywie srednio- i dtugoterminowej. Ich faktyczny wptyw zostanie poddany ocenie i weryfikacji

w ramach planu przejscia, ktéry zostanie przyjety do korica 2026 roku.

[(ESRS 2) 68 b)] Kluczowe dziatania Grupy ERBUD, obejmujgce caty tancuch wartosci, koncentrujg sie na ograniczeniu
emisji powstajacych w wyniku dostaw materiatéw i surowcéw (np. analizujemy mozliwos¢ wyboru niskoemisyjnego

betonu, stali oraz innych kluczowych komponentéw) oraz optymalizacji transportu w celu redukcji sladu weglowego.

Strategia ESG Grupy ERBUD zaktada priorytetowy wybdr niskoemisyjnych materiatéw budowlanych, poprawe
efektywnosci logistyki oraz wdrozenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym poprzez zwiekszenie wykorzystania

materiatéw z recyklingu i minimalizacje odpaddw.
Dodatkowo analizujemy wptyw poszczegélnych etapow procesu budowlanego na catkowity slad weglowy.

[(ESRS 2) 68 c)] W poprzednich okresach cele byty wyznaczane w réznych horyzontach czasowych. W zwigzku z
dostosowaniem do wymogoéw sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, w kolejnych latach zostanie
przeprowadzony przeglad i aktualizacja zaréwno celdw, jak i harmonogramoéw ich realizacji, zgodnie z zatozeniami planu
przejscia. Do korica 2029 roku planowane jest sukcesywne ograniczanie emisji w zakresie operacyjnym i w taficuchu

dostaw. Plan redukcji zostanie okreslony w ramach planu przejscia do kornca 2026 roku.

[(ESRS 2) 68 d)] Grupa ERBUD nie zidentyfikowata istotnych negatywnych wptywdéw wymagajgcych dziatan naprawczych,
jednak uwzglednia prewencyjne inicjatywy majgce na celu ograniczenie potencjalnego oddziatywania procesow

budowlanych na srodowisko i spotecznosci lokalne.

[(ESRS 2) 68 €)] [(E1) 29 c) i. ii. iii] Z uwagi na to, ze przyjetym rokiem bazowym jest rok 2024, bedzie on stanowit punkt
wyjscia do analiz porownawczych i do opracowania planu przejscia.

E1-4 - Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

[(E1) 33] Grupa ERBUD ustanowita cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych w celu skutecznego zarzgdzania istotnymi
wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem. Przyjeta Strategia ESG zaktada zwiekszenie wykorzystania

energii odnawialnej, poprawe efektywnosci energetycznej oraz wdrazanie dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu.

[(E1) AR 30] Grupa ERBUD analizowata rézne scenariusze klimatyczne, w tym scenariusz ograniczenia ocieplenia do 1,5°C

oraz scenariusz wysokiej emisji (BAU). Wyniki tej analizy zostang uwzglednione w przysztych aktualizacjach strategii ESG.
Aktualnie przyjete cele obejmujg redukcje emisji w dziatalnosci operacyjne;.,

[(E1) 34 a)] [(E1) 34 b)] [(E1) 34 c)] [(ESRS 2) 80 a)] [(E1) AR 23] [(E1) AR 24] Zgodnie z Polityka Klimatyczng Grupa ERBUD

zobowiazuje sie do redukcji emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1 oraz 2:

e do 2030 roku (do konca 2029 roku): redukcja emisji bezposrednich (Zakres 1) o 30% (w odniesieniu do

przychodu) w poréwnaniu do roku 2020,
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e do2030roku (do korica 2029 roku): redukcja emisji posrednich energetycznych (Zakres 2) o0 40% (w odniesieniu

do przychodu) w poréwnaniu do roku 2020 (wedtug metody opartej na rynku (market-based)).

Cele te zostang poddane weryfikacji w ramach planu przejscia (wtacznie ze zmiang odniesienia do roku bazowego 2024).
[(E1) AR 23] Wartosci bezwzgledne emisji dla roku docelowego oraz posrednich lat docelowych zostang okreslone w

ramach planu przejscia. Aktualne wartos$ci emisji dla Zakreséw 1i2 w 2024 roku bedg stanowi¢ punkt odniesienia.

[(ESRS 2) 81 b)] Postepy w realizacji celéw redukcji emisji bedg monitorowane w ramach strategii ESG, a dane dotyczace
emisji Zakresu 1 i 2 bedg weryfikowane co roku. W przypadku zmiany metodologii obliczen lub granic raportowania,
Grupa ERBUD zapewni przejrzystosé¢ poprzez publikacje aktualizacji oraz analize wptywu zmian na poréwnywalnos¢

danych.

Cel redukcji dla Zakresu 3 zostanie okreslony w ramach opracowania planu przejscia. [(ESRS 2) 79 d)] Grupa ERBUD
rozpoczeta monitorowanie emisji posrednich w ramach faricucha dostaw poprzez analize $ladu weglowego i wptywu

zakupdéw materiatéw i ustug.

[(E1) AR 25 a)] [(E1) AR 25 b)] [(E1) AR 25 c)] [(E1) AR 25 d)] Z uwagi na to, ze przyjetym rokiem bazowym w niniejszym,
sprawozdaniu jest rok 2024, bedzie on stanowit punkt wyjscia do analiz poréwnawczych i do opracowania planu

przejscia.
Za rok bazowy dla redukcji emisji w zakresach 1i 2 oraz 3 przyjmuje sie niniejszym rok 2024.

Nalezy wyjasni¢, ze wczedniej stosowanym rokiem bazowym byt 2020, jednak w zwigzku z planowanym opracowaniem

i przyjeciem planu przejscia, horyzont czasowy zostat dostosowany do najbardziej aktualnych danych.

[(E1) 34 d)] [(E1) 34 e)] Cele redukcji emisji zostaty opracowane zgodnie z najlepszymi dostepnymi metodologiami. [(E1)
AR 26] [(E1) AR 27] [(E1) AR 28] [(E1) AR 29] Referencyjna wartos$¢ redukcji emisji dla Grupy ERBUD zgodnie ze

scenariuszem 1,5°C zostanie okreslona w ramach planu przejscia.
[(E1) 34 f)] Kluczowe dzwignie dekarbonizacji w Grupie ERBUD obejmuja:

e poprawe efektywnosci energetycznej — redukcje zuzycia energii o 10% poprzez analize wskaznikdéw zuzycia
energii w stosunku do wartosci generowanych przychodéw,

e zwiekszenie udziatu odnawialnych Zzrddet energii — poprawa struktury wykorzystania energii odnawialnej na
poziomie 10% w odniesieniu do catkowitych kosztéw energii,

e optymalizacje taricucha dostaw — poprzez wybdr niskoemisyjnych surowcéow oraz dostawcow spetniajgcych
standardy srodowiskowe,

e wprowadzenie $rodkdéw ograniczajgcych ryzyko fizyczne zmian klimatycznych — integracja aspektéw

klimatycznych w projektowaniu produktéw i strategii budowlanych.

Dziatania te majg kluczowy wptyw na realizacje celdow redukcji emisji i zostang poddane weryfikacji w planie przejscia.
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E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny

L.p. ERBUD Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2024

1 Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych (MWh) 4363

2 Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych (MWh) 30710

3 Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 9 052

4 Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych (MWh) 0

5 Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, | 7 557
pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych (MWh)

6 Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (MWh) (obliczone 51682
jako suma wierszy 1-5)
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 94

7 Zuzycie energii ze zrédet jgdrowych (MWh) 38
Udziat zuzycia energii ze zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu 0,1
energii (%)

8 Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy | O
(obejmujacych rowniez odpady przemystowe i komunalne
pochodzenia biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itp.)
(MWh)

9 Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, | 3 004
pary wodnej i chtodzenia ze Zzrédet odnawialnych (MWh)

10 Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez 85
uzycia paliwa (MWh)

11 Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (MWh) 3088
(obliczone jako suma wierszy 8-10)
Udziat Zzrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 6
Catkowite zuzycie energii (MWh) (obliczone jako suma wierszy 6, | 54 808

7i11)
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[(E1) 37 a)] W 2024 roku catkowite zuzycie energii wyniosto 54 808 MWh. Zuzycie energii pochodzacej z paliw kopalnych
wyniosto 51 682 MWh, co stanowi 94% catkowitego zuzycia energii. Udziat energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu

energii wynidst 6%.

[(E1) 37 b)] Catkowite zuzycie energii ze zrédet jgdrowych okreslono na bazie krajowego miksu energetycznego w Polsce
i w Niemczech (odpowiednio do miejsca zuzycia energii). W 2024 roku zuzycie energii ze zrédet jgdrowych przez Grupe

Erbud wyniosto 38 MWh.

[(E1) 37 c)i.] W 2024 roku Grupa Erbud nie wykorzystywata energii odnawialnej pochodzacej z bezposredniego spalania
paliw, takich jak biomasa (w tym odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego), biopaliwa, biogaz czy

wodoér ze zrédet odnawialnych.

[(E1) 37 c)ii.] W 2024 roku Grupa Erbud wyprodukowata i wykorzystata 85 MWh energii stonecznej z wtasnych instalacji
fotowoltaicznych. Dodatkowo, w tym samym roku Grupa Erbud wykorzystata 1915 MWh energii stonecznej oraz
pochodzacej z zakupu i potwierdzonej gwarancjami pochodzenia energii elektrycznej oraz 1 089 MWh energii

odnawialnej zakupionej w ramach zielonej taryfy.

[(E1) 37 c)iii.] W 2024 roku Grupa Erbud wyprodukowata i wykorzystata 85 MWh energii stonecznej z wtasnych instalacji

fotowoltaicznych, co stanowito cato$¢ energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa.

Grupa Erbud nie wytwarzata na wtasne potrzeby energii wiatrowej, wodnej ani innych form energii odnawialnej bez

uzycia paliwa.

[(E1) 38 a)] W 2024 roku Grupa Erbud zuzyta 4 363 MWh energii pochodzacej z wegla i produktow weglowych.
[(E1) 38 b)] W 2024 roku Grupa Erbud zuzyta 30 710 MWh energii pochodzacej z ropy naftowej i jej produktéw.
[(E1) 38 c)] W 2024 roku Grupa Erbud zuzyta 9 052 MWh energii pochodzacej z gazu ziemnego.

[(E1) 38 d)] W 2024 roku Grupa Erbud nie zuzyta zadnej energii pochodzacej z innych paliw kopalnych, niewymienionych

w kategoriach wegla, ropy naftowej i gazu ziemnego.

[(E1) 38 e)] W 2024 roku Grupa Erbud zuzyta 7 557 MWh zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary

wodnej oraz chtodzenia pochodzacych ze zrédet kopalnych.

[(E1) 40]

Energochtonnosc¢ na przychody netto 2024

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w 0,02
sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat na
przychody netto z dziatalnoSci w sektorach o znacznym

oddziatywaniu na klimat (MWh/tys. PLN)
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Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym 2980 min PLN

oddziatywaniu na klimat wykorzystane do obliczenia

energochtonnosci
Przychody netto (inne) Nie dotyczy
Catkowite przychody netto (sprawozdanie finansowe) 2980 min PLN

W 2024 roku catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnos$ci Grupy Erbud w sektorach o znaczgcym wptywie na klimat
wyniosto 54 808 MWh, przy przychodach netto z tej dziatalnosci na poziomie 2 980 mIn PLN, co przetozyto sie na
energochtonnos¢ réwng 0,02 MWh/tys. PLN.

W 2024 roku Grupa ERBUD nie generowata przychoddow netto z dziatalnosci niezwigzanej z sektorami o znaczgcym

wptywie na klimat.

taczne przychody netto Grupy ERBUD wykazane w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok wyniosty 2 980 min PLN i

pochodzg w catosci z dziatalnosci prowadzonej w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat.

[(E1) 42] Grupa ERBUD, jako przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze budowlanym (NACE F — Budownictwo), identyfikuje

swoja dziatalno$¢ jako sektor o znacznym oddziatywaniu na klimat.

[(E1) 43] Mianownikiem przy obliczaniu energochtonnosci jest kwota przychodéw netto Grupy ERBUD z dziatalnosci w
sektorze budowlanym (NACE F — Budownictwo) zgodna z pozycjq Przychody ze sprzedazy ddbr i ustug sprawozdania

finansowego.

E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw
cieplarnianych

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w podziale na emisje zakresu 1 i 2 oraz znaczace emisje zakresu 3 przedstawia

ponizsza tabela.

Informacje

dotyczace Cele posrednie i lata, ktérych dotyczy cel

przesztosci

Rok bazowy 2024 Roczny cel w %
202 2 2

[tCO.e] 222 g2 = /rok bazowy

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1

30% w stosunku
do roku 2020 (na
Emisje gazow przychdd)

cieplarnianych (mozliwa zmiana

zakresu 1 brutto (t | 10 932 cel n’le zostat w kolejnym roku cel n,le zostat Brak dostepnych
. okreslony ) okreslony danych

ekwiwalentu w zwigzku z

dwutlenku wegla) planowanym

opracowaniem
planu przejscia)
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Grupa ERBUD nie uwzglednia emisji gazdw cieplarnianych z instalacji objetych regulowanymi

systemami handlu emisjami (ETS), w tym EU ETS, czy systemami spoza UE, poniewaz nie posiada ani

nie obstuguje instalacji podlegajacych tym regulacjom.

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazow
cieplarnianych
zakresu 2 brutto

wedtug metody 5016 Cel nie zostat Cel nie zostat Cel nie zostat Brak dostepnych
opartej na okreslony okreslony okreslony danych
lokalizacji (t
ekwiwalentu
dwutlenku wegla)
40% w stosunku
Emisje gazow roku 2020 (na
cieplarnianych przychéd)
zakresu 2 brutto . (mozliwa zmiana .
wedtug metody 3519 Cel nie zostat w kolejnym roku Cel nie zostat Brak dostepnych

opartej na rynku
(t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

okreslony

w zwigzku z
planowanym
opracowaniem
planu przejscia)

okreslony

danych

Znaczace emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3

1. Zakupione 304 135 Cel nie zostat Cel nie zostat Cel nie zostat Cel nie zostat
towary i ustugi okreslony okreslony okreslony okreslony
?. Dobra . 3740 Cel nlle zostat Cel nlle zostat Cel nlle zostat Nie dotyczy
inwestycyjne okreslony okreslony okreslony
3. Dziatalnos¢
zwigzana z . . .
| t I t | t
paliwem i energia | 11 227 Ce n’le zosta Ce nlle zosta Ce n’le zosta Nie dotyczy
- okreslony okreslony okreslony
(nieujete w
zakresie 1 lub 2)
4. Transport i . . .
Cel tat Cel tat Cel tat
dystrybucja na 1790 el nie zosta el nie zosta el nie zosta Nie dotyczy

wyzszym szczeblu

okreslony

okreslony

okreslony

235



FNERBUD

5. Odpady
wytworzone w
ramach operacji

580
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Cel nie zostat
okreslony

Cel nie zostat
okreslony

Cel nie zostat
okreslony

Nie dotyczy

6. Podroze
stuzbowe

153

Cel nie zostat
okreslony

Cel nie zostat
okreslony

Cel nie zostat
okreslony

Nie dotyczy

7. Dojazd
pracownikéw do
pracy

2868

Cel nie zostat
okreslony

Cel nie zostat
okreslony

Cel nie zostat
okreslony

Nie dotyczy

8. Aktywa
wyzszego szczebla
bedace
przedmiotem
leasingu

Nie wystepuje

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

9. Transport na
nizszym szczeblu

75

Cel nie zostat
okreslony

Cel nie zostat
okreslony

Cel nie zostat
okreslony

Nie dotyczy

10. Przetwarzanie
sprzedanych
produktéw pod
koniec
przydatnosci do
uzycia

Brak mozliwosci
uchwycenia emisji

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

11. Wykorzystanie
sprzedanych
produktow

Brak mozliwosci
uchwycenia emisji

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

12. Przetwarzanie
sprzedanych
produktéw pod
koniec
przydatnosci do
uzycia

166 000

Cel nie zostat
okreslony

Cel nie zostat
okreslony

Cel nie zostat
okreslony

Nie dotyczy

13. Aktywa
nizszego szczebla
bedace
przedmiotem
leasingu

Nie wystepuje

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

14. Franczyzy

Nie wystepuje

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

15. Inwestycje

Nie wystepuje

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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Catkowite
posrednie emisje
f;z;\:/mianym 490 568 CEI nje zostat Cel nie zostat Cel nje zostat Nie dotyczy
(zakresu 3) brutto okreslony okreslony okreslony
(t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych

Catkowite emisje
gazéw
cieplarnianych ) ) .
(metoda oparta 506 517 Cel n'le zostat Cel n,le zostat Cel n}e zostat Nie dotyczy
na lokalizacji) okreslony okreslony okredlony
(t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

Catkowite emisje
gazdw cie-
plarnianych . . .
(metoda oparta 505 020 Cel n’|e zostat Cel nfe zostat Cel n’le zostat Nie dotyczy
okreslony okreslony okreslony
na rynku)
(t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

Cel dla zakreséw 1 i 2 oraz dla kategorii znaczacych zakresu 3 zostanie okreslony w terminie do 2026 roku.

Obliczenia i analizy dotyczace sladu weglowego wykonano w oparciu o wytyczne GHG Protocol Corporate Standard”

(Standard korporacyjny w ramach Protokotu w sprawie emisji gazow cieplarnianych) (wersja z 2004 r.).

Granice organizacyjne do obliczen sladu weglowego ustalone zostaty na podstawie kontroli operacyjnej dla wszystkich

lokalizacji uwzglednionych w analizie.

Obecny raport nie uwzglednia emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2 i 3 jednostek stowarzyszonych, wspdlnych
przedsiewzieé, nieskonsolidowanych jednostek zaleznych (podmiotéw inwestycyjnych) oraz w ramach wspdlnych

ustalen, w odniesieniu do ktérych jednostka nie sprawuje kontroli operacyjne;j.
Wyniki obliczen sladu weglowego organizacji sg wyrazone w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO-e).

Rok 2024 zostat wybrany jako rok bazowy dla obliczen sladu weglowego w zwigzku z doskonaleniem metodyki
stosowanej w poprzednich latach oraz dazeniem do zapewnienia spdjnosci i poréwnywalnosci danych w kolejnych

okresach raportowych. W zwigzku z tym w niniejszym raporcie nie prezentuje sie danych poréwnawczych z lat ubiegtych.

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto

[(E1) 44 a)] Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 (emisje wynikajgce ze spalania paliw w zrédtach
stacjonarnych i mobilnych, a takze z proceséw spawalniczych oraz uzycia czynnikdw chtodniczych) zostaty wykonane w
oparciu o dane iloSciowe dotyczgce zuzywanych paliw i gazéw oraz wskazniki emisji z bazy danych DEFRA, z

uwzglednieniem korelacji czasowej z danymi dotyczgcymi dziatari ERBUD.
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Obliczenia emisji gazdéw cieplarnianych w zakresie 1 obejmujg siedem gazéw uwzglednionych w Protokole z Kioto:
dwutlenek wegla (CO,),metan (CH,), podtlenek azotu (N.O), wodorofluoroweglowodory (HFCs), perfluoroweglowodory

(PFCs), heksafluorek siarki (SFs), trifluorek azotu (NFs).

Catkowita emisja gazow cieplarnianych w zakresie 1 w 2024 roku wyniosta 10 932 tCO,e, z czego najwiekszy udziat
miaty Zrédta mobilne. Szczegdtowy podziat emisji wedtug zrédet przedstawia sie nastepujgco:

e  Zrédfa stacjonarne (spalanie paliw): 5 154 t CO,e

e  Zrédfa mobilne (spalanie paliw): 5 727 t CO.e

e  Emisja niezorganizowana: 29 t COze

e Emisje procesowe (np. spawanie, wykorzystanie AdBlue): 23 t CO,e

Na catkowitg wielkos¢ emisji w zakresie 1 sktadaty sie nastepujace ilosci poszczegdlnych gazéw cieplarnianych:
e 10803 ton CO,,

e 0,7 ton CH, (co odpowiada 21 tCO,e),
e 0,3 tony N,O (co odpowiada 78 tCO,e),
e 29 ton CO2e gazdéw HCF.
Ze wzgledu na stosowanie paliw zawierajgcych domieszke biopaliw (w przypadku benzyny i oleju napedowego), w

obliczeniach uwzgledniono réwniez emisje biogeniczne, ktére sg raportowane jako emisje poza zakresem. tgczna

wartos¢ emisji biogenicznych zwigzanych ze zuzyciem paliw wyniosta 456 tCO,e w 2024 roku.

W przypadku spalania paliw stosujemy wodny roztwdr mocznika AdBlue, co przyczynia sie do emisji dwutlenku wegla
(CO2) w wyniku katalitycznego rozktadu mocznika w uktadzie SCR (Selective Catalytic Reduction). Cho¢ AdBlue redukuje
emisje tlenkow azotu (NO,), proces ten powoduje jednoczesne uwalnianie CO, jako produktu reakcji chemicznej, co

zostato uwzglednione w obliczeniach.

Emisje GHG z procesdw spawania oszacowano na podstawie ilosci zuzytych gazéw ostonowych i paliwowych oraz
zastosowaniu odpowiednich wskaznikow emisji, uwzgledniajgc ich sktad chemiczny oraz reakcje zachodzace podczas

spawania.

Grupa ERBUD nie uwzglednia emisji gazéw cieplarnianych z instalacji objetych regulowanymi systemami handlu
emisjami (ETS), w tym EU ETS, czy systemami spoza UE, poniewaz nie posiada ani nie obstuguje instalacji podlegajgcych

tym regulacjom.

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto
[(E1) 44 b)] Zgodnie z wytycznymi Protokotu GHG dla zakresu 2, emisje gazow cieplarnianych w zakresie 2, wynikajace

ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej oraz cieplnej, sg obliczane dwiema metodami:

® metodq oparty na lokalizacji (location-based) — wykorzystujgca srednie krajowe wskazniki emisji, co pozwala
na okreslenie wptywu ogdlnego miksu energetycznego w danym kraju.

® metodg opartg na rynku (market-based) — uwzgledniajacg wskazniki emisji dostawcow zakupionej energii oraz
instrumenty rynkowe potwierdzajgce, ze okreslona ilos¢ energii elektrycznej zostata wyprodukowana ze zrodet

odnawialnych. Pozwala to na precyzyjne odzwierciedlenie wptywu decyzji dotyczacych wyboru zrédet energii.
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Obie metody sg stosowane rownolegle i raportowane zgodnie z wymaganiami Protokotu GHG, zapewniajgc

przejrzystosc i rzetelnosé obliczen emisji gazéw cieplarnianych.

Wartosci emisji metodg opartg na lokalizacji dla 2024 roku zostaty oszacowane na podstawie wskaznikéw emisji
zawartych w bazie danych KOBIZE (dla Polski) oraz BDEW (dla Niemiec). Brakujgce dane zostaty uzupetnione

usrednionymi danymi szacunkowymi.

W obliczeniach emisji z zastosowaniem metody opartej na rynku uwzgledniono umorzone gwarancje pochodzenia oraz
zielone taryfy jako narzedzia potwierdzajgce wykorzystanie energii odnawialnej. W pozostatych przypadkach, tam gdzie
byto to mozliwe, zastosowano wskazniki emisji specyficzne dla dostawcow energii. W sytuacjach, gdy dane dotyczace
emisji poszczegdlnych dostawcéw nie byty dostepne, przyjeto tzw. miks rezydualny (residual mix) zgodnie z danymi AIB

(Association of Issuing Bodies).

Wykorzystane wskazniki obejmujg tylko dwutlenek wegla (CO,) i tylko ten gaz zostat uwzgledniony w obliczeniach

emisyjnosci w zakresie 2.

Odsetek emisji w zakresie 2 objetych instrumentami kontraktowymi, takimi jak gwarancje pochodzenia oraz zielone
taryfy, wynosi 43%, co odzwierciedla poziom wykorzystania odnawialnych Zzrdodet energii w bilansie energetycznym

organizacji.

taczna emisja w zakresie 2 obliczona metodg opartg na lokalizacji w 2024 roku wyniosta 5 016 tCO,e, w tym 3 774 t
CO2e to emisja zwigzana z zakupiong energig elektryczng oraz 1 242 t CO2e to emisja zwigzana z zakupiong energig

cieplna.

taczna emisja w zakresie 2 obliczona metoda opartg na rynku w 2024 roku wyniosta 3 519 tCO,e, w tym 2 277 t CO2e

to emisja zwigzana z zakupiong energig elektryczng oraz 1 242 t CO2e to emisja zwigzana z zakupiong energig cieplna.

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 3 brutto

[(E1) 44 c)] [(E1) AR39 b)] Metodyka obliczen
Catkowite posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakresu 3) brutto Grupy ERBUD wyniosty 490 568 tCO,e w 2024 roku.

Grupa ERBUD oblicza emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w zakresie 3 zgodnie z wymaganiami Greenhouse Gas Protocol

(GHG Protocol), w szczegdlnosci:

e Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard — uzupetnienie do GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard (2011)

e Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (version 1.0, 2013)
Obliczenia emisji w zakresie 3 obejmujg dziewie¢ kategorii, w tym:

1. Zakupione towary i ustugi

2. Dobrainwestycyjne

3. Dziatalno$é zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2)

4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu
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5. Odpady wytworzone w ramach operacji
6. Podréze stuzbowe

7. Dojazdy pracownikow do pracy

9. Transport na nizszym szczeblu

12. Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia

Ocena istotnosci emisji gazéw cieplarnianych dla poszczegdlnych spétek zaleznych zostata przeprowadzona. W ramach
tej oceny oszacowano poziom emisji oraz potwierdzono istotno$¢ poszczegdlnych kategorii emisji w zakresie 3. W

dalszej czesci przedstawiono kategorie znaczace wyzszego i nizszego szczebla.

Rok bazowy dla obliczen to 2024, ktdry jest jednoczesnie pierwszym rokiem wykonania obliczer emisyjnosci w zakresie
3. Grupa ERBUD widzi potrzebe nieustannego doskonalenia procesu zbierania danych oraz szacowania emisji gazow
cieplarnianych w fancuchu wartosci. Dotyczy to m.in. metodyki obliczen — nalezy dazy¢ do wykorzystania danych
bezposrednio od dostawcéw produktow i ustug. . Udziat emisji zakresu 3 obliczonych na podstawie danych pierwotnych

wynosi 0% — obliczenia opierajg sie na wskaznikach emisji z baz danych oraz modelach szacunkowych.

Obliczenia emisji gazdéw cieplarnianych bazujg na wartosciach wspétczynnika globalnego ocieplenia (GWP) dla okresu

100-letniego, pochodzacych z Széstego Raportu Oceny (AR6) Miedzyrzagdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC).

Zaktada sie, ze obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 uwzgledniajg siedem gazéw uwzglednionych w
Protokole z Kioto: dwutlenek wegla (CO;),metan (CH.), podtlenek azotu (N,O), wodorofluoroweglowodory (HFCs),
perfluoroweglowodory (PFCs), heksafluorek siarki (SFs), trifluorek azotu (NFs). Z uwagi na zastosowanie zagregowanych

wskaznikow emisji nie byto jednak mozliwe okreslenie udziatu tych gazéw w wartosci ekwiwalentu dwutlenku wegla.

Emisje wyzszego szczebla
W obliczeniach emisyjnosci zakupionych towarow i ustug (kategoria 1 zakresu 3) uwzgledniono materiaty zakupione jako
czes¢ operacji, ustugi podwykonawcow zwigzane z pracami okotobudowlanymi oraz inne ustugi zakwalifikowane jako

koszty operacyjne.

W ramach szacowania emisyjnosci zakupionych materiatdw zastosowano metode opartg na usrednionych danych
(average-data method, GHG Protocol). Przyjeto zatozenie, iz wbudowane materialy s3 réwne zakupionym.
Zidentyfikowano 507 kluczowych materiatéw. Wskazniki emisji dotyczgce fazy od kotyski do bramy (A1-A3, GWP Fossil,
ocena cyklu zycia (LCA)) materiatéw budowlanych pobrano z bazy OKOBAUDAT (wydanie 2024-1 opublikowane
02.10.2024), prowadzonej przez Bundesministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (Federalne
Ministerstwo Mieszkalnictwa, Rozwoju Miast i Budownictwa Niemiec), zgodnej z EN 15804+A2, opracowanej na bazie

danych GaBi.

W przypadku braku dostepnosci odpowiednich wskaznikébw emisyjnosci badz informacji wymaganych do

przeprowadzenia obliczen, emisje GHG byty ekstrapolowane do poziomu 100% na podstawie danych wartosciowych.

Emisje wynikajgce z ustug okotobudowlanych zostaty obliczone na podstawie danych o dziataniach podwykonawcow,

takich jak zuzycie materiatow i paliw, zrealizowane transporty oraz wygenerowane odpady w ramach wykonywania
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ustug. Dane te pochodzg z wewnetrznego systemu gromadzenia danych ERBUD. W przypadku brakujacych danych
przeprowadzono procedure ich mapowania i ekstrapolacji, ewentualnie wykluczenia (jesli niemozliwa byta ich
prawidtowa klasyfikacja). Wskazniki emisji dotyczace materiatéw uzywanych przez podwykonawcédw pobrano z bazy

OKOBAUDAT, dla paliw, transportu i odpadéw zastosowano wskazniki emisji z bazy DEFRA 2024.

Emisje wynikajace z wydatkdw operacyjnych (OPEX), ktére nie sg uwzglednione w powyzszych kategoriach, zostaty
obliczone na podstawie zestawienia ksiegowych kont kosztowych prowadzonych przez ERBUD dla roku
sprawozdawczego oraz wskaznikdw emisyjnosci opartych na wydatkach z bazy danych EEIO zalecanej przez Europejska
Agencje Srodowiska (EEA) — Exiobase 3.8.2. Przeliczenia walutowe zostaty wykonane przy uzyciu $redniego kursu
wymiany na rok 2024 podanego przez Narodowy Bank Polski (NBP). Zastosowano w tym przypadku, jak i w odniesieniu
do szacowania emisyjnosci zakupionych débr inwestycyjnych, metode opartg na wydatkach (spend-based method, GHG

Protocol).

Poza powyzej opisang metodyka szacowania emisji brutto, osobno przeprowadzono kalkulacje emisji biogenicznych dla
zakupionych materiatow. Wykorzystanie materiatéw drewnianych w produkcji MOD21 przyniosto znaczacy efekt
redukcji emisji w kategorii 1. Dzieki wiasciwosciom pochtaniania dwutlenku wegla przez drewno (efekt biogeniczny),
bilans emisji netto w kategorii 1 wynidst =58 617 t CO,e. Oznacza to, ze zastosowanie drewna nie tylko ograniczyto
emisje, ale przyczynito sie do czasowego magazynowania wegla w strukturze materiatéw budowlanych, co jest

pozytywnym efektem Srodowiskowym.

Emisje wynikajgce z zakupu débr inwestycyjnych (kategoria 2 zakresu 3) obliczono na podstawie wydatkéw
kapitatowych (CAPEX), ktére nie sg uwzglednione w innych kategoriach. Obliczenia wykonano na podstawie
skonsolidowanego zestawienia kont srodkow trwatych oraz wskaznikow emisyjnosci opartych na wydatkach z bazy

danych EEIO — Exiobase 3.8.2.

Oceniono, ze z wydatkéw CAPEX, slad weglowy generowany byt tylko przez zakupy rzeczowych aktywdw trwatych. Z
powodu braku odpowiednich informacji, wykluczono z obliczeri wydatki stanowiace 3,37% tacznej wartosci kont

aktywow trwatych.

Emisje zwigzane z kategorig 3 zakresu 3 z dziatalnosci zwigzanej z paliwami i energig (nieuwzglednionych w zakresie 1
lub 2) zostaty oszacowane na podstawie danych dotyczacych zuzytej energii elektrycznej, ciepta i chtodu, a takze paliw
spalanych stacjonarnie oraz w zrédtach mobilnych, z wykorzystaniem metody opartej na usrednionych danych (average-
data method, GHG Protocol). Do obliczen uzyto wskaznikéw emisyjnosci well-to-tank (WTT) z bazy danych DEFRA 2024
dla paliw takich jak benzyna, olej napedowy, olej opatowy i gaz ziemny, natomiast dla energii elektrycznej, ciepta i

chtodzenia uzyto wskazniki emisji WTT wraz ze wskaznikami strat w przesyle i dystrybucji.

Emisje z transportu i dystrybucji upstream (kategoria 4 zakresu 3) uwzgledniajg transport materiatéw. Obliczenia
wykonano na podstawie ilosci zakupionych materiatéw, odlegtosci pomiedzy budowami i dostawcami, z

wykorzystaniem wskaznikdw emisji z bazy DEFRA 2024.
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Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci organizacji (zazwyczaj koszty transportu sg zawarte w kosztach zakupionych
materiatéw) oraz brak informacji na temat transportéw, obliczenia obejmujg aktywnosci, dla ktérych byty dostepne

informacje lub zostaty uznane za istotne i istniata mozliwos¢ przeprowadzenia procedur szacowania.

Wsrod materiatdw wytoniono materiaty istotne takie jak beton oraz stal zbrojeniowa. Sg to dwa najwieksze konta
kosztowe powigzane z materiatami oraz dwa najistotniejsze pod katem masowym grupy zakupionych materiatéw. Dla
ONDE S.A., ze wzgledu na dziatalno$¢ na rynku energii odnawialnej uwzgledniono réwniez kable i panele fotowoltaiczne

oraz mase bitumicznga i gotowe moduty.

W przypadku braku informacji na temat transportu wykorzystano sredni obliczony dystans pomiedzy budowami i
dostawcami: 5,64 km dla betonu oraz 145,4 km dla stali zbrojeniowe] (na podstawie informacji o wbudowanych
materiatach na poszczegdlnych budowach oraz informacjach o dostawcach) oraz przyjeto Srednie wartosci dla

tadownosci jednego transportu: 24 t (10 m3) dla betonu oraz 30 t dla stali zbrojeniowe;j.

Emisje zwigzane z zagospodarowaniem odpaddéw wytworzonych w ramach operacji wtasnych (kategoria 5 zakresu 3),
zostaty obliczone z wykorzystaniem metody opartej na usrednionych danych (average-data method, GHG Protocol), na
podstawie danych z bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami BDO oraz z ankiet, a takze
informacji na temat sposobu przetwarzania odpaddéw oraz wskaznikdw emisyjnosci z bazy DEFRA 2024. Uwzgledniono
takze emisje zwigzane z transportem odpaddw. Dane na temat liczby transportédw oraz przebytych odlegtosci zostaty
pozyskane z obliczen na podstawie lokalizacji buddéw i miejsc sktadowania (z wyjatkiem Spétek CKTiS S.A., MOD21 GmbH,
IVT Weiner GmbH oraz IKR GmbH, dla ktérych dane te zostaty obliczone na podstawie ilosci odpadoéw, Sredniej masy

oraz $redniego przebytego dystansu).

Z obliczen wykluczone zostaty odpady, dla ktérych brakowato odpowiedniego wskaznika emisyjnosci, stanowig one

0,49% catkowitej masy odpaddow.

Emisje dotyczgce podrozy stuzbowych (kategoria 6 zakresu 3) zostaty oszacowane z wykorzystaniem metody opartej
na wydatkach (spend-based method, GHG Protocol). Uzyto wskaznikédw emisyjnosci z bazy danych EEIO — Exiobase
3.8.2. Przeliczenia walutowe zostaty wykonane przy uzyciu Sredniego kursu wymiany na rok 2024 podanego przez

Narodowy Bank Polski (NBP).

Emisje zwigzane z dojazdem pracownikdow do pracy (kategoria 7 zakresu 3) zostaty oszacowane z wykorzystaniem

metody opartej na odlegtosci (distance-based method, GHG Protocol), w 2 etapach:

e na podstawie ankiety, przeprowadzonej wsréd pracownikow w celu pozyskania danych pierwotnych,

e na podstawie ekstrapolacji wynikow w celu uwzglednienia 100% pracownikéw ERBUD.

Zwalidowane dane pierwotne zostaty pozyskane od 1006 pracownikéw (35% pracownikéw zatrudnionych w 2024 roku).
Sktadaty sie z informacji na temat sredniej odlegtosci dojazdu do miejsca pracy, srodka transportu, rodzaju paliwa oraz

liczby dni roboczych w tygodniu.
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Do obliczen uzyto wskaznikéw emisyjnosci dotyczacych poszczegdlnych srodkéw transportu z bazy DEFRA 2024. Na
potrzeby obliczen zatozono 46 tygodni pracy w trakcie roku oraz dojazd do pracy 5 dni w tygodniu, w przypadku braku

takiej informacji.

Emisje nizszego szczebla
W przypadku kategorii 9 zakresu 3 (Transport na nizszym szczeblu) emisyjnos¢ dotyczy transportu wyprodukowanej

masy bitumicznej w ramach dziatalnosci sp6tki ONDE S.A.

Emisje zwigzane z transportem, zostaty obliczone z wykorzystaniem metody opartej na odlegtosci (distance-based
method, GHG Protocol), na podstawie wtasnych danych na temat ilosci sprzedanej masy bitumicznej przez poszczegdlne

wytwdrnie oraz fadownosci jednego transportu.

Z powodu braku informacji o odlegtosci poszczegdlnych transportow, zatozono w sposdb konserwatywny, ze ze
wzgledéw technologicznych, pokonuja one maksymalng mozliwg odlegtos¢ miedzy wytwdrnig masy bitumicznej a

budowg, rowng 100 km.

Emisje zwigzane z przetwarzaniem sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia (kategoria 12 zakresu 3)
zostaly oszacowane z wykorzystaniem metody opartej na rodzaju odpadéw (waste-type-specific method, GHG
Protocol). W tym celu zebrano dane o ilosci wbudowanych materiatéw. Uzyto wskazniki emisyjnosci C1-C4
odpowiadajgce koncowej fazie cyklu zycia (LCA) materiatdw budowlanych pochodzgcych z niemieckiej bazy

OKOBAUDAT.

W przypadku braku dostepnosci odpowiednich wskaznikdw, emisje byty ekstrapolowane. Dostepne dane stanowity 97%

w przypadku ERBUD S.A. i ERBUD International sp. z 0.0. oraz 88% i 41% w przypadku ONDE S.A. oraz MOD21 s.p. z 0.0.

[(ESRS E1-6) 44 d)] Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) wynosza w 2024

roku 506 517 t ekwiwalentu dwutlenku wegla.

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) wynoszg w 2024 roku 505 020 t ekwiwalentu

dwutlenku wegla.

[(E1) 53] Intensywnos$¢ emisji gazdw cieplarnianych

Intensywnos¢ emisji gazoéw cieplarnianych na przychody netto 2024

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na przychody | 0,17
netto (t ekwiwalentu CO,/tys. PLN)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na przychody netto | 0,17
(t ekwiwalentu CO,/tys. PLN)
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ESRS E3 Woda i zasoby morskie

E3-1 - Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

[(E3) 9] [(E3) 11] [(ESRS 2) 62] W Grupie ERBUD nie funkcjonowata w 2024 roku polityka przyjeta w celu zarzadzania
istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z wodg i zasobami morskimi. Jej opracowanie i przyjecie Grupa
planuje po szczegdétowej analizie funkcjonujacych w poszczegdlnych spoétkach dokumentéw odnoszacych sie do zasobow
wodnych i morskich oraz okresleniu priorytetow i dalszych kierunkéw dziatan, zgodnie z zapisami Strategii ESG. W 2024
roku Grupa — przygotowujac sie do tego procesu — prowadzita analize obiektdéw i inwestycji wtasnych z zamiarem
postawienia celdw i zaplanowaniu dziatan majagcym na celu zapobieganie istotnym negatywnym oddziatywaniom

zwigzanym z woda.

[(E3) 13] Grupa ERBUD w 2024 roku posiadata co najmniej jedng lokalizacje na obszarach, na ktérych wystepuje znaczny

deficyt wody. W Grupie trwajg prace nad przyjeciem stosownej polityki, ktére planowane jest w 2025 roku.

[(E3) 14] W Grupie ERBUD w 2024 roku nie funkcjonowata polityka zwigzana ze zrownowazonoscig oceandw i mérz.

E3-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

[(E3) 15] [(E3) 17 (ESRS 2) 68 a)] [(E3) 17 (ESRS 2) 68 b)] [(E3) 17 (ESRS 2) 68 c)] [(E3) 19] Najwazniejsze dziatania

podejmowane w 2024 roku przez Grupe ERBUD, w celu ograniczenia negatywnego wptywu na zasoby wodne, to:

e [(E3) 18 b] monitorowanie zuzycia wody w obiektach i inwestycjach wiasnych (dziatanie ciggte),

e [(E3) 18 b] digitalizacja i doskonalenie procesu zbierania danych dotyczgcych zuzycia wody (dziatanie ciggte),

® [(E3) 18 b] ograniczenie poboréw i zuzycia wody poprzez m.in. montaz wodooszczednych urzgdzen sanitarnych
(dziatanie ciggte).

Dodatkowo, w strategii ESG w zakresie wody i zasobdw morskich zaplanowano m.in.:

e Analize funkcjonujacych w spétkach Grupy ERBUD polityk, wytycznych, procedur, instrukcji oraz innych
regulacji wewnetrznych pod katem spetnienia wymagan zawartych w $rodowiskowych standardach

raportowania ESRS (realizacja dziatania planowana do korica roku 2025)

e [(E3) 18 c] Identyfikacje potencjatu wykorzystania wod opadowych w obiektach i inwestycjach wtasnych

(inwestycje, na ktére Grupa ERBUD ma wptyw) (realizacja dziatania planowana do korica roku 2025).

[(E3) 18 a] Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci branzy budowlanej, a tym samym Grupy ERBUD, nie jest mozliwe

unikniecie wykorzystywania wody w ramach prowadzonych proceséw technologicznych.

[(E3) 17 (ESRS 2) 69 a)] [(E3) 17 (ESRS 2) 69 b)] [(E3) 17 (ESRS 2) 69 c)] W 2024 roku nie byty okreslone w Grupie ERBUD
obecne i przyszte zasoby finansowe przeznaczone na dziatania zwigzane z zasobami wodnymi. [(E3) 17 (ESRS 2) 68 d)]
Grupa nie podejmowata takze dziatan w celu zapewnienia $rodkdw naprawczych na rzecz oséb pokrzywdzonych w

wyniku faktycznych istotnych wptywow zwigzanych z zasobami wodnymi z uwagi na brak takich przypadkéw.
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E3-3 - Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

[(ESRS 2) 80 a)] [(ESRS 2) 80 b)] [(ESRS 2) 80 c)] [(ESRS 2) 80 d)] [(ESRS 2) 80 e)] [(ESRS 2) 80 f)] [(ESRS 2) 80 g)] [(ESRS 2)
80 h)] [(ESRS 2) 80 i)] [(ESRS 2) 80 j)] [(E3) 23 a)] [(E3) 23 c)] W 2024 roku Grupa ERBUD wyznaczyta dobrowolny cel
zwigzany z wodg i zasobami morskimi dotyczacy stworzenia polityki porzadkujacej kwestie wykorzystania wody i

zasobdw morskich w Grupie. Realizacja tego celu jest zaplanowana na rok 2025 rok.

Dodatkowo, w strategii ESG Grupa ERBUD wyznaczyta cel posredni zwigzany z wodg i zasobami morskimi, polegajacy na
identyfikacji potencjatu wykorzystania wéd opadowych. Realizacja tego celu przewidziana jest do konca 2027 roku.
E3-4 - Zuzycie wody

[(E3) 26] [(E3) 28 a)] [(E3) AR 31] Catkowite zuzycie wody w Grupie ERBUD, nalezacej do sektora Budownictwo —
Budownictwo i inzynieria budowlana, w 2024 roku wyniosto 9 043,86 m3'2, [(E3) 28 c)] [(E3) 28 d)] Grupa w 2024 roku

nie prowadzita dziatan magazynowania, recyklingu i ponownego uzycia wody.

[(E3) 28 b)] Catkowite zuzycie wody w m3 na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodg*?, w tym na obszarach o

znacznym deficycie wody w 2024 roku wynosito 9 043,86 m>.
[(E3) 29] Wodochtonnoé¢ w 2024 roku wyniosta 3,04,

Dane pochodzg z odczytéw licznikdw (znajdujacych sie w obiektach wtasnych i inwestycjach wtasnych — takich, na ktore

Grupa ERBUD ma wptyw) i odzwierciedlajg rzeczywiste zuzycie wody Grupy ERBUD w 2024 roku.

121(E3) 28 e)] Grupa ERBUD pozyskuje dane o zuzyciu wody ze wszystkich swoich lokalizacji, w tym prowadzonych buddw, na ktére grupa ma wptyw.
13 W 2024 roku Grupa nie dysponowata danymi pozwalajgcymi na rozdzielenie danych ilosciowych w odniesieniu do lokalizacji znajdujgcych sie na
obszarach nienarazonych i narazonych na ryzyko zwigzane z woda.

14 Wskaznik obliczany jako m3na 1 min PLN przychodu netto.
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E4 — Bioroznorodnosc

SBM 3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategiq i z modelem
biznesowym

[(E4) 16 a) i.] [(E4) 16 b)] Na terenach prowadzonych przez siebie prac budowlanych Grupa ERBUD moze negatywnie
wptywac na bioréznorodnos¢, a zidentyfikowane podczas analizy podwdjnej istotnosci wptywy Grupy w tym obszarze

wigzg sie z degradacjg gruntdéw oraz uszczelnianiem gleby.
Dziatania Grupy mogace negatywnie oddziatywac na réznorodnosc¢ biologiczng to w szczegdlnosci:

® podziat duzych obszaréw naturalnych na mniejsze, izolowane fragmenty budowy, co utrudnia przemieszczanie
sie zwierzat i rodlin,

® przeksztatcanie siedlisk,

® przenoszenie roslin i zwierzat na nowe tereny w wyniku dziatan budowlanych,

e zaburzenie naturalnych cykli zyciowych roslin i zwierzat,

e wydobywanie i pozyskiwanie surowcow naturalnych (taricuch dostaw).

[(E4) 16 a)] [(E4) 16 a) ii.] [(E4) 16 a) iii.] Grupa ERBUD nie zidentyfikowata lokalizacji, ktére miatyby istotny negatywny

wptyw na obszary wrazliwe pod wzgledem bioréznorodnosci.

E4-1 - Plan przejscia w zakresie bioroznorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednianie
biorédznorodnosci i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym

[(E4) 11] [(E4) 13 a)] [(E4) 13 b)] [(E4) 13 c)] [(E4) 13 d)] [(E4) 13 )] [(E4) 13 f])] Grupa ERBUD nie przeprowadzita procesu
oceny odpornosci strategii i modelu biznesowego w odniesieniu do bioréznorodnosci i nie opracowata planu
transformacji ani szczegétowych polityk, ktére odnosityby sie do zagadnien zwigzanych z bioréznorodnoscia. Analiza

odpornosci w tym zakresie jest planowana na rok 2025.

Jednoczednie Grupa ERBUD jest swiadoma zaleznosci modelu biznesowego i strategii z kwestig bioréznorodnosci
i ekosystemow oraz zwigzanych z tym ryzyk, dlatego podejmuje zwigzane z tym dziatania: wdrozenie i utrzymywanie

systeméw zarzgdzania Srodowiskowego 1SO 14001 oraz EMAS (spétki ERBUD S.A. i ONDE S.A.).

E4-2 - Polityki zwigzane z bior6znorodnoscia i ekosystemami

[(E4) 20] [(E4) 22] [(E4) 24] [(E4) 24 a)] W 2024 roku w Grupie ERBUD nie funkcjonowaty jednolite dla catej organizacji
polityki dotyczgce zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z biordéznorodnoscig
i ekosystemami. W swojej dziatalnosSci operacyjnej spotki Grupy stosujg przewodnik po zarzgdzaniu sSrodowiskowym
Wtacz ochrone Srodowiska w Grupie ERBUD, w ktorym zawarte jest spis wymagan i dobrych praktyk przyjetych do
realizacji w kazdej inwestycji Grupy. Zakres dokumentu obejmuje m.in. ochrone ptazéw i ptakow oraz zabezpieczenia

drzewostanu na terenie budowy.

[(E4) 24 b)] Dodatkowo, wdrozone w spétkach Grupy systemy zarzadzania srodowiskowego wymagaja dla kazdej

inwestycji przeprowadzenia analizy ryzyk i szans odnoszacych sie do aspektéw srodowiskowych. Grupa nie przyjeta
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formalnej polityki dotyczacej gruntdw, ale na realizowanych inwestycjach stosuje praktyki chronigce gleby przed erozjg
oraz pozostawia wierzchnie, zyzne warstwy gleby do pdzniejszego wykorzystania. Rekultywuje takze tereny

zdegradowane, tak gdzie to konieczne.

[(E4) 24 c)] Grupa ERBUD nie wdrozyta regulacji dotyczgcych zrGwnowazonych oceanéw i morz oraz [(E4) 24 d)] polityki

przeciwdziatania wylesianiu.

[(ESRS 2) 62] Grupa nie przyjeta polityk srodowiskowych w 2024 roku, poniewaz ze wzgledu na rozbudowang strukture

dziatalnosci prowadzita w tym zakresie prace zwigzane z:

e analiza funkcjonujgcych we wszystkich spdtkach polityk, wytycznych, procedur, instrukcji oraz pozostatych
regulacji pod katem spetnienia wymagan zawartych w srodowiskowych standardach raportowania ESRS,

e analizg obiektdw i inwestycji wtasnych w zakresie planowania celdw i dziatan zapobiegajacym istotnym
negatywnym oddziatywaniom zwigzanych z bioréznorodnoscia,

e analizg fancuchdéw wartosci nizszego i wyzszego szczebla.

E4-3 - Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

[(E4) 27] [(ESRS 2) 68 b)] Dziatania i zasoby zwigzane z biorédznorodnoscig prezentowane w oswiadczeniu
o zréwnowazonym rozwoju Grupy ERBUD dotyczg wszystkich spotek Grupy, niezaleznie od ich potozenia geograficznego.
Realizujac swoje dziatania, organizacja w pierwszej kolejnosci skupia sie na operacjach wtasnych i interesariuszach
wewnetrznych. Kolejnym etapem beda dziatania podejmowane w ramach wyzszego i nizszego szczebla taricucha

wartosci.

[(E4) 25] Dziatania i zasoby podejmowane przez wszystkie spétki Grupy ERBUD w zakresie bioréznorodnosci, [(ESRS 2)

68 a)] ktorych oczekiwanym efektem jest minimalizacja negatywnego wptywu Grupy na bioréznorodnos¢, to m.in.:

Dziatanie [(E4) 27 (ESRS 2) 68 a)] Przeznaczone zasoby

szczegotowe badania przed rozpoczeciem inwestycji srodki finansowe, wykwalifikowani specjalisci z

identyfikujgce i oceniajgce potencjalne zagrozenia dla dziedziny ochrony sSrodowiska, w tym ornitolodzy i

Srodowiska naturalnego (realizowane gtéwnie przez dendrolodzy

Inwestoréw)

ograniczenie do niezbednego minimum terenu szczegbtowy plan realizacji inwestycji z

przeznaczanego na plac budowy oraz jej zaplecze harmonogramami dostaw materiatéw na czas
montazu

preferowanie na lokalizacje zapleczy budoéw, placéw tereny zaplecza budéw, place magazynowe, bazy

magazynowych i baz sprzetowych terenéw juz sprzetu

zagospodarowanych i przeksztatconych,
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FNERBUD

zabezpieczanie przed uszkodzeniem mechanicznym drzew

znajdujacych sie w strefie oddziatywania budowy

srodki finansowe na prace zabezpieczajgce

ograniczenie do minimum wycinki drzew oraz
wykonywanie nasadzern kompensacyjnych. [(E4) 28 b)]
[(E4) 28 b) i.] Nasadzenia, przede wszystkim te realizowane
jako dobrowolne inicjatywy sg dziataniem wyréwnujgcym
utrate bioréznorodnoscii [(E4) 28 c)] byty konsultowane z

lokalnymi nadlesnictwami lub wtadzami

decyzje zezwalajgce na wycinke drzew, Srodki

finansowe na nasadzenia kompensacyjne

organizacja placow magazynowych i drog transportowych

poza zasiegiem drzew

teren pod miejsca magazynowe i drogi transportowe,
srodki finansowe na wykonanie placéw i drég na

terenach poza zasiegiem drzew

tymczasowe uszczelnienie powierzchni placdw pod parki
maszynowe i $rodki transportu w celu zapobiegania
przedostaniu sie substancji ropopochodnych do gruntu w

przypadku awaryjnego wycieku

srodki finansowe na uszczelnienie placéw

organizacja transportu materiatéw i surowcow po
wyznaczonych drogach wewnetrznych, co ogranicza

zageszczanie gleby

Plan zagospodarowania terenu z naniesionymi
drogami wewnetrznymi, srodki finansowe na

przygotowanie drég

dostosowanie harmonogramoéw robét budowlanych do

cyklu przyrodniczego i zyciowego roslin oraz zwierzat

inwentaryzacja gatunkéw roslin oraz zwierzat
wystepujgcych oraz mogacych wystepowac na
terenie budowy, wiedza na temat cyklow

przyrodniczych i okreséw legowych, srodki finansowe

zatrzymywanie robot budowlanych w przypadku

pojawienia sie zwierzat w strefie inwestycji

procedury monitorowania i postepowania w

przypadku pojawienia sie zwierzat w strefie inwestycji

ograniczenie hatasu generowanego przez prace maszyn i

urzadzen budowlanych, szczegdlnie w porze nocne;j

nowoczesna baza sprzetowa, harmonogramy prac

poza pora nocng

powtdrne wykorzystanie wierzchniej, urodzajnej warstwy

ziem na terenie budowy

miejsca do tymczasowego magazynowania ziemi,
srodki finansowe na zabezpieczenie usunietej ziemi

przez rozwiewaniem

przywracanie tymczasowo uzytkowanego terenu do stanu

pierwotnego

srodki finansowe na odtworzenie terenu
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[(ESRS 2) 68c] Wszystkie dziatania realizowane przez Grupe w zakresie bioréznorodnosci majg charakter cigglty

i realizowane sg na kazdej inwestycji wtasnej, do czasu jej zakoriczenia, jedli zaistnieje taka potrzeba.

[(E4) 28 b) i.] [(E4) 28b ii] Grupa prowadzi dziatania kompensacyjne, polegajace na sadzeniu nowych drzew i krzewodw
(zgodnie z postanowieniami decyzji zezwalajgcej na wycinke) majace na celu wyréwnanie strat powstatych w wyniku
niezbednej wycinki drzew podczas realizacji inwestycji. Grupa w 2024 roku nie prowadzita ewidencji wszystkich dziatan
kompensacyjnych. Przyktadowy koszt jednego z najwiekszych wykonanych nasadzen kompensacyjnych, w zamian za
wycinke 370 drzew, poniesiony przez Grupe w 2024 roku, zwigzany z nasadzeniem 260 drzew i 778 krzewdw wynidst

532190 zt.

[(E4) 28 b iii] Stosowane kryteria sg wskazywane przez urzad wydajacy decyzje, kazdorazowo okreslane w oparciu
o wniosek i specyfike inwestycji. W ramach przyktadowych nasadzen zastepczych, zgodnie z decyzjg dot. wycinki, zostat
wykorzystany krajowy wieloletni materiat szkétkarski o obwodzie pnia na wysokos$ci 100 cm nie mniejszym niz 10 cm.
Miejsce wybrane do nasadzen byto wolne od infrastruktury podziemnej i odpowiadato wymaganiom sadzonych

gatunkdéw, umozliwiajgc im prawidtowy rozwdj. Nasadzenia odbywaty sie zgodnie ze sztukg ogrodnicza.

Czesc realizowanych przez Grupe projektéw wptywa na degradacje gruntéw — dotyczy to w szczegdlnosci takich prac jak
budowa fundamentéw, drég czy parkingdw. Kazdorazowo prace te sg wykonywane zgodnie z dokumentacjg projektowa

oraz wszystkimi wymaganiami prawnymi.

[(E4) 27 (ESRS 2) 68 a)] Dodatkowo, w 2024 roku Grupa ERBUD prowadzita analizy funkcjonujgcych we wszystkich
spotkach polityk, wytycznych, procedur, instrukcji oraz pozostatych regulacji wewnetrznych pod katem spetnienia
wymagan zawartych w srodowiskowych standardach raportowania ESRS. Dodatkowo, obiekty i inwestycje wtasne Grupy
sg analizowane w zakresie planowania celéow i dziatan zapobiegajgcym istotnym negatywnym oddziatywaniom

zwigzanych z bioréznorodnoscia. Po zakoriczeniu analizy ustalony zostanie plan dziatat w tym zakresie.

[(E4) 27 (ESRS 2) 68 c)] Zakonczenie tych prac — zgodnie ze Strategia ESG organizacji — planowane jest na rok 2025. W

planach Grupy na kolejne lata pozostaje:

e opracowanie nowych wymagan dla inwestycji wtasnych w zakresie bioréznorodnosci, w tym minimalizacji
negatywnego wptywu

e wdrozenie wymagan w zakresie bioréznorodnosci na inwestycjach wtasnych realizowanych przez Grupe,

e monitorowanie wdrozenia i postepow realizacji wymagan w zakresie bioréznorodnosci przez inwestycje wtasne
realizowane przez Grupe,

e opracowanie i przyjecie lub aktualizacja polityk Srodowiskowych odnoszgcych sie do kwestii istotnych
oddziatywan zwigzanych bioréznorodnoscia,

® monitorowanie wdrozenia polityk, a takze dziatan podjetych do osiggniecia przyjetych celdéw i zatozen polityk.

[(E4) 27 (ESRS 2) 69 a)] [(E4) 27 (ESRS 2) 69 b)] [(E4) 27 (ESRS 2) 69 c)] Grupa nie okreslita obecnych i przysztych zasobdéw

finansowych przeznaczonych na plan dziatania zwigzany z bioréznorodnoscig i ekosystemami.
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E4-4 - Cele zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami

[(E4) 29] Cele Grupy ERBUD [(E4) 31 (ESRS 2) 80 €)] do roku 2029 zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami [(E4) 32
b)] wpisuja sie w globalne ramy bioréznorodnosci z Kunmingu/Montrealu i istotne aspekty strategii UE na rzecz ochrony
bioréznorodnosci. Organizacja oparta cele [(E4) 31 (ESRS 2) 80 f)] [(ESRS 2) 80 g)] o wymagania standardu ESRS oraz
taksonomii UE i zwigzanymi z nig technicznymi kryteriami kwalifikacji'>, a przy ich wyznaczaniu [(E4) 32 a)] nie
wykorzystano progéw ekologicznych oraz [(E4) 32 e)] dziatarn wyréwnujacych utrate bioréznorodnosci. Cele Grupy sg
zdefiniowane w Strategii ESG zaktualizowanej w 2024 roku, a w proces ich ustalania [(ESRS 2) 80 h)] byli zaangazowani
interesariusze wewnetrzni Grupy na dedykowanych warsztatach. [(ESRS 2) 81 b) ii.] Poziomem ambicji organizacji jest
prowadzenie prac budowlanych bez powaznych szkéd dla ekosystemow i bioréznorodnosci pomimo faktu, ze Grupa
wykonuje swojg dziatalno$¢ w wiekszosci na powierzonych przez klientéw projektach, zajmujac sie jedynie ustugami

budowlanymi.
Cele Grupy ERBUD zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami:

e wdrozenie polityk Grupy odnoszacych sie do kwestii istotnych oddziatywan zwigzanych z bioréznorodnoscig
([(E4) 31 (ESRS 2) 80 d)] wartos¢ bazowa — brak polityki, [(E4) 31 (ESRS 2) 80 b)] poziom docelowy — opracowanie
spoéjnej dla Grupy regulacji)

e Prowadzenie wszystkich inwestycji wtasnych, czyli takich, na ktéry wptyw ma Grupa, w sposdb nie tworzacy
powaznych szkdéd w zakresie biordznorodnosci (warto$¢ bazowa zostanie okreslona w 2025 roku, poziom

docelowy — 100%)

[(E4) 31 (ESRS 2) 80 c)] [(E4) 32 d)] i [(E4) 32 c)] odnoszg sie do zidentyfikowanych podczas badania podwadjnej istotnosci
wptywdw, ryzyk, szans w obszarze bioréznorodnosci. Realizacja celdow pozwoli Grupie ograniczy¢ negatywne wptywy
i ryzyka, wykorzystaé szanse, co wptynie na zwiekszenie ochrony bioréznorodnosci i ekosysteméw. Przyktadem takich
rezultatdw moze by¢ minimalizacja ryzyka niszczenia siedlisk okreslonych organizméw, zwierzat czy roslin w ramach
realizowanych inwestycji. Organizacja w pierwszej kolejnosci skupia sie na operacjach wtasnych, kolejnym krokiem
bedzie wyznaczanie celéw obejmujacych tancuch wyzszego i nizszego szczebla. [(E4) 32 f)] Wyznaczone przez Grupe

ERBUD cele mozna przypisa¢ w hierarchii tagodzenia to poziomu ,unikanie”.

[(ESRS 2) 80 j)] W okresie sprawozdawczym, w zakresie realizacji celéw, Grupa realizowata przyjety w Strategii ESG

i opisany harmonogram. Podejmowane dziatania skupiaty sie na:

e weryfikacji oddziatywan inwestycji wtasnych realizowanych przez Grupe na bioréznorodnos¢,

e analizie funkcjonujgcych w spodtkach polityk, wytycznych, procedur, instrukcji oraz innych regulacji
wewnetrznych pod katem spetnienia wymagan zawartych w srodowiskowych standardach raportowania ESRS,

e analizie obiektow i inwestycji wtasnych w zakresie planowania celéw i dziatan zapobiegajgcym istotnym
negatywnym oddziatywaniom zwigzanych z klimatem, wodg, zanieczyszczeniami i odpadami oraz

bioréznorodnoscia

15 Miernikiem tych celdw bedg kryteria DNSH (dla celu 6 zwigzanego z bior6znorodnoscig) dla danego rodzaju dziatalnosci taksonomicznej,
weryfikowane w corocznym procesie ujawnieniowym.
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Wyniki tych zwigzanych z celami dziatat Grupa planuje przedstawi¢ w 2025 roku.

[(E4) 31 (ESRS 2) 80 a)] Wobec braku polityki w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdédw nie mozna wskazaé

w niniejszym o$wiadczeniu zwigzku miedzy celem, a zatozeniami polityki.

E4-5 - Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemoéw

[(E4) 33] [ESRS 2(77a)] [ESRS 2(77b)] [ESRS 2(77c)] Miernikami zwigzanymi z istotnymi wptywami Grupy na
bioréznorodnosc¢ i ekosystemy zwigzanymi z prowadzonymi inwestycjami wtasnymi (czyli takimi, na ktére Grupa ERBUD

ma wptyw), bedace miernikami wiasnymi sa:

e Catkowita powierzchnia uzytkowanych gruntéw (okreslajaca ogrodzony, wyznaczony teren, na ktorym
odbywajg sie prace zwigzane z prowadzonymi inwestycjami) wyrazona w m? w stosunku do przychoddw ze
sprzedazy, w przypadku wptywu na degradacje gruntéw i bezposredniej eksploatacji.

e Catkowita powierzchnia zajetoéci gruntéw pod budynki/budowle/drogi® (w tym fundamenty farm wiatrowych)
(okreslajaca powierzchnie terenu pokrytego nieprzepuszczalnym materiatem np. betonem, ktéra odpowiada
powierzchni podstaw budynkéw/budowli oraz drég w ramach realizowanych inwestycji), wyrazona w m?

w stosunku do przychoddw ze sprzedazy, w przypadku wptywu na uszczelnianie gleby.

Wskazane mierniki sg weryfikowane podczas corocznych audytéw EMAS.

Dane za 2024 . Powierzchnia [m?] Przychody ze sprzedazy [mIn | Miernik
PLN] [m?/mln PLN]
Catkowita powierzchnia 2 336 300,53 2980 783,99

uzytkowanych gruntéw

Catkowita powierzchnia 471 838,06 2980 158,33
zajetosci gruntéw pod

budynki/budowle/drogi

16 W rozumieniu inwestycji drogowej polegajacej na budowie nowej lub przebudowie istniejacej drogi.
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ESRS E5 — Gospodarka o obiegu zamknietym

E5-1 - Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

[(E5) 13] [(E5) 15 a)] [(E5) 15 b)] [(E5) 13] [(E5) AR 9 a)] [(E5) AR 9 b)] W Grupie ERBUD w 2024 roku nie funkcjonowata
spdjna dla wszystkich spdtek polityka dotyczaca zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami, zalezno$ciami i szansami,
ktére sg zwigzane z wptywem zasobdw, w tym wykorzystaniem zasobéw oraz odpadami. [(ESRS 2) 62] Jednoczesnie
Grupa rozpoczeta proces opracowywania polityki w tym obszarze. W 2024 roku trwaty analizy, w jakim stopniu
funkcjonujgce w spétkach Grupy regulacje odnoszg sie do zarzadzania istotnymi ryzykami, szansami i wptywami

zwigzanymi z wykorzystaniem zasobOw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym.

E5-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobOw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

W 2024 roku Grupa prowadzita analize obiektow i inwestycji wtasnych z zamiarem postawienia celéw i zaplanowaniu
dziatan majgcym na celu zapobieganie istotnym negatywnym oddziatywaniom zwigzanym z wykorzystaniem zasobow

oraz gospodarkg o obiegu zamknietym.

Dane na temat materiatéw i odpadéw prezentowane sg réwniez w corocznych Deklaracjach Srodowiskowych EMAS

najwiekszych spétek Grupy - ERBUD S.A. i ONDE S.A., a takze w raportach ESG.

[(E5) 17] [(E5) 20 a)] [(E5) 20 b)] Dziatania podejmowane przez spotki Grupy w celu zapobiegania rzeczywistym

i potencjalnym wptywom oraz przeciwdziataniu ryzyku i wykorzystaniu szans to:

Dziatanie Wykorzystane zasoby

Wdrozenia zasad eko-projektowania, czyli e wykwalikowani specjalisci, w tym architekci,
projektowanie z myslg o ich pdzniejszym recyklingu, inzynierowie, specjalisci ds. ochrony
naprawie i ponownym wykorzystaniu. srodowiska

e wiedza na temat materiatéw budowlanych i
technologii

® baza materiatow niskoemisyjnych

Inwestowanie w drewniane budownictwo e $rodki finansowe na nowe linie
modutowe, ktdére projektowane jest w sposéb produkcyjne, nowe technologie
utatwiajgcy demontaz oraz ponowne wykorzystanie. o edukacja potencjalnych inwestoréow
Promowanie materiatéw nadajgcych sie do ® baza wiedzy na temat materiatow
recyklingu. budowlanych i technologii recyklingu oraz

przepiséw prawnych,

e materiaty pochodzgcych z recyklingu
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Wykorzystywanie, w miare mozliwosci, materiatéw

pochodzgcych z recyklingu.

baza dostawcéw, ktorzy oferujg materiaty

pochodzgce z recyklingu

Ograniczenie strat w materiatach poprzez

efektywniejsze ich magazynowanie.

miejsca magazynowe dostosowane do
rodzaju materiatéw oraz odpowiednie ich
zabezpieczanie przed czynnikami
atmosferycznymi i uszkodzeniami

mechanicznymi

Wdrazanie w miare mozliwosci systemu
zaopatrzenia Just in time, w ktdrym materiaty sg
dostarczane bezposrednio na budowe w momencie

na ich zapotrzebowanie.

harmonogramy zamédwien,
narzedzia do monitorowania
harmonogramu i dostaw

baza dostawcow

[(E5) 19 (ESRS 2) 68 a)] [(E5) 19 (ESRS 2) 68 b)] Prowadzone przez Grupe ERBUD w 2024 roku dziatania zwigzane z

odpadami i wykorzystaniem zasobdéw koncentrowaty sie na:

® ciggtym podnoszeniu swiadomosci w zakresie gospodarowania odpadami,

e promowaniu i wdrazaniu zasad hierarchii postepowania z odpadami,

® zmniejszaniu ilosci wytwarzanych odpadow poprzez optymalizacje proceséw realizowanych na inwestycjach

wtasnych i w jednostkach stacjonarnych,

e wprowadzeniu wiasciwej segregacji odpadow,

e kierowaniu odpaddw do recyklingu i minimalizowaniu ilosci odpaddw trafiajgcych na sktadowiska,

e regularnej analizie danych dotyczacych gospodarki odpadami w celu identyfikacji obszaréw wymagajgcych

poprawy,

® przekazywanie odpaddéw do zagospodarowania wyspecjalizowanym podmiotom, posiadajgcym odpowiednie

decyzje zezwalajgce na zbierania lub przetwarzanie danego rodzaju odpaddéw,

e ewidencjonowanie odpaddw w rejestrze BDO (dotyczy spétek polskich),

® przetwarzanie odpadéw w ramach posiadanych przez spétke ONDE pozwolen na przetwarzanie odpadow

w wytwdrniach mas bitumicznych w Toruniu i Koszalinie,

doskonalenie systeméw informatycznych wspomagajgcych proces ewidencjonowania, monitorowania
i raportowania danych,

nadawanie priorytetu odbiorcom odpaddw, ktérzy w ramach wtasnych operacji przetwarzajg odpady.

[(E5) 19 (ESRS 2) 68 c)] Plany Grupy dotyczgce postepowania z odpadami okresla przyjeta w 2024 roku Strategia ESG.

Zgodnie z jej zapisami, Grupa zamierza zweryfikowac i zaktualizowa¢ bazy odbiorcéw odpadéw wprowadzajgc do nich

informacje o mozliwosci przeprowadzenia przez te firmy recyklingu lub innych proceséw odzysku odpadéw. W planach

Grupy, do 2029 roku, jest m.in.:
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e stworzenie referencyjne;j listy odbiorcéw oraz listy odbiorcow, z ktérymi Grupa nie bedzie wspétpracowac,

e opracowanie oraz wdrozenie w kolejnych latach planu dziatan zmierzajgcych do poprawy odsetka segregacji
odpaddw innych niz komunalne na kazdym placu budowy,

e wdrozenie zasady odzysku odpaddw pochodzacych z remontéw i budéw obiektdw drogowych i wykorzystania
ich przy budowie i remontach kolejnych drég. Spotka zaktada mozliwos¢ wtgczenia w proces przetwarzania
spotki ONDE S.A.,

® przekazywanie wszystkich niemozliwych do odzysku materiatéw wytacznie odbiorcom posiadajgcym stosowne

zezwolenia do gospodarowania nimi.

[(E5) 19 (ESRS 2) 68 e)] Ze wzgledu na fakt, ze oSwiadczenie za 2024 rok jest pierwszym oswiadczeniem opartym na

standardzie ESRS Grupa ERBUD nie raportuje postepdw w poréwnaniu do planéw ujawnionych w poprzednich okresach.

[(E5) 19 (ESRS 2) 69] [(E5) 19 (ESRS 2) 69 a)] [(E5) 19 (ESRS 2) 69 b)] [(E5) 19 (ESRS 2) 69 c)] W 2024 roku Grupa ERBUD
nie dokonata analizy obecnych i przysztych zasobdw finansowych zwigzanych z realizacjg dziatan zwigzanych z zasobami

wprowadzonymi oraz odpadami.

E5-3 - Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

[(E5) 21] [(ES5) 23 (ESRS 2) 80 a)] [(E5) 23 (ESRS 2) 80 b)] [(E5) 23 (ESRS 2) 80 c)] [(E5) 24] [(E5) 24 a)] [(E5) 24 b)] [(ESRS
2) 81 b)] [(ESRS 2) 81 b) i] [(E5) 21] [(E5) 24 c)] [(E5) 24 d)] W 2024 roku w Grupie ERBUD nie obowigzywaty wymierne,
zorientowane na rezultaty i terminowe cele zwigzane z zasobami wprowadzanymi. — [(ESRS 2) 81 b) ii.] Grupa rozpoczeta
analize posiadanych w spétkach procedur, aby okresli¢ dalsze kierunki dziatan. W kwestii podejmowanych dziatan
dotyczacych istotnych wptywdw ryzyk i szans zwigzanych z zasobami wprowadzanymi, Grupa planuje stworzy¢ i

wprowadzi¢ wytyczne monitorowania dziatan w kazdej spofce.

[(E5) 21] [(E5) 24 e)] [(E5) 25] Celem Grupy w zakresie odpaddw [(E5) 24 f)] i gospodarki o obiegu zamknietym jest —
zgodnie z przyjeta w 2024 roku Strategig ESG'” — osiggniecie [(E5) 23 (ESRS 2) 80 e)] [(E5) 23 (ESRS 2) 80 c)] do 2029 roku
poziomu 70% odpaddw wiasnych® wytwarzanych na placu budowy gotowych do ponownego uzycia, recyklingu i innych
procesow odzysku. [(E5) 23 (ESRS 2) 80 f)] Definiujac cel zwigzany z gospodarka odpadami Grupa uwzglednita wymagania
przepisow krajowych oraz taksonomii UE. Od 2025 roku firmy budowlane sg zobowigzane do segregacji wytworzonych
odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych?®®, natomiast [(E5) 23 (ESRS 2) 80 e)] zgodnie z kryteriami taksonomicznymi dla
budowy nowych budynkéw oraz zasada ,nhie czyn powaznych szkéd” (ktérych spetnienie jest dobrowolne) w celu
dotyczacym gospodarki o obiegu zamknietym, aby zakwalifikowa¢ przychody z danej budowy jako zgodne z tymi
kryteriami, wymagane jest zapewnienie gotowosci do ponownego uzycia, recyklingu i innych proceséw odzysku co

najmniej 70% odpadow wtasnych, innych niz niebezpieczne, z wytgczeniem gleby i ziemi.

171"(E5) 23 (ESRS 2) 80 i)] Ustalony cel nie zmieniat sie w trakcie 20224 roku, a Grupa ERBUD ["(E5) 23 (ESRS 2) 80 j)] nie dokonywata pomiaréw jego
realizacji w okresie sprawozdawczym.

18 7z wytgczeniem gleby, ziemi i odpaddéw niebezpiecznych.

19 Ustawa z dnia 14.12.2012 r. o odpadach, z pdzniejszymi zmianami.
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[(E5) 23 (ESRS 2) 80 h)] Dodatkowo, w ocenie Grupy cel dotyczacy segregacji odpaddow budowlanych jest spdéjny z
wymaganiami stawianymi przez inwestorow w procesach przetargowych. [(E5) 23 (ESRS 2) 80 d)] Poziom bazowy dla

celu Grupa ustali w 2025 roku, po analizie danych ilosciowych za rok 2024.

E5-4 - Zasoby wprowadzane

[E5 (30)] Do kluczowych zasobdow wprowadzanych, wykorzystywanych w ramach prowadzonych dziatan Grupy ERBUD

i jej tarncucha wartosci zalicza sie:

e materiaty elektryczne, w tym ogniwa fotowoltaiczne zawierajgce w swym skfadzie metale ziem rzadkich,

e elementy stalowe, w tym materiaty konstrukcyjne i zbrojeniowe,

e beton i prefabrykaty zelbetowe,

® mieszanki kamienne,

e woda zuzywana w tancuchu wartosci np. do produkcji materiatéw budowlanych,

® maszyny i urzadzenia budowlane tj. koparki, fadowarki, walce, urzgdzenia transportu bliskiego (np. zurawie

wiezowe) itp.

[(E5) 31 a] Catkowita ilo$¢ produktéw oraz materiatow technicznych i biologicznych uzytych przez Grupe ERBUD w 2024
roku wynosita 1 379 026,4 ton.

[(E5) 31 b] [(E5) 31 c] W 2024 roku Grupa ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, materiaty biologiczne,
ponownie uzyte lub pochodzace z recyklingu komponenty, produkty i materiaty wtdérne wykorzystywane do

wytwarzania produktéw i Swiadczenia ustug, ocenita jako niematerialne.

[(E5) 32]
Dane wykorzystane w obliczeniach stanowig iloéci zakupionych przez Spétki Grupy ERBUD® materiatéw pochodzgce
bezposrednio z budéw i dokumentéw zakupowych. Dane uzywane byty rowniez w obliczeniach emisji posrednich

(zakres 3).

E5-5 - Zasoby odprowadzane

[(E5) 37 a] Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadow: 19 877,6 ton.

[(E5) 37 b)]
. Przygotowane do .

Rodzaj odpadu PR e ER Recykling [t] Inne procesy odzysku [t] Razem [t]
Odpady 0 3,7 53,7 57,5
niebezpieczne
Odpady inne niz 0 94761 4306,7 13782,8
niebezpieczne
tacznie 0 9479,8 4360,4 13 840,3
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[(E5) 37 c)]
Inne proces
Rodzaj odpadu Spalanie [t] Sktadowanie [t] . p' . y Razem [t]
unieszkodliwiania [t]

Odpad

ey 0,7% 43,6 0 44,3
niebezpieczne
Odpady inne niz

. . 26,7 5966,2 0 5992,9
niebezpieczne
tacznie 27,4 6 009,9 0 6 037,3

(E5) 37 d) Catkowita ilos¢ odpaddow niepoddanych recyklingowi 10398 ton. Wartos¢ procentowa odpadow

niepoddanych recyklingowi 52,31%.

[(E5) 40] Dane wykorzystane w obliczeniach pochodzg bezposrednio z systemdw administracji publicznej (m.in. BDO)

oraz odbiorcéw odpadow. W stosownych przypadkach Grupa przyjmuje zatozenie, ze w przypadku braku informacji o

sposobie zagospodarowania odpaddw, zostaty one zdeponowane na sktadowisku.

[(E5) 38 a)] Kluczowymi strumieniami odpaddw wytwarzanych przez Grupe sg odpady z budowy, remontéw i demontazu

obiektéw budowlanych oraz infrastruktury drogowej (wtaczajac glebe i ziemie). [(E5) 38 b)] [(E5) 40] Sktad odpaddw jest

powigzany ze zuzywanymi surowcami i materiatami, do ktérych zalicza sie: beton, drewno, tworzywa sztuczne, surowce

krytyczne i metale ziem rzadkich wykorzystywane w technologii fotowoltaicznej. Dodatkowo, Grupa wytwarza réwniez

odpady zwigzane z rozbidrkg — m.in. beton, stal, a takze gleba i ziemia z wykopdow.

20 ERBUD S.A., ONDE S.A., ERBUD International Sp. z 0.0., ERBUD Industry Centrum sp. z 0.0., MOD21 sp. z.0.0., IKR GmbH.
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ESRS S1 — wtasne zasoby pracownicze

SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z
modelem biznesowym

[(S1) 13 a)] [(S1) 13 b)] Rzeczywiste i potencjalne wptywy Grupy ERBUD na witasne zasoby pracownicze zidentyfikowane
w procesie analizy podwdjnej istotnosci wynikaja bezposrednio ze strategii oraz modelu biznesowego przyjetego przez
przedsiebiorstwo. Czes¢ wptywdw — m.in. kwestie bezpieczeristwa pracy, czasu pracy lub réwnowagi miedzy zyciem
prywatnym, a zawodowym — to wptywy charakterystyczne dla branzy budowlanej, ktéra nierozerwalnie zwigzana jest
na przyktad z koniecznoscia prowadzenia prac szczegdlnie niebezpiecznych oraz koniecznosciag ukorczenia
poszczegdlnych etapow w wyznaczonych terminach. Grupa identyfikuje negatywne wptywy na wiasne zasoby
pracownicze, spowodowane dziatalnoscig organizacji i wynikajgce z modelu biznesowego, ktére mogg przerodzic sie
w ryzyka, takie jak ryzyko generowania nadgodzin wynikajace z termindéw realizacji kontraktu, czesta rotacja
pracownikéw wynikajgca ze specyfiki pracy, ktére w efekcie przektadaja sie na ryzyko poniesienia kosztéw np.

zwigzanych z wyzszymi kosztami rekrutacji czy wdrozenia pracownikow.

Ryzyka i szanse, ktére zostaty zidentyfikowane podczas badania podwdjnej istotnosci, znalazty odbicie w strategii
ERBUD. Cele i dziatania zawarte w strategii maja na celu maksymalizacje szans na wfasnych pracownikéw oraz

zapobieganie materializacji ryzyk w obszarze wtasnych pracownikdw.

Model biznesowy Grupy opiera sie na projektach o réznym czasie trwania, czesto wigze sie z pracg w oddelegowaniu.
Praca jest fizycznie wymagajgca, a warunki atmosferyczne oraz lokalizacja projektow mogg powodowac duzg fluktuacje
kadry. Grupa realizuje zréznicowane projekty, wymagajace réznych umiejetnosci, konieczne sg wiec czeste szkolenia
i wdrozenia nowych pracownikdw. Przy duzej rotacji zatrudnienia, inwestycje w onboarding nie zawsze przynosza
dtugoterminowe korzysci, co podnosi koszty operacyjne. Dodatkowo, trudnos¢ w budowaniu stabilnych zespotéw moze
wptywac na efektywnosc i jakosc realizowanych projektéw. W branzy budowlanej w Polsce znaczng czes¢ sity roboczej
stanowig pracownicy z Ukrainy. W sytuacji wzrostu atrakcyjnosci zatrudnienia na ukrairiskim rynku pracy (np. w ramach
odbudowy kraju po wojnie), polskie firmy mogg mierzyc¢ sie z problemami rekrutacyjnymi i wzrostem kosztéw pracy. To
moze prowadzi¢ do opdznien w realizacji kontraktéw i koniecznosci poszukiwania alternatywnych zrédet zatrudnienia.
Budownictwo od lat zmaga sie tez z kryzysem wizerunkowym. Spadek zainteresowania edukacjg w zawodach
budowlanych ogranicza doptyw nowych, wykwalifikowanych kadr, co wptywa na jakosé i innowacyjnosé realizowanych
projektow. Firmy mogg by¢ zmuszone do podnoszenia wynagrodzen i oferowania dodatkowych benefitow, co zwieksza
koszty dziatalnosci. Dodatkowo dziatalno$¢ Grupy zwigzana jest z branzg, ktdra operuje w Srodowisku o wysokim
poziomie ryzyka wypadkéw. Praca na wysokosciach, obstuga ciezkich maszyn oraz dynamiczne warunki na placach
budowy generujg zagrozenia dla zdrowia i zycia pracownikdw. Konieczno$¢ spetniania rygorystycznych norm BHP oraz

rosngce koszty ubezpieczen i odszkodowan moga wptywac na rentownosé firmy.

Ryzyka i szanse zwigzane z wtasnymi pracownikami zidentyfikowane w procesie analizy podwdjnej istotnosci zostaty

opisane we wskazniku ESRS 2 SBM-3.
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[(S1) 14] Wszystkie osoby bedace wtasnymi zasobami pracowniczymi, na ktére Grupa istotnie wptywa, sg objete

zakresem ujawnienia informacji zgodnie z ESRS 2.

[(S1) 14 a)] Zdywersyfikowana struktura zatrudnienia w Grupie ERBUD wynika z réznorodnego portfolio ustug
i zaangazowania w wiele obszaréw biznesowych. Niemal potowe pracownikéw Grupy stanowig pracownicy liniowi
zatrudnieni w spotkach serwisowych. W obszarze generalnego wykonawstwa przewazajgca czes$é pracownikéw stanowi
kadra techniczna zwigzana z nadzorem budowlanym oraz umiejetnoscig zarzagdzania ztozonymi projektami. W ujeciu
sumarycznym, okoto 75% ogotu zatrudnionych w organizacji stanowi kadra techniczno-liniowa, reprezentujaca szeroko
pojetg specjalizacje spotek Grupy. Osoby nie bedace pracownikami, nalezgce do wtasnych zasobdéw pracowniczych
petnig funkcje wsparcia biznesu, wykonujg zadania wspierajace, w tym ksiegowe, programistyczne i zwigzane z realizacjg
poszczegdlnych projektow budowlanych, takie osoby stanowig ok 5% wszystkich pracownikéw. Podstawowg forma
zatrudnienia w Grupie jest umowa o prace. Jezeli jednak forma relacji biznesowej nie spetnia warunkéw do zawarcia

umowy o prace, nawigzywane sg inne formy wspétpracy.

[(S1) 14 b)] Negatywny wptyw Grupy zwigzany z pracownikami dotyczy w szczegdlnosci czasu pracy pracownikdw
produkcyjnych. Okazjonalnie zdarza sie, ze specyfika danego etapu budowy wymaga wiekszej intensywnosci i generuje
koniecznos¢ pracy w nadgodzinach. Dodatkowo, rodzaj prac wykonywanych w Grupie moze generowac ryzyka podczas
prac szczegdlnie niebezpiecznych — Grupa opracowata katalog takich prac i przy kazdej budowie szacuje jakie prace

szczegolnie niebezpieczne wystapia podczas realizacji zadania. Negatywne wptywy Grupy maja charakter systemowy.

[(S1) 14 c)] Wptyw pozytywny Grupy ERBUD na wtasne zasoby pracownicze oraz na osoby niebedgce pracownikami
nalezagce do jej witasnych zasobdéw pracowniczych — w szczegdlnosci liniowych i umystowych pracownikow

produkcyjnych - wigze sie z:

® jasnym, transparentnym i czestym dialogiem z pracownikami oraz umozliwianiem tworzenia zwigzkow
zawodowych w kazdej spoétce. Dodatkowo, pracownicy spotek niemieckich objeci uktadami zbiorowymi i
taryfowymi, ktére regulujg warunki ptacy dla pracownikéw w danym sektorze lub regionie Niemiec,

® wsparciem rozwoju pracownikow i liczne szkolenia, w szczegdlnosci z zakresu BHP. Grupa oferuje tez szkolenia
i rozwdéj umiejetnosci zwigzane z przekwalifikowaniem oraz rozwijajagcym sie obszarem odnawialnych zrédet
energii,

e priorytetowym traktowaniem kwestii bezpieczenstwa pracy.

[(S1) 14 d)] Istotne ryzyka i szanse wynikajgce z wptywu i zaleznosci od wtasnej sity roboczej Grupy ERBUD

Obszar Opis wptywu Ryzyka i szanse wynikajgce z wptywu i

zaleznosci od pracownikow

Czas pracy Sztywne deadline'y, ktore Jako ryzyko Grupa identyfikuje:

mogg powodowac ryzyko e wysoka rotacje pracownikéw ze wzgledu

nadgodzin. na specyfike pracy, w tym czeste wyjazdy
i realokacje.

e  koszty wdrozen pracownikéw i trudnosci
w budowie zespotu zwigzane z wysoka
rotacja.
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Dialog spoteczny

Grupa prowadzi dialog z
pracownikami poprzez
prowadzenie konsultacji,
propagowanie polityki
"otwartych drzwi".

Jednostka nie identyfikuje ryzyk i szans
wynikajacych z wptywu.

Wolnos¢ zrzeszania sie,
istnienie rad zaktadowych
oraz prawa pracownikow
do informacji, konsultacji i
uczestnictwa

Prowadzenie konsultacji,
propagowanie polityki
"otwartych drzwi".

Jednostka nie identyfikuje ryzyk i szans
wynikajacych z wptywu.

Rokowania zbiorowe, w
tym odsetek pracownikéw
objetych uktadami
zbiorowymi

Umozliwienie tworzenia
zwigzkéw zawodowych w
kazdej spdétce. Pracownicy
spotek niemieckich objeci
uktadami zbiorowymi, ktore
regulujg warunki ptacy dla
pracownikéw w danym

sektorze lub regionie Niemiec.

Jednostka nie identyfikuje ryzyk i szans
wynikajacych z wptywu.

Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a
prywatnym

Zaburzanie rGwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym poprzez charakter
prac, ktéry wymusza czeste
wyjazdy stuzbowe.

Grupa zapewnienia wszystkim
pracownikom zatrudnionym
na umowe o prace urlopy
rodzinne oraz elastyczny czas

pracy.

Jednostka nie identyfikuje ryzyk i szans
wynikajacych z wptywu.

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Praca w branzy budowlanej
zwigzana jest z wieloma
potencjalnymi zagrozeniami
W miejscu pracy.

Jako ryzyko Grupa identyfikuje:

e W branzy budowlanej istnieje ryzyko
powaznych wypadkdéw w pracy co moze
przetozyc¢ sie na koszty odszkodowan,
straty reputacyjne, przestoje prac, utrata
wykwalifikowanego pracownika.

Szkolenia i rozwoj
umiejetnosci

Wspieranie rozwoju
pracownikéw poprzez
przeprowadzanie licznych
szkolen, w szczegdlnosci z
zakresu BHP.

Jako szanse Grupa identyfikuje:

e Duzailos¢ szkolen prowadzaca do
wysokich kompetencji pracownikéw co
przektada sie na efektywnosc ich pracy jak
rowniez bezpieczenstwo, ktore jest
priorytetem firmy.

e  Luki kadrowe mogace wynika¢ z wielu
czynnikéw m.in. odptywu pracownikéw
do odbudowy Ukrainy, braku
wyksztatconych pracownikéw na
kierunkach technicznych wynikajacych ze
stabosci systemu edukacji,
konkurencyjnych stawek w branzy IT do
ktorej kieruja sie wykwalifikowani
pracownicy oraz spadku atrakcyjnosci
wykonywania podstawowych prac ze
wzgledu na podnoszacy sie standard
zycia.

e Zwiekszone zainteresowanie branzg ze
wzgledu na rozwijajacy sie trend powrotu
do tradycyjnych zawodow (wymagajacych
wyksztatcenia wyzszego) wsrod mtodego
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pokolenia oraz turbulencje w branzy IT
jest szansg na pozyskanie
wykwalifikowanych pracownikéw co
przektada sie na efektywnos¢ pracy.

Réwnouprawnienie ptci i W branzy budowlanej w Jednostka nie identyfikuje ryzyk i szans
rownos¢ wynagrodzen za dalszym ciggu przewazajgca wynikajacych z wptywu.

prace o takiej samej liczba pracownikow to

wartosci mezczyzni.

Niebezpieczenstwo braku
promowania
réwnouprawnienia, brak
dazenia do zerowego pay gap
miedzy mezczyznami a
kobietami.

Prywatnos¢ Organizacja przechowuje Jednostka nie identyfikuje ryzyk i szans

dane osobowe pracownikéw. | wynikajgcych z wptywu.

[(S1) 14 e)] Gtownym zatozeniem polityki HR Grupy ERBUD jest korzystanie z witasnych zasobdow pracowniczych.

Prowadzenie dziatalnosci w wielu odrebnych sektorach biznesowych daje jednoczesnie Grupie mozliwos¢ reskillingu

i przekwalifikowania pracownikéw w zwigzku z procesem transformacji. Rekrutacja wewnetrzna w Grupie jest

realizowana nie tylko wewnatrz danych spotek, ale réwniez pomiedzy spotkami, w ramach catej Grupy. Plan przejscia

majgcy na celu zmniejszenie negatywnych wptywow na srodowisko i zwiekszenie ekologicznego i neutralnego dla

klimatu charakteru operacji bedzie opracowany w latach od 2025 roku zgodnie ze Strategig ESG.

[(S1) 15] [(S1) 16] Grupa analizujgc statystki BHP informacje z dziatu HR (pochodzace z rozméw indywidualnych)

zidentyfikowata grupy oséb szczegdlnie narazonych na szkody. Grupa ERBUD zidentyfikowata istotne ryzyka i szanse

wynikajgce z wptywodw i zaleznosci zwigzanych z pracownikami:

w zakresie czasu pracy najwieksze narazenie na szkody dotyczy pracownikéw produkcyjnych, czyli liniowych
i nadzoru budowy ze wzgledu na mozliwe sytuacje wymagajace nadgodzin oraz czeste wyjazdy stuzbowe,

w zakresie dialogu spotecznego oraz szkolen najwieksze narazenie na szkody dotyczy pracownikéw liniowych
ze wzgledu na brak dostepu do nosnikéw komunikacji cyfrowej,

w zakresie bezpieczenstwa pracy, Grupa aktualizuje ryzyka zwigzane z wystgpieniami sity wyzszej jak np.
pandemia. Tworzone sg instrukcje na wypadek postepowania kryzysowego,

w zakresie réznorodnosci - luki kadrowe i pokoleniowe moggce wynika¢ z wielu czynnikow m.in. braku
wyksztatconych pracownikéw na kierunkach technicznych wynikajacych ze stabosci systemu edukacji,
konkurencyjnych stawek w branzy IT, do ktoérej kierujg sie wykwalifikowani pracownicy oraz spadku
atrakcyjnosci wykonywania podstawowych prac ze wzgledu na podnoszacy sie standard zycia,

w zakresie prywatnosci ze wzgledu na rozproszenie lokalizacyjne buddow i poszczegdlnych oddziatéw ryzykiem
jest obieg dokumentacji personalnej pracownikéw, z ich danymi osobowymi. Ze wzgledu na fakt, iz pracownicy
liniowi nie majg dostepu do poczty elektronicznej obieg dokumentdéw realizowany jest trybem tradycyjnym, co

generuje ryzyko, iz dokumenty moga by¢ przetwarzane przez osoby nieupowaznione.

260



FNERBUD

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

S1-1 - Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

[(S1) 18] Wiodgce Polityki Grupy ERBUD dotyczgce istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z jej wtasnymi zasobami

pracowniczymi to?%:

o Kodeks etyki

® Polityka praw
cztowieka i praw
pracowniczych

wszystkich obowigzujacych przepiséw
prawa i norm branzowych, dotyczacych
czasu pracy i nadgodzin. Pracownicy maja
prawo do odpowiednich przerw w czasie
pracy, a takze do wystarczajgcego i
zgodnego z obowigzujgcym prawem
wypoczynku miedzy zmianami. W
sytuacji, gdy wystepuja nadgodziny, sa
one kompensowane dniem wolnym od
pracy lub wyptatg dodatkowego
wynagrodzenia. Systemy czasu pracy oraz
limit nadgodzin sg uregulowane w
Regulaminie Pracy.

czasu pracy przyjete
sa w kazdej spotce
Grupy

Obszar regulacji Regulacja [(S1) 19 (ESRS 2) 65 a)] Kluczowe tresci [(S1) 19 (ESRS 2) 65 [(S1) 19 (ESRS 2) 65
b)] Zakres regulacji c)]
Odpowiedzialnosé
za wdrozenie
Czas pracy ® Regulamin Pracy | Grupa ERBUD Scisle przestrzega Regulacje dotyczace Zarzad

poszczegdlnych
spotek

Dialog spoteczny Regulamin Wyboru

Regulamin okresla sposéb wyboru i

Regulacje dotyczgce

Zarzad

prywatnym okazjonalnej

warunki lokalowe i techniczne
umozliwiajgce wykonywanie pracy w
takim trybie z zapewnieniem zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ergonomii.

przyjeta jest w kazdej
polskiej spotce Grupy

Przedstawicieli zakres kompetencji przedstawicieli wyboru poszczegdlnych
Pracownikéw pracownikdéw, ktdrzy biorg udziat w przedstawicieli spotek
rozmowach z Grupg ERBUD dotyczacych pracownikéw przyjete
kwestii waznych dla oséb zatrudnionych. sa w kazdej spotce
Celem Grupy ERBUD jest budowa Grupy
trwatych i pozytywnych relacji z
pracownikami oraz prowadzenie dialogu
spotecznego opartego na wzajemnym
szacunku, zrozumieniu i transparentnosci.
Réwnowaga Procedura Regulacja daje mozliwos¢ okazjonalnego Procedura Zarzad
miedzy zyciem wykonywania pracy | wykonywania pracy zdalnej pod wykonywania pracy poszczegdlnych
zawodowym a zdalnej warunkiem, ze pracownik posiada zdalnej okazjonalnej spotek

Bezpieczenstwo i [(S1) 23] Polityka

Organizacja dazy do ciggtego

W poszczegdlnych

Zarzad

higiena pracy Zintegrowanego doskonalenia zarzadzania obszarem BHP spotkach przyjete s poszczegdlnych
Systemu w celu zapewnienia bezpiecznej polityki spotek
Zarzqdzania organizacji pracy wszystkim swoim Zintegrowanego
pracownikom i pracownikom firm Systemu Zarzadzania.
wspotpracujgcych oraz innym osobom Spotki ktore nie
przebywajgcym na terenie firmy w tym na | posiadajg certyfikatu
placach buddw. Systemu zarzadzania,
opierajg sie na
polityce ERBUD S.A.
Systemem zarzgdzania
BHP objete sa
wszystkie spotki Grupy
Szkolenia i Procedura Procedura podnoszenia kwalifikacji Procedura Dyrektor Pionu HR
rozwdj podnoszenia zawodowych jest elementem polityki podnoszenia
umiejetnosci kwalifikacji szkoleniowej i przeznaczona jest dla kwalifikacji
zawodowych wszystkich pracownikdw. Dokument zawodowych przyjeta

21 [(S1) 24 c)] W Grupie ERBUD nie przyjeto szczegdlnych zobowigzan dotyczacych wigczenia spotecznego oséb z grup szczegdlnie podatnych na

zagrozenia wsrdd wiasnych zasobdw pracowniczych.
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okresla zasady uczestnictwa w m.in.
szkoleniach, kursach przygotowawczych
do egzamindéw na uprawnienia branzowe
lub zawodowe, konferencjach
branzowych, studiach podyplomowych
oraz zajeciach coachingu i mentoringu.

w wiekszosci polskich
spotek Grupy

Réznorodnosé

e [(S1)24a)]
Polityka
zarzadzania
réznorodnoscig

® Procedura
zgtaszania
naruszen prawa

pracy

Polityka zarzadzania réznorodnoscig
zapewnia realizacje postanowien Kodeksu
Pracy, Powszechnej deklaracji praw
cztowieka ONZ, Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczacych podstawowych zasad i praw
w miejscu pracy, Wytycznych OECD dla
Przedsiebiorstw Wielonarodowych,
Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i
Praw Cztowieka oraz Zasad UN Global
Compact. [(S1) 24 b)] Polityka zakazuje
m.in. dyskryminacji ze wzgledu na
pochodzenie rasowe i etniczne, kolor
skoéry, pte¢, orientacje seksualng,
tozsamos¢ ptciowg, niepetnosprawnosé,
wiek, religie, poglady polityczne,
pochodzenie narodowe lub spoteczne i
inne formy dyskryminacji objete
przepisami Unii i prawem krajowym.

Polityka zgtaszania naruszen prawa pracy
okresla sposoby przekazywania informacji
o naruszeniach oraz tryb ich
rozstrzygania.

Polityka zarzadzania
réznorodnoscig wraz z
procedurg zgtaszania
naruszen prawa pracy
przyjeta jest w kazdej
polskiej spotce Grupy.

Dyrektor Pionu HR

Prywatnos¢

Polityka Ochrony
Danych osobowych

Polityka zapewnia zgodnos¢ prowadzenie
dokumentacji pracowniczej z przepisami
prawa, w tym z przepisami ochrony
danych osobowych. Grupa ERBUD chroni
informacje osobiste o pracownikach,
wspotpracownikach i pozostatych
interesariuszach:

. dostep do danych osobowych
maja wytgcznie osoby, ktérym
jest on potrzebny do
wykonywania zadan
stuzbowych.

° wszystkie osoby, ktére
uzyskujg dostep do danych
osobowych, zachowuja
odpowiednie srodki ich
ochrony.

e  dane osobowe nie sg
przetrzymywane przez dtuzszy
czas niz wymagany do
zrealizowania celu.

Polityka Ochrony
Danych osobowych
przyjeta jest w kazdej
polskiej spotce Grupy.

Zarzad
poszczegdinych
spotek

Rokowania
zbiorowe, w tym
odsetek
pracownikéw
objetych
uktadami
zbiorowymi

Polityka praw
cztowieka i praw
pracowniczych

Polityka zapewnia przestrzeganie prawa
naszych pracownikéw do tworzenia lub
wstepowania (lub tez nie) do zwigzkéw
zawodowych lub innych organizacji przez
nich wybranych oraz rokowan zbiorowych
dotyczacych ich wspdlnych intereséw, bez
obawy represji, zastraszania, nekania lub
rozwigzania stosunku pracy.

Regulacje dotyczace
rokowan zbiorowych
przyjete sg w kazdej
spotce Grupy

Zarzad
poszczegdblnych
spotek
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[(S1) 19 (ESRS 2) 65 d)] Czes¢ polityk i procedur przyjetych przez spétki Grupy ERBUD odnosi sie do norm lub inicjatyw
stron trzecich, ktére Grupa zobowigzuje sie przestrzega¢ w drodze wdrozenia regulacji. S to m.in. Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej. Kodeks Pracy, normy ISO, EMAS, Prawo budowlane, Ustawa dotyczgca ochrony danych

osobowych.

[(S1) 19 (ESRS 2) 65 €)] Wybrane polityki spétek Grupy ERBUD byty w trakcie ich opracowywania konsultowane w
przedstawicielami pracownikéw. W szczegdélnosci dotyczy to Regulaminu Pracy, regulacji dotyczacych praw cztowieka i

praw pracowniczych, procedur szkoleniowych oraz Polityki zarzgdzania réznorodnoscia.

[(S1) 19 (ESRS 2) 65 f)] Polityki dotyczace istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z pracownikami s udostepniane
pracownikom spdtek Grupy na wewnetrznych sieciach komputerowych oraz poprzez korespondencje elektroniczna.
Czes¢ kluczowych regulacji jest takze wywieszana w miejscach widocznych na placach budéw lub biurowcach spoétek
Grupy. Dodatkowo, regulacje te sa dostepne na stronie internetowej ERBUD. [(S1) 24 d)] Grupa nie posiada specjalnych

procedur wdrazajgcych polityki dotyczgce dyskryminacji.

[(S1) 20 a)] [(S1) 20 b)] [(S1) 20 c)] [(S1) 21] Ogodlne podejscie Grupy ERBUD do poszanowania praw cztowieka, w tym
praw pracowniczych zapewnia Polityka Praw Cztowieka i Praw Pracowniczych. Zapisy regulacji sg zgodne z
postanowieniami Kodeksu Pracy, Powszechnej deklaracji praw cztowieka ONZ, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczacych podstawowych zasad i praw w miejscu pracy, Wytycznymi OECD dla Przedsiebiorstw
Wielonarodowych, Wytycznymi ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka oraz Zasadami UN Global Compact. W
regulacjach tych znajdujg sie zapisy, ktore sg zgodne z odpowiednimi postanowieniami. Grupa w swoje]j polityce
zobowigzuje sie do podjecia odpowiednich dziatan naprawczych, jesli jej dziatania naruszg prawa cztowieka. [(S1) 22]
Przyjeta w Grupie Polityka Praw Cztowieka i Praw Pracowniczych bezposrednio odnosi sie do kwestii handlu ludzmi,

pracy przymusowej oraz pracy dzieci.

S1-2 - Procedury wspétpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
pracownikéw w kwestiach wptywoéw

[(S1) 25] [(S1) 27] [(S1) 27 b)] Wspodtpraca spdtek Grupy ERBUD z pracownikami w zakresie rzeczywistych wptywow na
wtasne zasoby pracownicze zapewniona jest poprzez dedykowang platforme do dialogu spotecznego, ankiety
pracownicze oceniajgce kilkanascie kategorii percepcji $rodowiska pracy oraz organizowane co sze$¢ miesiecy
online’owe spotkania z Zarzadem. [[(S1) 27] Dodatkowo, Grupa chce réwniez wdrozy¢ trzyletnig regularnosé¢ w
organizacji Badania Opinii Pracownikdw, ktére pozwala poznac opinie oséb zatrudnionych na temat srodowiska pracy.
Do tej pory badanie to odbywato sie nieregularnie, miato miejsce w roku 2019, a nastepnie w zwigzku z pandemig nie
odbyto sie w planowanych latach kolejnych, az do 2023. [(S1) 27 a)] [(S1) 27 e)] Do udziatu w Badaniu sg zaproszeni
wszystkie osoby, z ktdrych pracy korzysta Grupa - bez wzgledu na forme zatrudnienia. Wyniki badania sg pogtebiane
podczas warsztatéw, a na podstawie ich analizy Grupa przygotowuje inicjatywy wprowadzane lokalnie — w danym

oddziale lub spétce - lub centralnie na poziomie catej organizacji?.

22[(S1) 27 d)] W przypadku spétek niemieckich wigkszos¢ regulacji dotyczgcych praw pracowniczych zasobéw wtasnych jest regulowana na poziomie
ponadzaktadowych ustalen.
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Szczegdlny wymiar wspdtpraca Grupy ERBUD z pracownikami osiggneta w zakresie bezpieczenstwa, gdzie Grupa inicjuje
szereg akcji BHP skierowanych do wszystkich pracownikow, na czele z corocznym Tygodniem Bezpieczenstwa.
Dodatkowe dziatania generowane sg poprzez aplikacje BHP i newslettery. W Grupie obradujg tez raz na kwartat Komisje
BHP, czyli forum dialogu pomiedzy pracownikami, a pracodawcg w zakresie bezpieczenstwa pracy. Pracownicy Grupy

uczestniczg w ocenie ryzyka zawodowego.

W odniesieniu do zidentyfikowanego wptywu potencjalnego na wiasne zasoby pracownicze, w 2024 byt Grupa
przeprowadzita audyt w zakresie RODO oraz szkolenie dla pracownikow obszaru kadrowo-ptacowego z zakresu regulacji

dotyczacych ochrony danych osobowych. Réwnolegle uruchomione zostaty szkolenia online zwigzane z RODO.

[(S1) 27 c)] Odpowiedzialno$¢ operacyjna za zaangazowanie pracownikéw i uwzglednienie ich opinii na podejscie do

spraw pracowniczych spoczywa na zarzgdach spétek tworzacych Grupe ERBUD.

S1-3 - Procesy naprawy skutkdw negatywnych wpltywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
wiasne zasoby pracownicze

[(S1) 32 a)] W przypadku spowodowania przez Grupe ERBUD istotnego negatywnego wptywu na osoby bedgce wiasnymi
zasobami pracowniczymi, Grupa wdraza srodki naprawcze dopasowywane indywidualnie w zaleznosci od rodzaju i skali
kazdego przypadku. Grupa nie wdrozyta formalnych mechanizméw oceny skutecznosci podejmowanych dziatan jednak
w sposdb niesformalizowany zbiera informacje i ocenia, ze osoby bedgce jej wtasnymi zasobami pracowniczymi majg
do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania swoich watpliwosci lub potrzeb oraz ich rozstrzygania lub uwzgledniania. [(S1)
32 b)] Kanatem zgtaszania przez pracownikéw negatywnych wptywdw jest wdrozona w Grupie platforma do dialogu
oraz kanaty opisane w procedurze zgtaszania naruszen z zakresu szeroko rozumianego prawa pracy bedacej czescia
Polityka zarzadzania réznorodnoscig. [(S1) 32 c)] Procedura ta opisuje réwniez mechanizm rozpatrywania skarg w
kwestiach pracowniczych. — [(S1) 32 e)] po ustaleniu, ze dane zgtoszenie dotyczyto faktycznego naruszenia, Grupa
kazdorazowo podejmuje odpowiednie czynnosci naprawcze. [(S1) 33] Cztonkowie Komisji wyjasniajacej zobowigzani sg
zachowaé poufnosé¢ w odniesieniu do wszelkich informacji zwigzanych z otrzymanym zgtoszeniem, w tym w
szczegdlnosci zobowigzani sg do nieudzielania informacji na temat toczgcego sie postepowania osobom innym niz
cztonkowie Zarzadu, chyba ze obowigzek przekazania takich informacji wynika z przepiséw prawa. Do przyjmowania i
weryfikacji zgtoszen, podejmowania dziatan nastepczych oraz przetwarzania danych osobowych moga by¢ dopuszczone
wytgcznie osoby posiadajgce pisemne upowaznienie. Zgodnie z Regulaminem Zgtaszania Naruszen Prawa osoby
upowaznione sg obowigzane do zachowania tajemnicy w zakresie informacji i danych osobowych, ktore uzyskaty w
ramach przyjmowania i weryfikacji zgtoszen oraz podejmowania dziatan nastepczych, takze po ustaniu stosunku pracy
lub innego stosunku prawnego, w ramach ktérego wykonywaty te prace, a osoby zgtaszajgce podlegajg ochronie przed

odwetem.

[(S1) 32 e)] Dostepnosé¢ kanatéw zgtaszania skarg jest w Grupie komunikowana pracowniom poprzez plakaty
informacyjne na budowach oraz kanaty komunikacji wewnetrznej. [(S1) 33] Platforma zostata uruchomiona w 2024 roku,

a Grupa w okresie sprawozdawczym rozpoczeta proces oceny uzytecznosci tego kanatu.
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S1-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na wtasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podej$é stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

[(S1) 35] Grupa ERBUD uwzglednienia istotnych negatywnych i pozytywnych wptywy oraz zarzadzanie istotnymi

ryzykami i wykorzystuje istotne szanse w kazdym ze zdefiniowanych istotnych tematéw zwigzanych z wtasnymi

zasobami pracowniczymi.

Czas pracy

Kazda spotka Grupy przestrzega przepiséw Kodeksu Pracy oraz limitéw
nadgodzin. Pracownicy, pracujg zgodnie z obowigzujgcymi normami czasu
pracy. Wynagrodzenie za nadgodziny jest wyptacane w sposdb regularny,
zgodnie z przyjetymi okresami rozliczeniowymi w spétkach. Pracownicy
majg prawo do odpowiednich przerw w czasie pracy, a takze do
wystarczajgcego i zgodnego z obowigzujgcym prawem wypoczynku miedzy
zmianami. W 2024 roku zostata zaktualizowana strategia ESG, w ramach
ktorej zostaty ustalone cele w tym zakresie.

Dialog spoteczny

Grupa organizuje cykliczne spotkania Zarzadu z nowozatrudnionymi
pracownikami. Co trzy miesigce zapraszamy tez pracownikéw na spotkanie,
w czasie ktorego Zarzad Grupy przedstawia kierunki rozwoju biznesowego
oraz strategie na najblizsze lata.

0Od 2023 roku w Grupie prowadzone jest takze cykl spotkan ERBUD 100
procent, w czasie ktorych Zarzad Grupy prezentuje aktualng sytuacje
biznesowg spoétek oraz odpowiada na pytania i watpliwosci pracownikow.
Spotkania ERBUD 100 procent sg organizowane co pot roku.

Wolnos¢ zrzeszania sie,
istnienie rad zaktadowych
oraz prawa pracownikow do
informacji, konsultacji i
uczestnictwa

Grupa ERBUD przestrzega wszystkich praw pracownikéw do tworzenia lub
zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych lub innych organizacjach.

Rokowania zbiorowe, w tym
odsetek pracownikéw
objetych uktadami
zbiorowymi

W Grupie w petni respektowane jest prawo do rokowan zbiorowych.

Réwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

Grupa ERBUD podejmuje inicjatywy i dziatania m.in. promujace zdrowie i
aktywnos¢ ruchowa wsrdd pracownikéw. Osoby zatrudnione majg dostep
do prywatnej opieki zdrowotnej w szerokim wymiarze oraz moga na
korzystnych warunkach korzystac¢ z pakietéw sportowych i
dtugoterminowego wynajmu roweréw.

Spotki Grupy biorg réwniez udziat w spotecznej akcji Dwie godziny dla
rodziny, czyli skroceniu dnia pracy o dwie godziny po to, aby méc je spedzi¢
z rodzing. Grupa promuje tez i zacheca pracownikéw do odbioru dni
wolnych z tytutu przepracowanych nadgodzin. Dodatkowo, najwieksza
nasza spotka serwisowa w Grupie — EIC - oferuje pracownikom dodatkowy
dzien wolny z okazji Dnia Energetyka.

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

W kwestii BHP w Grupie przyjeto podejscie ciggtego doskonalenia. Spoétki
Grupy zapewniajg pracownikom szkolenia podnoszgce Swiadomos¢ i
kulture BHP i szkolenia okresowe. Specjalisci ds. BHP na biezgco monitorujg
stan BHP w realizowanych projektach, dzieki czemu szacowane sg ryzyka i
szanse dla poszczegdlnych etapow prac. Dzieki szkoleniom, Specjalisci BHP
posiadaja wiedze dotyczgcg najnowszych rozwigzan zabezpieczen i
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technologii zwigzanych z bezpieczng pracg, a pracownicy majg dostep do
dedykowanego dla zadania, odpowiedniego i nowoczesnego sprzetu
zabezpieczajgcego. Na biezagco monitorowane sg oceny ryzyka
zawodowego i ryzyka dla zadania, poprzez m.in. wdrazanie planéw
awaryjnych oraz raportowanie ryzyk.

Szkolenia i rozwoj Rozbudowany i zréznicowany system szkolerh w Grupie ERBUD odpowiadaj
umiejetnosci zdywersyfikowanej strukturze dziatalnosci. Poszczegdlne obszary, w ktérych
dziata Grupa i rézne struktury zatrudnienia w wyspecjalizowanych spdtkach
niosg za sobg inne wymagania szkoleniowe. Dlatego organizacja w sposdb
systemowy i systematyczny analizuje potrzeby szkoleniowe oraz buduje
precyzyjne macierze kompetencji.

Plan szkolen dla Grupy opracowywany jest na podstawie informacji z
rozméw rozwojowych, planowanych zmian w legislacji oraz celéw
strategicznych. W 2023 roku uruchomiono ogdlnodostepny Katalog
Szkolen, ktéry odpowiada na najczesciej pojawiajgce sie potrzeby
rozwojowe i biznesowe wskazywane w rozmowach rocznych, a
jednoczesnie przekazuje inicjatywe rozwojowg w rece pracownikéw. Po
uzgodnieniu z przetozonymi, osoby zatrudnione mogg samodzielnie
zgtaszac sie na wybrane przez siebie szkolenia. Katalog jest dostepny dla
pracownikow wszystkich spdtek Grupy, a posrednim efektem jego
wdrozenia — oprocz szerszej dostepnosci oferty szkoleniowe]j — jest rowniez
integracja pracownikéw w ramach organizacji.

Réznorodnosé Bezwzglednie przestrzegang zasadg w Grupie ERBUD jest wzajemne
traktowanie sie wszystkich uczciwie, z szacunkiem i godnoscig, bez wzgledu
na pteé, wiek, wyznanie, orientacje seksualng, narodowos¢, Swiatopoglad,
przekonania polityczne, niepetnosprawnos¢ czy zajmowane stanowisko. W
Grupie stosowane sg jednolite kryteria doboru i oceny bez wzgledu na
czynniki nie zwigzane z kwalifikacjami zawodowymi.

Specyfika branzy powoduje przewage mezczyzn wsrod kandydatéw na
wakujgce stanowiska pracy. W Grupie podjete zostaty inicjatywy, ktére
majg na celu stopniowo zmieniac te sytuacje. Od 2023 roku dziata program
rozwojowy ERWOMAN. Jego celem jest wsparcie kobiet na réznych
stanowiskach i sektorow biznesowych oraz podkreslenie, ze ich potencjat w
tworzeniu nowych rozwigzan jest warty docenienia.

Prywatnos¢ W 2024 roku w Grupie rozpoczeto szkolenia dla pracownikow z zakresu
ochrony danych osobowych.

[(S1) 37 (ESRS 2) 68 a)] [(S1) 37 (ESRS 2) 68 c)] [(S1) 37 (ESRS 2) 68 d)] [(S1) 37 (ESRS 2) 68 e)] Dziatania podejmowane w
2024 roku i planowane na przyszto$¢ zwigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami s w Grupie zdefiniowane na
poziomie kazdego istotnego tematu zwigzanego z zasobami pracowniczymi i [(S1) 37 (ESRS 2) 68 b)] odnoszg sie do

wszystkich pracownikow Grupy w Polsce i Niemczech. W zakresie:

® czasu pracy - Grupa prowadzi monitoring wykonanych nadgodzin, a do bezposrednich przetozonych
pracownikéow z nadgodzinami jest w tej sprawie kierowana regularna komunikacja. Promowane jest tez
wprowadzenia ruchomego czasu pracy pracownikéw w ramach danego zespotu. Ambicjg Grupy jest osiggniecie
do 2029 roku sytuacji, w ktorej co najmniej 90% pracownikéw nie bedzie posiadato wiecej niz 10 zalegtych dni

urlopowych,
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e dialogu spotecznego — w 2024 roku w Grupie zorganizowano spotkania online wszystkich pracownikéw z
Zarzadem oraz uruchomiono platforme do dialogu z pracownikami. Grupa ERBUD rozbudowuje tez kanaty
informacyjne i ankiety o wersje papierowe wobec pracownikdw liniowych, ktérzy nie majg dostepu do kanatéw
komunikacji informatycznej. Celem Grupy do 2029 roku jest osiggniecie frekwencja 51% w Badaniu Opinii
Pracownikéw oraz dostosowanie formy ankiety do oczekiwan pracownikow. Grupa planuje przeprowadzanie
badania w cyklu dwuletnim oraz przeprowadzanie pdZniejszych warsztatdw w celu wypracowania inicjatyw
lokalnych i centralnych wspierajacych zaangazowanie pracownikéw,

e wolnosci zrzeszania sie — w Grupie ERBUD szanujemy i przestrzegamy prawa naszych pracownikow do
tworzenia lub wstepowania (lub tez nie) do zwigzkéw zawodowych lub innych organizacji przez nich wybranych
oraz rokowan zbiorowych dotyczacych ich wspdlnych interesdw, bez obawy represji, zastraszania, nekania lub
rozwigzania stosunku pracy. W waznych dla pracownikéw sprawach, prowadzimy konstruktywne rozmowy w
dobrej wierze z przedstawicielami prawnie ukonstytuowanych partneréow spotecznych. Priorytetem dla Grupy
jest zapewnienie, zeby kazdy miat swobode zrzeszania sie, negocjowania swoich intereséw,

e rokowan zbiorowych — Grupa zamierza utrzymac srodki wspierajgce propagowanie wolnosci pracownikéw do
zrzeszania sie,

e réwnowagi miedzy zyciem zawodowym, a prywatnym — Grupa monitoruje poziom wykorzystanych dni
urlopowych i prowadzi regularng komunikacje do bezposrednich przetozonych w sprawie zalegtych dni
urlopowych podwtadnego. W spdtkach Grupy wdrozono tez Pulpit kierownika, czyli specjalng aplikacje dajaca
m.in. dostep do biezgcych danych urlopowych. Grupa chce tez, aby do 2029 roku 70% pracownikow
nieliniowych podlegato systematycznemu procesowi przegladu kariery,

® bezpieczenstwa i higieny pracy — Grupa prowadzi regularnie analizy stanu BHP, okresla i realizuje cele roczne
zwigzane z bezpieczenstwem pracy oraz opracowuje plany szkolen i wdraza je wsréd pracownikéw. Celem
strategicznym Grupy jest utrzymanie 0 wypadkdw ciezkich i Smiertelnych na budowach w kazdym roku do roku
2029. W zakresie srodkéw naprawczych, spotki Grupy prowadzg analize wypadkéw oraz komunikacja z
pracownikami poprzez aplikacje BHP. Informacje o wypadkach sg przekazywane pracownikom,

e szkolen i rozwoju umiejetnosci — w 2024 roku Grupa ERBUD zaktualizowata procedury dot. podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pracownikdéw oraz wdrozyta system do obstugi oceny okresowej. Celem Grupy jest
zwiekszenie do 2029 roku liczby godzin szkoleniowych na pracownika poprzez rewizje procesu
ewidencjonowania godzin szkoleniowych, wdrozenie systemu e-learningowego we wszystkich spétkach. Grupa
planuje prowadzi¢ monitoring wdrozonego systemu i ewaluacje prowadzonych dziatan. W planach jest
réwniez ustalenie bazowej wartosci liczbowej godzin szkoleniowych i wzrost liczby godzin szkoleniowych na
pracownika o przyjety wskaznik procentowy wzgledem 2024 roku w perspektywie lat 2025 — 2029,

® roznorodnosci— Grupa planuje opracowac w pierwszych miesigcach 2025 roku program szkoleniowy dotyczgcy
prewencji dyskryminacji. Kluczowe dziatania zwigzane ze srodkami naprawczymi to przeglad wynagrodzen
kobiet na poszczegdlnych stanowiskach oraz analiza poziomdéw wynagrodzen pracownikéow z danymi
ptacowymi z rynku branzowego i wprowadzenie dziatann dgzgcych do zmniejszenia dysproporcji wynagrodzen

do 2029 roku. W 2024 roku Grupa zaktualizowata procedury zarzadzania réznorodnoscia,
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® prywatnosci - celem Grupy jest osiggniecie do 2029 roku odsetka minimum 80% pracownikéw majgcych

stycznos¢ z danymi osobowymi przeszkolonych pod wzgledem ochrony danych osobowych. W 2024 roku

przeprowadzony zostat audyt RODO.

[(S1) 37 (ESRS 2) 69] Realizacja powyzszych dziatan nie wymaga znacznych wydatkow operacyjnych lub naktadow

inwestycyjnych.

[(S1) 39] Do okreslenia dziatan witasciwych w odpowiedzi na negatywne wptywy Grupy ERBUD na wtasne zasoby

pracownicze organizacja wykorzystuje Badanie Opinii Pracownikow, warsztaty z pracownikami oraz proces analizy

podwdjnejistotnosci. [(S1) 38] Badanie Opinii Pracownikéw oraz warsztaty z pracownikami sg tez wykorzystywane przez

Grupe do oceny skutecznosci wdrazanych dziatan. [(S1) 39] [(S1) 40 b)] Jednoczesnie dziatania ograniczajace ryzyka oraz

umozliwiajgce wykorzystanie szans sg uwzglednione w Strategii ESG Grupy. [(S1) 43] Zasoby przeznaczone na potrzeby

zarzadzania istotnymi wptywami na pracownikow to zasoby wtasne Grupy ERBUD.

[(S1)38a)] [(S1)38Db)][(S1)38c)] [(S1)41] Podejmowane lub planowane dziatania majgce na celu zapobieganie istotnym

wptywom na zasoby pracownicze w Grupie ERBUD to:

Obszar Planowane lub podejmowane dziatania
Czas pracy e warunki pracy jasno uregulowane w regulacjach wewnetrznych,
e brak tolerancji dla wspétpracy bez usankcjonowania formy pisemne;j tej
relacji.
e Sciste przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawa i norm
branzowych dotyczacych czasu pracy i nadgodzin
e wdrozenie procedur wykonywania pracy zdalnej okazjonalnej.
Dialog spoteczny e jasne komunikowanie decyzji,
e regularna wymiana informacji miedzy przetozonymi a pracownikami,
® obecnos¢ przedstawicieli pracownikéw lub zwigzkédw zawodowych, z
ktérymi sg konsultowane regulacje dotyczace spraw pracowniczych.
e Badania Opinii Pracownikow,
Wolnos¢ zrzeszania sie, e Sciste przestrzeganie prawa pracownikéw do tworzenia lub wstepowania
istnienie rad zaktadowych do zwigzkéw zawodowych lub innych organizacji oraz rokowan
oraz prawa pracownikow do zbiorowych
informacji, konsultacji i
uczestnictwa oraz
rokowania zbiorowe
Réwnowaga miedzy zyciem |e dostep do prywatnej stuzby zdrowia,
zawodowym a prywatnym e preferencyjne warunki pakietow sportowych oraz dtugoterminowego
wynajmu roweréw
® uczestnictwo w akcji Dwie godziny dla rodziny
o dodatkowy dzien wolny dla pracownikéw spétki serwisowej z okazji Dnia
Elektryka
Bezpieczenstwo i higiena e identyfikacja potencjalnych zagrozen i biezgce monitorowanie stanu BHP,
pracy w tym poprzez narzedzia monitorujace,
e regularne raportowanie kwestii BHP,
e odpowiednie procedury i narzedzia do weryfikacji maszyn i sprzetu,
e promowanie dobrych praktyk BHP
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Szkolenia i rozwoj e analiza potrzeb szkoleniowych
umiejetnosci ® opracowanie macierzy kompetencji i planéw szkolen
e Katalog Szkolen z mozliwoscig samodzielnego wyboru przez pracownikéw

Réznorodnos¢ e uzaleznienie wynagrodzenia wyfacznie od czynnikéw merytorycznych,

prowadzenie zgodnie z przepisami i wewnetrznymi regulacjami wszelkich
czynnosci zwigzanych z danymi osobowymi.

Prywatnosé °

[(S1) AR 37] W Grupie ERBUD podejmowane decyzje o zakorczeniu relacji biznesowej nie majg bezposredniego
negatywnego wptywu na wiasne zasoby pracownicze, zespdt realizacyjny przypisany pierwotnie do rozwigzanego

kontraktu, zostaje przeniesiony na inny projekt w ramach biezgcej dziatalnosci Grupy.

[(S1) AR 43] Grupa ERBUD identyfikuje zmiany zewnetrzne, ktére moga wptynac na to, ze zaleznosci od wiasnych
zasobdw pracowniczych przeksztatcg sie w ryzyka. W ocenie Grupy jest to perspektywa zblizajacej sie luki kadrowe;j.
Grupa zauwaza spadek atrakcyjnosci zawoddéw z branzy budowlanej oraz brak oséb chetnych do pracy fizycznej na

polskim rynku.

[(S1) AR 43] Informacje na temat srodkow stuzgcych ztagodzeniu negatywnych wptywdw przejscia Grupy ERBUD na
bardziej zielong gospodarke neutralng dla klimatu zostaty w niniejszym oswiadczeniu ujawnione we wskazniku SBM-3 -

Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym.

$1-5 - Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Cele Grupy ERBUD zwigzane z szansami, ryzykami i wptywem na [(S1) 46 (ESRS 2) 80 c)] wszystkich pracownikow

organizacji, tacznie ze spotkami zagranicznymi, zostaty okreslone w opracowane;j

w 2024 roku Strategii ESG Grupy?3. [(S1) 46 (ESRS 2) 80 h)] [(S1) 47 a)] [(S1) 47 b)] [(S1) 47 c)] W ich opracowywanie
zostali wtaczeni — poprzez udziat w warsztatach strategicznych oraz procesie analizy podwdjnej istotnosci —

interesariusze organizacji - przedstawiciele pracownikéw spétek Grupy ERBUD. Cele Grupy to:

wszystkich pracownikéw
nie posiada wiecej niz
10 zalegtych dni
urlopowych —cel do
roku 2029

Polityka Praw Cztowieka
i praw pracowniczych
zobowigzujg Grupe
ERBUD do
odpowiedniego
zarzgdzania czasem
pracy pracownikow.

Obszar [(S1) 45] Cel®*i [(S1) 46 [(S1) 46 (ESRS 2) 80 a)] [(S1) 46 (ESRS 2) 80 d)]
(ESRS 2) 80 e)] Zwigzek pomiedzy Rok lub wartos$¢ bazowa
perspektywa czasowa celem, a regulacjami

Czas pracy Co najmniej 90% Regulaminy Pracy oraz $rednio 13 dni urlopu

zalegtego przypadajace na
pracownika

23[(S1) 46 (ESRS 2) 80i)] [(S1) 46 (ESRS 2) 80 j)] Strategia ESG zostata uchwalona na koniec 2024 roku, w zwigzku z tym Grupa nie miata mozliwosci

wdrozenia w okresie sprawozdawczym proceséw monitorowania i kontroli realizacji przyjetych celéw, jak réwniez nie wnosita zmian w celach i

powigzanych z nimi miernikach.

24[(S1) 46 (ESRS 2) 80 b)] wszystkie przyjete w Grupie ERBUD cele majg charakter wzgledny.
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Dialog spoteczny

Frekwencja z Badania
Opinii Pracownikéw na
poziomie 51% - cel do
roku 2029

Procedura prowadzenia
dialogu z
przedstawicielami
pracownikéw reguluje
cykliczno$¢ i charakter
spotkan.

2023 rok — wskaznik
frekwencji 41%

Wolnos¢ zrzeszania sie,
istnienie rad
zaktadowych oraz prawa
pracownikéw do
informac;ji, konsultacji i
uczestnictwa

Co najmniej jedno
spotkanie kwartalne
przedstawiciela
pracodawcy z
przedstawicielami
pracownikow lub
pracownikami dotyczace
konsultacji w sprawie
poprawiania Srodowiska
pracy - cel na lata 2024-
2029

Procedura prowadzenia
dialogu z
przedstawicielami
pracownikéw reguluje
cyklicznos$¢ i charakter
spotkan.

Nie dotyczy

Rokowania zbiorowe

Utrzymanie poziomu z
roku 2024

36% pracownikéw Grupy
ERBUD objetych
Zaktadowymi Uktadami
Zbiorowymi Pracy

Rownowaga miedzy
zyciem zawodowym a
prywatnym

Co najmniej 90%
pracownikow nie
posiada wiecej niz 10
zalegtych dni
urlopowych - cel na lata
2024-2029

W Regulaminie
Wynagrodzen,
wprowadzono dodatek
wyjazdowy jako
dodatkowy sktadnik
wynagradzania zwigzany
z praca delegacyjna.

$rednio 13 dni urlopu
zalegtego przypadajace na
pracownika

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Utrzymanie 0 wypadkdéw
ciezkich i $miertelnych
na budowach - cel na
lata 2024-2029

Weryfikacja celéw
rocznych, analiza stanu
BHP

Rok bazowy 2023 -0
wypadkdw smiertelnych i
ciezkich

Szkolenia i rozwdj
umiejetnosci

Wozrost liczby godzin
szkoleniowych na
pracownika wzgledem
2024 roku - cel na lata
2024-2029.

70% kobiet i 70%
mezczyzn podlegajgcych
przeglagdom kariery (z
wytgczeniem
pracownikéw liniowych)
- cel na lata 2024-2029"

Procedura podnoszenia
kwalifikacji zawodowych
opisuje reguty
uczestnictwa w
szkoleniach.

Poziom bazowy zostanie
ustalony w 2025 roku w
oparciu o dane za rok
2024.

Réznorodnosé

Co najmniej 95% kadry
kierowniczej sSredniego i
wyzszego szczebla
przeszkolonych pod
wzgledem prewencji
dyskryminacji - cel na
lata 2024-2029

Polityka zarzadzania
réznorodnoscig promuje
kulture poszanowania
dla réznorodnosci w
miejscu pracy, wtgczenia
spotecznego oraz
zapobieganie
wykluczeniu.

Rok 2023:

o |uka ptacowa
nieskorygowana -
20%

® wskaznik
przeszkolenia z
prewencji
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Zmniejszenie luki
ptacowej o 10%
wzgledem 2023 roku -
cel na lata 2024-2029.

dyskryminacji -
0%

Prywatnos¢

Co najmniej 80%
pracownikéw majacych
styczno$é z danymi
osobowymi
przeszkolonych pod
wzgledem ochrony
danych osobowych - cel

Procedura dotyczaca
zarzadzania ochrong
danych osobowych
reguluje zobowigzania
stron w zakresie
przetwarzania danych
osobowych.

na lata 2024-2029

Poziom bazowy - 0%

[(S1) 46 (ESRS 2) 80 f)] Grupa ERBUD wyznaczyta cele korzystajgc z m.in. z zapiséw Kodeksu Pracy. W zakresie wolnosci

zrzeszania sie oparto sie rowniez na postanowieniach Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a w obszarze ochrony

prywatnosci na tresci Ustawy o ochronie danych osobowych. W proces wyznaczania celdw wigczeni zostali

interesariusze. Cele Grupy ERBUD w zakresie wtasnych zasobdw pracowniczych przektadajg sie na transparentnosc

organizacji, tworzenie przyjaznej i inkluzywnej atmosfery, zgodnie z filarem strategii #Dbamy o nasz zespdt, ktérego

gtéwnym zatozeniem jest poprawa warunkoéw pracy i satysfakcji pracownikédw w Grupie. Grupa zatozyta, ze wyznaczone

cele pomogga zmniejszy¢, a docelowo wyeliminowaé negatywny wptyw na witasne zasoby pracownicze.

$1-6 - Charakterystyka pracownikow jednostki

Liczba pracownikéw
Pte¢ zatrudnionych
31.12.2024
Mezczyzna 1573
. o ) Kobieta 513
Liczba pracownikéw (liczba catkowita)
Pracownicy ogétem | 2086
Mezczyzna 289
Liczba pracownikéw zatrudnionych na | Kobieta 108
czas okreslony (liczba catkowita)
Pracownicy ogétem | 397
Mezczyzna 1284
S | Liczba pracownikéw zatrudnionych na | Kobieta 405
% czas nieokreslony (liczba catkowita)
Pracownicy ogétem | 1689
Mezczyzna 1550
Liczba pracownikéw zatrudnionych w Kobieta 493
petnym wymiarze czasu pracy (liczba
catkowita) Pracownicy ogétem | 2043
Mezczyzna 23
Liczba pracownikéw zatrudnionych w Kobieta 20
niepetnym wymiarze czasu pracy (liczba
catkowita) Pracownicy ogétem |43

271



V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

Mezczyzna 477
. L . Kobieta 62
Liczba pracownikéw (liczba catkowita)
Pracownicy ogétem | 539
Mezczyzna 50
Liczb i .
iczba pralcownllfow zatrudnlgnych na Kobieta 3
czas okreslony (liczba catkowita)
Pracownicy ogétem |53
Mezczyzna 427
=z -
@ | Liczba pracownikéw zatrudnionych na Kobieta 59
§ czas nieokreslony (liczba catkowita)
= Pracownicy ogétem | 486
Mezczyzna 466
Liczba pracownikéw zatrudnionych w Kobieta 49
petnym wymiarze czasu pracy (liczba
catkowita) Pracownicy ogétem |515
Liczba pracownikéw zatrudnionych w Mezczyzna 11
niepetnym wymiarze czasu pracy (liczba | Kobieta 13
catkowita) Pracownicy ogétem |24
Mezczyzna 133
) L . Kobieta 0
Liczba pracownikéw (liczba catkowita)
Pracownicy ogétem | 133
Mezczyzna 121
Liczba pracownikéw zatrudnionych na | Kobieta 0
czas okreslony (liczba catkowita)
Pracownicy ogétem |121
Mezczyzna 12
& | Liczba pracownikéw zatrudnionych na | Kobieta 0
[o)e] . ; . .
o | czas nieokreslony (liczba catkowita)
Pracownicy ogétem | 12
Mezczyzna 133
Liczba pracownikéw zatrudnionych w Kobieta 0
petnym wymiarze czasu pracy (liczba
catkowita) Pracownicy ogétem | 133
Mezczyzna
Liczba pracownikéw zatrudnionych w Kobieta
niepetnym wymiarze czasu pracy (liczba
catkowita) Pracownicy ogétem |0
Mezczyzna
. o ) Kobieta 0
_ Liczba pracownikéw (liczba catkowita)
g Pracownicy ogétem |2
Liczba pracownikéw zatrudnionych na Mezczyzna
czas okreslony (liczba catkowita) Kobieta
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Pracownicy ogétem |2

Mezczyzna

Liczba pracownikéw zatrudnionych na Kobieta
czas nieokreslony (liczba catkowita)

Pracownicy ogétem |0

Mezczyzna

Liczba pracov'vnlkOW zatrudnlonych w Kobieta

petnym wymiarze czasu pracy (liczba

catkowita) Pracownicy ogétem |2
Mezczyzna

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Kobieta

niepetnym wymiarze czasu pracy (liczba

catkowita) Pracownicy ogétem |0
Suma 2760

[(S1) 50d)] Dane pokazane sg w liczbie oséb na dzier 31.12.2024 r.

[(S1) 50c)] Liczba pracownikow ogdtem, ktérzy odeszli z Grupy ERBUD w okresie sprawozdawczym wynosi 585 oséb, a

wskaznik rotacji?> wynosi 21%.

[(S1) 50f)] Liczba zatrudnionych pracownikéw nie jest zgodna z przedstawiong w pkt. 6.13 Struktura Zatrudnienia w
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ERBUD liczbg wszystkich pracownikéw Grupy, z uwagi na

zastosowanie innej metodyki.

$1-8 - Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
[(S1) 63 a)] Odsetek pracownikdw reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikdw wynosi w Grupie ERBUD?®:

e W Polsce—97%,
e w Belgii i na Litwie — 100%,

e w Niemczech — 6%.

Strona spoteczna moze byé reprezentowana przez rézne ciata, w zaleznosci od regulacji wewnetrznych spoétek. Dla
spotek: ERBUD S.A., ERBUD International Sp. z 0.0., MOD21 Sp. z 0.0., ONDE S.A., ERBUD Shared Services Sp. z o0.0.
strona spoteczna jest reprezentowana przez Przedstawicieli Pracownikdw, wybranych w trybie ustalonym u
Pracodawcy, zgodnie z Kodeksem Pracy. Dla sp6tki ERBUD Industry Centrum strona spoteczna reprezentowana jest przez
przedstawicieli trzech Zwigzkéw Zawodowych. Dla spétek IVT i IKR funkcjonuje tzw. Rada Pracownicza, ktéra jest

ustawowo reprezentacjg pracownikéw tych spotek. Dla spoétek zatrudniajgcych ponizej 50 pracownikdw, tj. Satchwell,

25 Wskaznik rotacji zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikdw, ktdrzy odeszli z organizacji w okresie 1.01.2024-31.12.2024 do liczby
wszystkich pracownikéw zatrudnionych wedtug stanu na dzien 31.12.2024r.

26 Odsetek pracownikéw reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikéw zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikéw
reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikéw w dniu 31.12.2024 do liczby pracownikéw zatrudnionych w danym kraju wedtug stanu na
dzien 31.12.2024 r.
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IDE Projekt i MOD21 GmbH, w 2024 r. nie byto ukonstytuowanych przedstawicieli pracownikow. Wszelkie konsultacje

w zakresie warunkdéw pracy i ptacy byty przeprowadzane bez reprezentaciji.
[(S1) 60 a)] Odsetek pracownikdw objetych uktadami zbiorowymi pracy wynosit w 2024 roku 25%2%’.

[(S1) AR 70] [(S1) 60 b)]

Liczba i odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy w EOG?®

Liczba pracownikéw Odsetek
Polska 482 23%
Niemcy 202 36%

Dla spotki ERBUD Industry Centrum funkcjonuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy zarejestrowany w Okregowej Izbie
Pracy, ktdry swojg trescig obejmuje wszystkich pracownikéw spétki. Wiekszos¢ pracownikdéw spotek IVT, IKR, MOD21
GmbH jest objetych branzowymi, ponadzaktadowymi uktadami zbiorowymi pracy, tzw. uktadami taryfowymi, ktore
okreslajg warunki pracy i ptacy dla tych pracownikéw. Liczba pracownikéw, ktorzy objeci sg uktadami taryfowymi zostata
uwzgledniona we wskazniku. [(S1) 60 c)] Grupa ERBUD nie zatrudnia pracownikéw poza EOG. [(S1) 63 b)] W Grupie
ERBUD nie zawarto uméw z pracownikami w sprawie reprezentacji przez europejskg rade zaktadowg, rade zaktadows

europejskiej spotki akcyjnej lub rade zaktadowg spétdzielni europejskiej.

S$1-9 - Wskazniki r6znorodnosci

[(S1) 66 a)] Liczba 0séb w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla w podziale na pte¢®®

Liczba pracownikéw [%]
Mezczyzna 118 81%
Kobieta 27 19%
Pracownicy ogdétem 145 100%

Jako kadre kierownicza najwyzszego szczebla przyjeto organy zarzadzajace oraz jeden i dwa szczeble ponizej organdw zarzadzajacych.

[(S1) 66 b)] Liczba pracownikéw w podziale na wiek*

Liczba pracownikéw [%]
ponizej 30 lat 473 17%
30-50 lat 1362 49%
powyzej 50 lat 925 34%

27 Odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi
pracy w dniu 31.12.2024 do liczby wszystkich pracownikéw zatrudnionych wedtug stanu na dziert 31.12.2024 r.

28 Stan na 31.12.2024 r.

2% Stan na 31.12.2024 r.

30 Jw.

274



V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

S$1-14 - Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

(S1) 88 a)

Liczba oséb bedgcych wtasnymi zasobami pracowniczymi przedsiebiorstwa, ktére sg objete
systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy jednostki opartym na wymogach prawnych
lub uznanych normach badz wytycznych

Liczba osdb objetych

systemem zarzadzania BHP

Liczba osdb bedacych
wtasnymi zasobami
pracowniczymi

2910

2910

Odsetek oséb bedacych wtasnymi zasobami pracowniczymi jednostki, ktére sg objete systemem
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy jednostki opartym na wymogach prawnych lub
uznanych normach badz wytycznych

100%

(S1) 88 b)

Liczba ofiar $miertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia zwigzanego z
pracg wsréd wiasnych zasobéw pracowniczych jednostki

(S1) 88 b)

Liczba ofiar $miertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z pracy i ztego stanu zdrowia zwigzanego z
pracg innych pracownikow pracujacych na terenie przedsiebiorstwa

(S1) 88 ¢)

Liczba wypadkdéw zwigzanych z pracg podlegajacych zgtoszeniu wsrdd wiasnych zasobdéw
pracowniczych jednostki

40

Wskaznik wypadkow zwigzanych z pracg podlegajacy zgtoszeniu

6,27

(S1) 88 d)

Liczba przypadkdw ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca podlegajacego zgtoszeniu (z
zastrzezeniem ograniczen prawnych dotyczacych gromadzenia danych)

(S1) 88 e)

Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z pracg i ofiar Smiertelnych w wyniku wypadkéw
zwigzanych z pracg, z powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg i ofiar Smiertelnych w wyniku
ztego stanu zdrowia

1213
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Liczba osdb bedacych

lub certyfikacji, podaj informacja na temat norm lub standardéw stanowigcych podstawe takich
audytow lub certyfikacji

(51)90 Liczba wtasnych zasobow pracowniczych przedsiebiorstwa objetych systemem zarzadzania Liczba 0séb obietvch

bezpieczenstwem i higieng pracy, ktéry opracowano na podstawie wymogdéw prawnych lub svstemnem zaeredZania BHP wtasnymi zasobami

uznanych norm lub wytycznych i ktéry poddano wewnetrznemu audytowi lub audytowi lub ¥ q pracowniczymi

certyfikacji przez strone zewnegtrzng 2567 2910
(51) AR 81 W przypadku, gdy system zarzadzania i bezpieczeristwem i higieng pracy zostat poddany audytowi

ISO 45001:2018 (ERBUD S.A., ERBUD Industry Centrum, CKTiS,
ONDE, MOD 21, IVT)
Sicherheits Certificat Contractoren - SCC-VAZ 2021 (IKR)
BRAK (ERBUD International, ERBUD Shared Serviced, Satchwell,
Ide Projekt, MOD 21 GmbH)

Dane pokazane sg w liczbie osdb na dzien 31.12.2024 .
Wskaznik czestosci zostat obliczony wg wzoru: liczba wypadkdéw przy pracy x 1 000 000 / liczba wypracowanych roboczogodzin. Do obliczenia liczby roboczogodzin pracownikéw przyjeto zestawienie zatrudnienia z
poszczegdlnych miesiecy. Pracownikéw podzielono na 3 grupy: nadzér, administracyjno-biurowi i pracownicy na stanowiskach robotniczych. Do obliczenia roboczogodzin zastosowano przelicznik w kazdym miesigcu: nadzér —

184 godz., administracyjno—biurowi — 168 godz., stanowiska robotnicze — 184 godz.
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$1-16 - Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

(51)972) || yka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami,
zdefiniowang jako rdznica Sredniego poziomu
wynagrodzenia miedzy pracownikami pfci zenskie;j i 17%
meskiej, wyrazong jako odsetek Sredniego poziomu
wynagrodzenia pracownikow ptci meskiej

(S1)97b) | stosunek rocznego tgcznego wynagrodzenia najlepiej
zarabiajgcej osoby do mediany rocznego facznego
wynagrodzenia wszystkich pracownikéw (z wyjatkiem tej
najlepiej zarabiajgcej osoby)

28

Luka ptacowa zostata obliczona na podstawie wzoru:

Sredni poziom stwaki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn — $redni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw kobiet % 100

Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn

Przy obliczaniu sredniego poziomu stawki godzinowej uwzgledniono wynagrodzenie zasadnicze z umowy na dzien 31.12.2024 r.
tacznie z dodatkami statymi oraz dodatki ruchome wyptacone w okresie 2024 roku i usrednione do kwot miesiecznych. Niepetne etaty
zostaty proporcjonalnie uzupetnione w wynagrodzeniu zasadniczym wraz z dodatkami statymi do petnych etatéw. Kwoty
wynagrodzen w EURO zostaty przeliczone na PLN wg kursu na dziert 31.12.2024 r. Stawka godzinowa wyliczona zostata na podstawie
normy168 godzin miesiecznie.

Wspdtczynnik rocznego tgcznego wynagrodzenia zostat obliczony na podstawie wzoru:

Roczne taczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajacej osoby w jednostce

Mediana rocznego tacznego wynagrodzenia pracownika (z wytaczeniem najlepiej zarabiajacej osoby)

Przy obliczaniu wspétczynnika catkowitego wynagrodzenia uwzgledniono wynagrodzenie zasadnicze z umowy na dzier 31.12.2024 r.
facznie z dodatkami pomnozone przez 12 m-cy oraz dodatki ruchome wyptacone w okresie 2024 roku. Niepetne etaty zostaty
proporcjonalnie uzupetnione w wynagrodzeniu zasadniczym wraz z dodatkami statymi do petnych etatéw. Kwoty wynagrodzen w
EURO zostaty przeliczone na PLN wg kursu na dzier 31.12.2024 r. Wynagrodzenie oséb ze stawka godzinowgq zostato przeliczone na
miesieczng na podstawie mnoznika 168 godz./m-c;
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ESRS S2 — pracownicy w tancuchu wartosci

SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym

[(S2) 10 a)] [(S2) 10 b)] Grupa ERBUD zidentyfikowata ryzyka i szanse zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci. W
strategie i model biznesowy Grupy czesto wpisane sg projekty o duzej presji na efektywnos¢ kosztowa i czasowg oraz
skomplikowanym i wielopoziomowym faricuchu dostaw, obejmujgcym podwykonawcdéw, dostawcdéw materiatéw oraz
pracownikow zatrudnianych przez firmy zewnetrzne, co moze prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji dla tych
pracownikow. Projekty realizowane sg w scisle okreslonych ramach czasowych, aby spetni¢ wymagania inwestoréw i
unikng¢ kar umownych, moze to tez prowadzi¢ do wydtuzania godzin pracy i zmniejszonego odpoczynku dla
pracownikow. Sezonowos¢ w budownictwie i nacisk na terminy sprawiaja, ze w okresach szczytowych pracownicy muszg
pracowac po kilkanascie godzin dziennie. W zwigzku ze specyfikg wykonywanej pracy, istnieje wysokie ryzyko wypadkow
— praca na wysokosci, z ciezkimi maszynami i w zmiennych warunkach atmosferycznych zwieksza ryzyko urazdw.
Ekspozycja na szkodliwe czynniki — dtugotrwata praca w hatasie czy zapyleniu moze prowadzi¢ do choréb zawodowych.
Branza budowlana wecigz jest postrzegana jako tradycyjnie meska. Brak powszechnych dziatan promujgcych
inkluzywnos$¢ sprawia, ze kobiety mogg by¢ traktowane mniej korzystnie pod wzgledem wynagrodzenia, w sektorze
budowlanym wcigz wystepuje luka ptacowa miedzy kobietami i mezczyznami na tych samych stanowiskach. Z uwagi na
rozbudowany tancuch wartosci, Grupa identyfikuje, zwigzane ze swoich modelem biznesowym i strategiag negatywny
wptyw wynikajgcy z wykorzystania materiatéw, ktére moga pochodzi¢ z regiondw zagrozonych pracg dzieci i pracg

przymusowa.

[(S2) 11] Zakresem niniejszego oSwiadczenia objete sg wszystkie osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci, na ktére

Grupa moze wywierac istotny wptyw.
[(S2) 11 a)] [(S2) 11 a)i.] [(S2) 11 a)ii.] [(S2) 11 a)iii.] [(S2) 11 a) iv.] Grupa ERBUD identyfikuje w taricuchu wartosci:

e osoby wykonujgce prace w lokalizacji przedsiebiorstwa, ale nienalezgce do jego witasnych zasobdw
pracowniczych — sg to pracownicy firm podwykonawczych,

e pracownikéw pracujgcych dla podmiotéw w faricuchu wartosci na wyzszym szczeblu — sg to pracownicy firm
dostarczajgcych ustugi i materiaty,

e pracownikow pracujacych dla podmiotdéw w taricuchu wartosci na nizszym szczeblu - sg to pracownicy firm
dostarczajacych ustugi i materiaty,

e pracownikéw pracujacych w ramach operacji prowadzonych w formie wspdlnego przedsiewziecia — s3 to

pracownicy firm wchodzgcych w sktad konsorcjow.

[(S2) 11 a) v.] Jako pracownikéw w taricuchu wartosci szczegdlnie narazonych na negatywne wptywy, Grupa identyfikuje
pracownikow liniowych na budowach i realizowanych projektach, w tym réwniez pracownikéw z innych krajow niz
Polska. [(S2) 11 c)] Negatywny wptyw zwigzany jest z czasem pracy oraz kwestiami BHP i nalezy do wptywu

powszechnego w zakresie prowadzonej przez Grupe dziatalnosci biznesowe;j.
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Istotne tematy
zwigzane z
pracownikami w
farncuchu wartosci

[(S2) 11 d)] Pozytywne
oddziatywania na osoby
wykonujace prace w
tancuchu wartosci

[(S2) 11 e)] Istotne ryzyka i
szanse wynikajace z wptywow i
zaleznosci zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w taricuchu
wartosci

[(S2) 13] Istotne ryzyka i
szanse dotyczace
okreslonych grup
pracownikow w tarncuchu
wartosci

Czas pracy

Jednostka nie identyfikuje

pozytywnego oddziatywania.

Jako ryzyko Grupa identyfikuje:

czesta rotacja pracownikéw
ze wzgledu na warunki pracy,
brak zapewniania réwnowagi
pomiedzy zyciem
zawodowym, a prywatnym
oraz czasem pracy i
bezpieczenstwem
zatrudnienia.

czesta rotacja pracownikéw
ze wzgledu na specyfike
pracy, ewentualne przestoje
w pracach budowlanych
zwigzane z brakiem oséb do

pracy.

Jako ryzyko Grupa
identyfikuje:

zwiekszona rotacje
pracownikéw w firmach
podwykonawczych oraz
u dostawcow
materiatéw i ustug.

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Jednostka nie identyfikuje

pozytywnego oddziatywania.

Jako ryzyko Grupa identyfikuje:

w branzy budowlanej istnieje
ryzyko powaznych wypadkéw
W pracy co moze przetozyc¢ sie
na koszty odszkodowan,
straty reputacyjne, przestoje
prac.

Jako ryzyko Grupa
identyfikuje:

zwiekszone zagrozenie
wypadkow w pracy
dotyczace
podwykonawcow.

Szkolenia i rozwoj
umiejetnosci

Grupa oddziatuje na firmy
podwykonawcze w zakresie
koniecznosci
zagwarantowania
pracownikom w tarcuchu
wartosci godnej ptacy i
godnych warunkow pracy.

Jako ryzyko Grupa identyfikuje:

luki kadrowe zwigzane z
odptywem pracownikéw do
pracy przy odbudowie
Ukrainy,

brak wyksztatconych
pracownikow na kierunkach
technicznych ze wzgledu na
stabos¢ systemu edukacji,

konkurencyjne stawki w
branzy IT do ktérej kierujg sie
wykwalifikowani pracownicy
oraz spadek atrakcyjnosci
wykonywania podstawowych
prac ze wzgledu na

podnoszacy sie standard zycia

co przektada sie na koszty
rekrutacji.

Jako szanse Grupa identyfikuje:

oddziatywanie na
pracownikow w tancuchu
wartosci jako

Jako szanse Grupa
identyfikuje:

zwiekszone
zainteresowanie branza
ze wzgledu na
rozwijajacy sie trend
powrotu do
tradycyjnych zawodow
(wymagajacych
wyksztatcenia
wyzszego) wsrod
mtodego pokolenia
oraz turbulencje w
branzy IT jest szansg na
pozyskanie
wykwalifikowanych
pracownikow.
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podwykonawcow w postaci
zréznicowania rynku i
rosngcej Swiadomosci
otoczenia rynkowego na
koniecznos¢
zagwarantowanie osobom
niebedacym naszymi
pracownikami godnej ptacy i
godnych warunkéw co
przynosi korzysci reputacyjne
i buduje przewage
konkurencyjna.

Roznorodnosc

Jednostka nie identyfikuje

pozytywnego oddziatywania.

Jako szanse Grupa identyfikuje:

zarzadzanie roznorodnoscia
zaréwno pod wzgledem ptci,
wieku, jak i pochodzenia,
spdjna ze strategig firmy, co
tworzy przyjazne srodowisko
pracy, co przektada sie na
efektywnos¢ pracy.

Jednostka nie identyfikuje
ryzyk i szans dotyczacych
okreslonych grup
pracownikow w tancuchu
wartosci.

Praca dzieci

Jednostka nie identyfikuje

pozytywnego oddziatywania.

Jako ryzyko Grupa identyfikuje:

powstanie negatywnego
wizerunku lub ryzyko prawne,
w przypadku stwierdzenia, ze
pracownicy w tarcuchu
wartosci wykonuja prace jako
dzieci co moze przetozyc¢ sie
na straty reputacyjne lub
przerwanie faricucha dostaw.

Jednostka nie identyfikuje
ryzyk i szans dotyczacych
okreslonych grup
pracownikow w tarncuchu
wartosci.

Praca przymusowa

Jednostka nie identyfikuje

pozytywnego oddziatywania.

Jako ryzyko Grupa identyfikuje:

powstanie negatywnego
wizerunku lub ryzyko prawne,
w przypadku stwierdzenia, ze
pracownicy w tancuchu
wartosci wykonujg prace
przymusowa co moze
przetozy¢ sie na straty
reputacyjne lub przerwanie
faricucha dostaw.

Jednostka nie identyfikuje
ryzyk i szans dotyczacych
okreslonych grup
pracownikow w tancuchu
wartosci.

[(S2) 12] Istotne ryzyka dotyczgce pracownikéw w taricuchu wartosci zostaty zidentyfikowane w procesie analizy

podwdjnej istotnosci. W zakresie bezpieczenstwa pracy, Grupa wykorzystata takze dotychczasowe analizy przyczyn

wypadkow przy pracy oraz prowadzone szacowanie ryzyk dla kazdego stanowiska pracy, poszczegdlnych zadan oraz

projektow. W zakresie pracy dzieci i pracy przymusowej, Grupa wykorzystata publiczne dostepne informacje, dotyczace

regiondw zagrozonych tym ryzykiem. Dane dotyczgce luki ptacowej na rynku budowlanym pozwolity zdefiniowac kobiety

jako pracownikow w tafncuchu szczegdlnie narazonych na wieksze ryzyko poniesienia szkody.
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$2-1 - Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w taiicuchu wartosci

[(S2) 14] W Grupie ERBUD wdrozone sg regulacje majgce na celu zarzgdzanie zidentyfikowanymi istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami, ktdre dotyczg oséb wykonujgcych prace w taricuchu wartosci. [(S2) 16 (ESRS 2) 65 b)] W Grupie
funkcjonuja: kodeks etyki, polityka praw cztowieka i praw pracowniczych oraz kodeks dostawcow, polityka zarzadzania
réznorodnoscia, ktére swym zakresem obejmujg wszystkich pracownikéw w tancuchu wartosci, na ktérych Grupa moze
wywierad istotny wptyw. Polityki nie zawierajg wytaczen ze wzgledu na obszary geograficzne i w rGwnym stopniu dotyczg
wszystkich obszaréw, na ktérych Grupa i jej taricuch prowadza dziatalnos¢. [(S2) 16 (ESRS 2) 65 e)] Polityki te
uwzgledniajg interesy pracownikéw firm podwykonawczych zidentyfikowane podczas badania podwdjnej istotnosci
oraz w drodze wywiadow z przedstawicielami tej grupy, a za [(S2) 16 (ESRS 2) 65 c)] ich wdrazanie odpowiadajg zarzady
poszczegdlnych jednostek oraz —w przypadku szkolen oraz kwestii réznorodnosci — dyrektorzy pionu HR. [(S2) 16] Zakres

regulacji obejmuje wszystkie osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci.

W jednostce dominujgcej Grupy — spétce ERBUD S.A. — kwestii dotyczacych pracownikéow w tancuchu wartosci dotyczg
przede wszystkim Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych, Kodeks Etyki, Kodeks dostawcéw oraz Polityka
zarzadzania réznorodnoscia i Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w zakresie BHP. [(S2) 16 (ESRS 2) 65 f)]
Czes¢ z nich jest dostepna dla pracownikéw w tancuchu wartosci na stronie internetowej ERBUD S.A., a dodatkowo
spotka umozliwia zapoznanie sie z tymi dokumentami poprzez plakaty w biurowcach i placach budéw z umieszczonym
kodem QR ze stosownymi odnosnikami do dokumentdéw oraz zamieszcza dokumenty w widocznym miejscu w kazdej

jednostce organizacyjnej.

[(S2) 16 (ESRS 2) 65 a)] [(S2) 17] W Polityce praw cztowieka i praw pracowniczych jednostka dominujaca w Grupie okresla
dotyczace wszystkich interesariuszy, a wiec rowniez pracownikow w tancuchu wartosci, zobowigzania dotyczace
przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych, [(52) 18] w tym zakazu pracy dzieci. [(S2) 16 (ESRS 2) 65 d)] [(S2)

19] Spaétka wobec tych osdb zobowigzuje sie przestrzegac postanowien:

® Powszechnej deklaracji praw cztowieka,

e Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacych podstawowych zasad i praw w miejscu pracy,
e Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych,

e Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka,

e zasad UN Global Compact.

W regulacjach Grupy znajduja sie zapisy zgodne z powyzszymi dokumentami.
[(S2) 19] W 2024 roku ani w latach wczes$niejszych w ERBUD S.A. nie odnotowano przypadkéw naruszen tych regulacji.

[(S2) 17 a)] [(S2) 17 b)] Celem ERBUD S.A. jest wspotpraca z partnerami biznesowymi, ktérzy podzielajg zobowigzania
organizacji dotyczace bezpieczenstwa, etyki i zgodnosci z przepisami. Spétka wymaga w umowach z kontrahentami
respektowania przez nich praw cztowieka. ERBUD S.A. uznaje Polityke praw cztowieka i praw pracowniczych jako
element procesu nalezytej starannosci, ktérego celem jest m.in. minimalizowanie potencjalnego i rzeczywistego
negatywnego wptywu na prawa cztowieka i prawa pracownicze oraz aktywne przeciwdziatanie potencjalnym ich

naruszeniom. [(S2) 17 c)] W przypadku stwierdzenia, ze dziatalnos$¢ spétki przyczynita sie do niekorzystnego wptywu na
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prawa cztowieka, ERBUD S.A. zapewnia odpowiednie srodki naprawcze w ramach wsparcia prawnego. Jesli dziatania
niepozadane wynikajg z relacji biznesowych, organizacja zobowigzuje sie do wspierania partneréw biznesowych w
procesie eliminacji badz minimalizacji negatywnego wptywu przy zastosowaniu ich wtasnych mechanizmdw zarzgdzania

nieprawidtowosciami.

W jednostce dominujgcej Grupy ERBUD wdrozono mechanizmy umozliwiajgce sktadanie zgtoszern dotyczacych
wszelkiego rodzaju naruszen, jak réwniez zapewnienie skutecznych srodkéw naprawczych w przypadku wystapienia
sytuacji naruszen praw cztowieka. Spdtka zapewnia obstuge zgtoszen w sposéb zapewniajgcy ochrone zgtaszajgcego oraz

ochrone poufnosci osoby, ktérej dotyczy zgtoszenie.

Polityka dotyczaca zarzadzania réznorodnoscig odwotuje sie do krajowych i miedzynarodowych regulacji, w tym m.in.
Kodeksu Pracy, Powszechnej deklaracji praw cztowieka ONZ, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcych
podstawowych zasad i praw w miejscu pracy, Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych, Wytycznych
ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka, Zasad UN Global Compact. Zapisy regulacji przeciwdziatajg nieréwnemu
traktowaniu w zatrudnieniu, wskazujg konsekwencje stuzbowe wobec osdéb bedgcych sprawcami nieréwnego
traktowania oraz promujg kulture poszanowania dla réznorodnosci w miejscu pracy, wiaczenia spotecznego oraz
zapobieganie wykluczeniu. Zapisy Polityki obejmujg m.in. osoby wykonujgce prace w taficuchu wartosci, niezaleznie od

charakteru stosunku umownego ze ERBUD S.A.

[(S2) 18] W ERBUD S.A. wdrozono réwniez kodeks postepowania dostawcéw, ktdrego [(S2) AR 15] zapisy sg w petni
zgodne z obowigzujgcymi normami Miedzynarodowej Organizacji Pracy i zawierajg postanowienia dotyczace
bezpieczenstwa pracownikdéw, niepewnego zatrudnienia, handlu ludZmi, korzystania z pracy przymusowej lub pracy

dzieci.

Zgodnie z Politykg Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, ERBUD S.A. dazy do ciggtego doskonalenia zarzadzanie
obszarem BHP w celu zapewnienia bezpiecznej organizacji pracy wszystkim swoim pracownikom i pracownikom firm
wspotpracujacych oraz innym osobom przebywajacym na terenie firmy w tym na placach budéw realizowanych przez
spotke. Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania przyjete sg réwniez w czesci spotek Grupy ERBUD. Pozostate
jednostki opierajg swoje dziatania na regulacji przyjetej w jednostce dominujacej. Wszyscy podwykonawcy swiadczacy
ustugi na rzecz Grupy ERBUD akceptuja i wykonujg ustugi zgodnie z Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania oraz

procedurami systemowymi.

S$2-2 - Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci w zakresie
wptywoéw
[(S2) 20] Spotki Grupy ERBUD w zakresie faktycznych i potencjalnych wptywdw wspodtpracujg z osobami wykonujgcymi

prace w tancuchu wartosci poprzez:

e dedykowang platforme stuzgcg do dialogu ze [(S2) 22 a)] wszystkimi pracownikami z tancucha wartosci
umozliwiajgcg m.in. zgtaszanie uwag dotyczacych wptywu organizacji na osoby, z ktérymi wspoétpracuje,
® regularne szkolenia i edukacje w zakresie BHP dla pracownikéw firm podwykonawczych, podczas ktérych

istnieje mozliwos¢ dzielenia sie swoimi doswiadczeniami i opiniami na temat bezpieczenstwa pracy,
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e umowne zobowigzanie kontrahentow do zapewnienia godnych i odpowiednich warunkdw pracy i ptacy, w tym

niezatrudniania dzieci oraz niekorzystania z pracy przymusowe;.

[(S2) 22 c)] Nadzér nad wspdtpracy z pracownikami w taricuchu wartosci sprawujg Dyrektor odpowiedzialny za Pion
Zakupéw Centralnych, Dyrektorzy Handlowi i Kierownicy Kontraktow oraz Kierownicy Budow odpowiedzialni za wybdr

firm podwykonawczych.

[(S2) 22] Dzieki wdrozeniu platformy do komunikacji z pracownikami w tancuchu wartosci Grupa pozyskuje opinie i
oceny tej grupy osob. Zebrane dane sg wykorzystywane oraz uwzgledniane w miare mozliwosci i potrzeb odbywajacego
sie co dwa lata przegladu polityk zwigzanych z pracownikami w taricuchu wartosci. [(S2) 22 e)] [(S2) 23] Platforma zostata
uruchomiona w 2024 roku, a w okresie sprawozdawczym w Grupie trwaty analizy jej skutecznosci w zakresie obstugi

dialogu.

[(S2) 22 b)] Dodatkowo, wspodtpraca i dialog z pracownikami firm podwykonawczych przebiega w codziennej,
operacyjnej dziatalnosci spotek Grupy bezposrednio na placach budéw. Kontakt pracownikow wtasnych z pracownikami

firm podwykonawczych jest staty i biezgcy, a wszelkie niepokojgce kwestie spotki starajg sie wyjasniac¢ na biezaco.

$2-3 - Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci
[(S2) 25] Aby zapewni¢ naprawe skutkow negatywnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w tanicuchu wartosci, w

Grupie ERBUD realizowane sg ponizsze procesy:

e wdrozenie platformy do dialogu jako kanatu zgtaszania i rozstrzygania watpliwosci,

e stosowanie standardowych zapiséw umownych z kontrahentami i wymaganie potwierdzenia zapoznania sie z
polityka dotyczacg praw cztowieka i praw pracowniczych, Kodeksem etyki, Kodeksem dostawcéw oraz w
uzasadnionych przypadkach poddanie sie kontroli co do zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy dla

swoich pracownikéw.

[(S2) 27 a)] W sytuacjach, w ktdrych spétki Grupy wchodza w posiadanie informacji, ze ich dziatalno$¢ doprowadzita lub
przyczynita sie do niekorzystnego wptywu na pracownikdédw w tanicuchu wartosci wdrazane sg odpowiednie $rodki
naprawcze w ramach wsparcia prawnego. Jesli dziatania niepozgdane wynikajg z relacji biznesowych, spétki zobowigzujg
sie do wspierania partneréw biznesowych w procesie eliminacji badZ minimalizacji negatywnego wptywu przy

zastosowaniu ich wtasnych mechanizméw zarzadzania nieprawidtowosciami.

[(S2) 27 b)] [(S2) 27 c)] Wdrozona w 2024 roku platforma do dialogu jest podstawowym kanatem umozliwiajgcym
zgtaszanie watpliwosci lub potrzeb przez pracownikdéw w tancuchu wartosci. Grupa ERBUD komunikuje jej istnienie
poprzez m.in. plakaty z kodem QR na budowach. Dodatkowo, organizacja przyjmuje tez zgtoszenia w formie papierowej,
ktore mozna sktada¢ w specjalnie do tego celu przeznaczonych skrzynkach na placach budéw. [(S2) 28] Proces
rozpatrywania i zgtaszania skarg jest w jednostce dominujacej Grupy opisany w Regulaminie zgtaszania naruszen prawa,
procedur i standarddéw etycznych, a organizacja zapewnia ochrone sygnalistow. Grupa nie wdrozyta formalnych

mechanizmdéw oceny skutecznosci podejmowanych dziatan jednak w sposéb niesformalizowany zbiera informacje i
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ocenia, ze osoby wykonujace prace w fancuchu wartosci majg do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania swoich

watpliwosci lub potrzeb oraz ich rozstrzygania lub uwzgledniania.

[(S2) 27 d)] Platforma zostata uruchomiona w 2024 roku, a w okresie sprawozdawczym nie zostato przez nig przekazane
ani jedno zgtoszenie dotyczace watpliwosci lub potrzeb pracownikéw w taricuchu wartosci. W Grupie trwaty tez analizy

jej skutecznosci w zakresie obstugi dialogu.

S$2-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na osoby wykonujgce prace w
tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci
oraz skuteczno$é tych dziatan

[(S2) 301 [[(S2) 31 (ESRS 2) 68 a)] Dziatania majace na celu uwzglednienie istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace
w fancuchu wartosci oraz zarzadzanie istotnymi ryzykami i wykorzystywanie istotnych szans zwigzanych z pracownikami

w tancuchu wartosci podejmowane przez Grupe ERBUD w 2024 roku to:

e wdrozenie platformy do dialogu jako kanatu zgtaszania i rozstrzygania watpliwosci,

e stosowanie standardowych zapisdw umownych z kontrahentami i wymaganie potwierdzenia zapoznania sie z
polityka dotyczacg praw cztowieka i praw pracowniczych, Kodeksem etyki, Kodeksem dostawcéw oraz w
uzasadnionych przypadkach poddanie sie kontroli co do zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy dla
swoich pracownikéw,

e zapewnienie podwykonawcom mozliwosci korzystania ze szkolen z zakresu BHP oraz uczestnictwo
pracownikow podwykonawczych w akcjach propagujgcych BHP na budowie,

e aktualizacja polityki zarzadzania réznorodnoscia.

[[(S2) 31 (ESRS 2) 68 d)] W ocenie Grupy dziatania te zapewniajg rowniez $rodki naprawcze na rzecz oséb

pokrzywdzonych w wyniku faktycznych istotnych wptywoéw.

[(S2) 31 (ESRS 2) 68 e)] Kluczowe dziatania oraz cele zwigzane z pracownikami w [(S2) 31 (ESRS 2) 68 b)] catym taricuchu
wartosci oraz we wszystkich lokalizacjach, w ktérych Grupa prowadzita dziatania [(S2) 31 (ESRS 2) 68 c)] z perspektywa

do roku 2029 zostaty przez Grupe ERBUD zdefiniowane w Strategii ESG. Zdefiniowane dziatania to:

Obszar Cel

Czas pracy Wdrozenie Kodeksu Dostawcédw we wszystkich spétkach Grupy ERBUD. Celem Grupy jest objecie
100% kluczowych dostawcow, podwykonawcédw i partneréw analiza pod katem kryteriéw
spotecznych i sSrodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcéw, podwykonawcdw i partneréw
zweryfikowanych pod katem kryteriéw dotyczgcych warunkéw pracy pracownikéow w taricuchu
wartosci.

W planach Grupy jest:
w zakresie celu: 70% kluczowych dostawcow zweryfikowanych pod katem warunkéw pracy
pracownikéw w taricuchu wartosci:
e analiza 20% wszystkich dostawcow o wartosci zlecen powyzej 20 min zt w 2025 roku,
e analiza 50% wszystkich dostawcow o wartosci zlecen powyzej 5 min zt w okresie 2026-
2027,
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e analiza 70% wszystkich dostawcow o wartosci zlecen powyzej 1 min zt w okresie 2028-

2029.
BHP 0 wypadkdw ciezkich i Smiertelnych na budowach.
Szkolenia i Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we wszystkich spotkach Grupy ERBUD. Celem Grupy jest objecie
rozwoj 100% kluczowych dostawcow, podwykonawcow i partnerédw analizg pod katem kryteriow
umiejetnosci spotecznych i Srodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcow, podwykonawcow i partneréw
zweryfikowanych pod katem kryteriéw dotyczacych warunkéw pracy pracownikéw w farncuchu
wartosci.
Réznorodnos¢ Przeszkolenie 95% kadry kierowniczej nizszego i wyzszego szczebla w zakresie prewencji

dyskryminacji.

Praca dzieci Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we wszystkich spétkach Grupy ERBUD. Celem Grupy jest objecie
100% kluczowych dostawcow, podwykonawcow i partnerdw analizg pod katem kryteriow
spotecznych i Srodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcéw, podwykonawcow i partneréw
zweryfikowanych pod katem kryteriéw dotyczgcych warunkéw pracy pracownikéw w taricuchu

wartosci.
Praca Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we wszystkich spétkach Grupy ERBUD. Celem Grupy jest objecie
przymusowa 100% kluczowych dostawcow, podwykonawcow i partnerdw analizg pod katem kryteriow

spotecznych i sSrodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcow, podwykonawcow i partneréw
zweryfikowanych pod katem kryteriéw dotyczacych warunkdéw pracy pracownikéw w taricuchu
wartosci.

[(S2) 32 a)] W ocenie Grupy ERBUD, przyjete i opisane w niniejszym os$wiadczeniu regulacje dotyczace pracownikow w
tancuchu wartosci dajg podstawe do podejmowania w przysztosci kolejnych krokéw w zakresie przeprowadzania
audytéw dotyczacych godziwych warunkéw zatrudnienia pracownikéw w tancuchu wartosci. [(S2) 32 b)] Ze wzgledu na
brak zgtoszen o nieprawidtowosciach dotyczacych faktycznych istotnych wptywdw Grupy na pracownikéw w taricuchu
wartosci, w 2024 roku nie byto potrzeby wdrazania srodkéw naprawczych. [(S2) 33 c)] Jednoczes$nie Grupa dba o to, aby
procesy naprawcze — jesli zajdzie potrzeba ich wdrozenia — byty skuteczne. Sposobem zapewnienia ich skutecznosci pod
wzgledem wdrozenia i wynikéw s3 regulacje dotyczace praw cztowieka i praw pracowniczych, kodeksy etyki i kodeksy
dostawcow dostepne na stronach internetowych spoétek. Ich tresci sa dodatkowo udostepniane poprzez wywieszanie

odpowiednich kodéw QR na plakatach, w miejscach widocznych w biurowcach i na placach budoéw.

[(S2) 32 c)] [(S2) 34 b)] Wsrdd inicjatyw prowadzonych w Grupie ERBUD w 2024 roku, ktérych gtéwnym celem byto
zapewnienie pozytywnych wptywéw na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci oraz wykorzystanie istotnych

szans z nimi zwigzanych znalazty sie:

® zapraszanie pracownikow firm podwykonawczych w prowadzone akcje dotyczace BHP — m.in. Tydzien
bezpieczenstwa, realizowany w ramach Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie i przy wspotpracy
z Panstwowag Inspekcja Pracy,

e prowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania réznorodnoscig oraz uswiadamianie rownosci i rownouprawnienia

bez wzgledu na wiek, pte¢ czy narodowosc.

[(S2) 33 a)] [(S2) 32 d)] Grupa identyfikuje rodzaj potrzebnych dziatan poprzez analize podwdjnej istotnosci, informacje
docierajgce poprzez platforme dialogu z pracownikami w faricuchu wartosci oraz wywiady spontaniczne. Wywiady te sg

rowniez wykorzystywane do $ledzenia i oceny skutecznosci podejmowanych dziatan.
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[(S2) 33 b)] Podejscie Grupy ERBUD do istotnych negatywnych wptywow na osoby wykonujgce prace w taricuchu
wartosci — [(S2) 35] oraz jednoczesnie sposdb, aby takich wptywdéw unikngc - zaktada wspodtprace z partnerami
biznesowymi podzielajagcymi grupowe zobowigzania w obszarze bezpieczenistwa, etyki i zgodnosci z przepisami. W
umowach zawieranych przez spotki znajdujg sie zapisy dotyczgce koniecznosci respektowania praw cztowieka w zakresie
ustug lub dostaw wykonywanych na Grupy. [(S2) 34 a)] W ocenie Grupy, planowana weryfikacja kontrahentéw pod
wzgledem warunkdw pracy oferowanych pracownikom pozwoli ustanowi¢ kryteria wyboru tylko tych kontrahentéw,

ktorzy postepuja zgodnie z wartosciami organizacji.

[(S2) AR 28 b)] W 2024 roku Grupa ERBUD podjeta tez inicjatywy majgce na celu przyczynienie sie do osiggniecia
dodatkowych istotnych pozytywnych wptywéw na pracownikéw w taficuchu wartosci. Pod patronatem Polskiego
Zwigzku Pracodawcow Budownictwa, wspdlnie z innymi przedstawicielami branzy, Grupa rozpoczeta projekt poprawy
wizerunku branzy budowlanej. Dedykowany zespdt ekspercki rozpoczat dziatania, aby zachecaé ludzi mtodych do
wybierania zawoddéw budowlanych — podejmowana jest m.in. wspdtpraca z uczelniami technicznymi oraz szkotami

branzowymi.

[(S2) 38] zasoby przeznaczone na potrzeby zarzadzania istotnymi wptywami na pracownikéw w taricuchu wartosci to

zasoby wtasne Grupy ERBUD.

$2-5 - Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

[(S2) 40] Cele przedsiebiorstwa przyjete do stymulowania i mierzenia swoich postepdéw w zakresie przeciwdziatania
istotnym negatywnym wptywom lub zwiekszenia pozytywnych wptywdéw na osoby wykonujgce prace w tancuchu
wartosci zostaty opisane [(S2) 41 (ESRS 2) 80 i)] w zaktualizowanej w 2024 roku Strategii ESG Grupy ERBUD. [(S2) 41
(ESRS 2) 80 b)] Wszystkie cele majg charakter wzgledny oraz [(S2) 41 (ESRS 2) 80 e)] dotyczg horyzontu 2029 roku. [(S2)

41 (ESRS 2) 80 c)] Zakres celéw obejmuje catg organizacje, tagcznie ze spétkami zagranicznymi.

wszystkich spétkach Grupy ERBUD.
Celem Grupy jest objecie 100%
kluczowych dostawcow,
podwykonawcéw i partneréw analizg
pod katem kryteriéw spotecznych i
Srodowiskowych oraz 70% kluczowych
dostawcéw, podwykonawcow i
partneréw zweryfikowanych pod katem
kryteriow dotyczgcych warunkéw pracy
pracownikow w taricuchu wartosci.

W planach Grupy jest:

pracowniczych, Kodeks etyki i
Kodeks dostawcdw wskazujg na
wartosci dotyczace warunkow
pracy m.in. pracownikéw w
faricuchu wartosci.
Zdiagnozowany negatywny wptyw
w zakresie czasu pracy
zobowigzuje do podjecia
odpowiednich krokow.
Wprowadzone klauzule umowne z
kontrahentami pozwolg na
przeprowadzenie audytéw takze z
zakresu ewidencji czasu pracy

Obszar Cel [(S2) 41 (ESRS 2) 80 a)] Zwigzek [(S2) 41 (ESRS 2)
pomiedzy celem, a politykami 80 d)]
Warto$¢ bazowa®!
Czas pracy Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we Polityka praw cztowieka i praw nd.

31 Dla celéw jakosciowych nie wyznacza sie poziomu bazowego.
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w zakresie celu: 70% kluczowych
dostawcow zweryfikowanych pod
katem warunkéw pracy
pracownikéw w taficuchu wartosci:
e analiza 20% wszystkich
dostawcow o wartosci zlecen
powyzej 20 min zt w 2025 roku,

e analiza 50% wszystkich
dostawcow o wartosci zlecen
powyzej 5 min zt w okresie
2026-2027,

e analiza 70% wszystkich
dostawcow o wartosci zlecen
powyzej 1 min zt w okresie
2028-2029.

pracownikow w taricuchu wartosci
oraz analize pracy w nadgodzinach

BHP 0 wypadkdw ciezkich i Smiertelnych na rok bazowy 2023:
budowach. 3 wypadki ciezkie,
1 Smiertelny.
Szkolenia i Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we nd.
rozwoj wszystkich spétkach Grupy ERBUD.
umiejetnosci Celem Grupy jest objecie 100%
kluczowych dostawcow,
podwykonawcdw i partneréw analizg
pod katem kryteriéw spotecznych i
srodowiskowych oraz 70% kluczowych
dostawcéw, podwykonawcow i
partneréw zweryfikowanych pod katem
kryteridw dotyczgcych warunkéw pracy
pracownikow w tarncuchu wartosci.
Réznorodnos¢ Przeszkolenie 95% kadry kierowniczej Polityka praw cztowieka i praw nd.
nizszego i wyzszego szczebla w zakresie pracowniczych, Kodeks etyki i
prewencji dyskryminacji. Kodeks dostawcow oraz Polityka
zarzadzania réznorodnoscig
promuja jako regulacje
wewnetrzne dziatania zwigzane z
poszanowaniem praw kazdego
cztowieka bez wzgledu na wiek,
pte¢ czy narodowosé. Planowane
inicjatywy w zakresie szkolen z
prewencji dyskryminacja beda
wzmacnia¢ swiadomos¢ postaw w
tym zakresie. Kazde zgtoszenie
naruszenia w tym zakresie bedzie
rozpatrywane, a konsekwencje
wobec winnych bedg wyciggane.
Analiza skutecznosci kanatéw do
zgtaszania na podstawie liczby
dokonanych zgtoszen.
Praca dzieci Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we Polityka praw cztowieka i praw nd.

wszystkich spétkach Grupy ERBUD.
Celem Grupy jest objecie 100%
kluczowych dostawcow,
podwykonawcdw i partnerdw analizg
pod katem kryteriéw spotecznych i

pracowniczych, Kodeks etyki i
Kodeks dostawcow wskazujg na
wartosci dotyczgce warunkow
pracy m.in. pracownikéw w
fancuchu wartosci.
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Srodowiskowych oraz 70% kluczowych
dostawcéw, podwykonawcow i
partneréow zweryfikowanych pod katem
kryteriéw dotyczacych warunkéw pracy
pracownikow w taricuchu wartosci.

Zdiagnozowany negatywny wptyw
w zakresie ryzyka zamawiania
materiatéw z regionow
zagrozonych praca dzieci
zobowigzuje do podjecia
odpowiednich krokéw.
Wprowadzone klauzule umowne z
kontrahentami pozwolg na
przeprowadzenie audytéw takze z
zakresu przestrzegania zakazu
zatrudniania dzieci.

Praca
przymusowa

Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we
wszystkich spétkach Grupy ERBUD.
Celem Grupy jest objecie 100%
kluczowych dostawcow,
podwykonawcéw i partneréw analizg
pod katem kryteriéw spotecznych i
Srodowiskowych oraz 70% kluczowych
dostawcéw, podwykonawcow i
partneréw zweryfikowanych pod katem
kryteriow dotyczgcych warunkéw pracy
pracownikow w tarncuchu wartosci.

Polityka praw cztowieka i praw
pracowniczych, Kodeks etyki i
Kodeks dostawcow wskazujg na
wartosci dotyczgce warunkéw
pracy m.in. pracownikéw w
faricuchu wartosci.
Zdiagnozowany negatywny wptyw
w zakresie ryzyka zamawiania
materiatéw z regionéw
zagrozonych pracg przymusowa
zobowigzuje do podjecia
odpowiednich krokéw.
Wprowadzone klauzule umowne z
kontrahentami pozwolg na
przeprowadzenie audytéw takze z
zakresu przestrzegania zakazu
pracy przymusowej.

nd.

[(S2) 41 (ESRS 2) 80 f)] Grupa zatozyta, ze negatywny wptyw moze dotkng¢ kazdego pracownika w taricuchu wartosci,

dlatego planuje wdrozy¢ dziatania, ktdre majg na celu zminimalizowanie negatywnego wptywu, niezaleznie od ich

rodzaju i lokalizacji. Przy wyznaczaniu celow uwzgledniono zapisy Kodeksu Pracy oraz — w przypadku kwestii dotyczacej

pracy przymusowej — ustawy o ochronie danych osobowych. [(S2) 41 (ESRS 2) 80 h)] [(S2) 42 a)] W prace, poprzez

dedykowang ankiete, zostali réwniez wiaczeni interesariusze, w tym pracownicy w taficuchu wartosci — ich opinie

wptywaty na proces analizy podwdjnej istotnosci, wyniki tej analizy zas stanowity podstawe do opracowania Strategii

ESG wraz z opisanymi w niej celami dotyczgcymi pracownikéw w tancuchu wartosci.

[(S2) 41 (ESRS 2) 80 j)] [(S2) 42 b)] [(S2) 42 c)] Ze wzgledu na nowelizacje Strategia ESG w 2024 roku, w okresie

sprawozdawczym nie byto mozliwosci przeprowadzenia monitoringu i kontroli realizacji nowych celéw strategicznych.
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ESRS S3 - dotkniete spotecznosci

SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym

[(S3) 8 a) i.] [(S3) 8 a) ii.] [(S3) 9 b)] Faktyczne i potencjalne wptywy Grupy ERBUD na dotkniete spotecznoéci3? — w tym
hatas, zapylenie czy wiekszy ruch drogowy — majg charakter systemowy i powigzane sg bezposrednio z gtdwnym
przedmiotem dziatalnosci organizacji, czyli prowadzeniem inwestycji budowlanych. Grupa jest swiadoma tych
oddziatywan i wtacza je w swojg strategie oraz model biznesowy. [(S3) 8 b)] [(S3) 9 d)] Jednoczesnie Grupa ERBUD
identyfikuje takze ryzyka zwigzane z wptywem na spotecznosci - obejmujg one mozliwos¢ opdznien w realizacji
inwestycji na skutek niezadowolenia spotecznego, konfliktéw dotyczacych ograniczen wynikajacych z prowadzonych

prac budowlanych czy potencjalnych probleméw srodowiskowych lub wzrostu kosztow projektow.

Ambicja organizacji wykracza poza spetnianie norm srodowiskowych oraz przepiséw dotyczacych prowadzenia placéw
budowy. Grupa chce budowac trwate relacje z lokalnymi spotecznosciami oparte na dialogu, wzajemnym szacunku oraz
gtebokim zrozumieniu potrzeb mieszkancéw. Dlatego jednym z filarow przyjetej w 2024 roku Strategii ESG Grupy ERBUD
sg spotecznosci. W Strategii Grupa okresla sie jako organizacja ,Swiadoma wptywu na (...) spotecznosci lokalne, w
ramach ktérych powstajg projekty” i deklaruje troske o poszanowanie dobrych relacji z sasiadami. Strategicznym
priorytetem ESG Grupy ERBUD jest objecie 100% inwestycji wiasnych procedurg dotyczacy relacji ze spotecznosciami.
W 2024 roku Grupa rozpoczeta opracowywanie polityki oraz dobrych praktyk, standardéw i wytycznych w tym zakresie.

Ich petne wdrozenie jest planowane na lata 2025-2026.

$3-1 - Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

[(S3) 12] [(S3) 16 b)] W 2024 roku w Grupie ERBUD nie funkcjonowata samodzielna polityka dotyczgca dotknietych
spotecznosci, ale kwestie te [(S3) 16 a)] podejmowata w sposéb bezposredni obowigzujgca w organizacji Polityka praw
cztowieka w zakresie tanicucha wartosci nizszego i wyzszego szczebla oraz relacji z interesariuszami. W dokumencie tym
zobowigzujemy sie do prowadzenia dziatalnosSci z poszanowaniem praw i godnosci wszystkich ludzi, w tym lokalnych
spotecznosci, przestrzegajgc wszelkich obowigzujgcych przepiséw prawa krajowego i miedzynarodowego, a takze
wytycznych miedzynarodowych organizacji walczgcych o przestrzeganie praw cztowieka. [(S3) 16 b)[(S3) 16 c)] Grupa na
biezgco wspdtpracuje i jest w dialogu z lokalnymi spotecznosciami, np. poprzez specjalny kanat komunikacji, ktory
umozliwia cztonkom spotecznosci zgtaszanie swoich watpliwosci, potrzeb i uwag oraz wszelkiego rodzaju naruszen,
dzieki czemu umozliwia Grupie podjecie skutecznych srodkéw naprawczych w przypadku wystgpienia (i zgtoszenia)
sytuacji naruszen praw cztowieka. Plany firmy w zakresie formalnego uregulowania relacji z dotknietymi
spotecznosciami zawiera Strategia ESG — w niniejszym os$wiadczeniu opisano te kwestie w rozdziale SBM-3 - Istotne
wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym oraz SBM-2 Interesy i opinie

zainteresowanych stron.

32[(S3) 9] [(S3) 9 @)1 [(S3) 9 a) i.] [(S3) 10] Spotecznosci dotkniete dziatalnoscig Grupy ERBUD to przede wszystkim spotecznosci lokalne zamieszkujgce
lub pracujgce w poblizu miejsc, w ktorych realizowane sg projekty budowlane — wszystkie one sg objete zakresem niniejszego ujawnienia. [(S3) 9 a)
ii.] Grupa nie definiuje jako spotecznosci dotknietych swojq dziatalnoscia spotecznosci funkcjonujgcych w tarncuchu wartosci przedsiebiorstwa oraz
[(S3) 9 a) iv.] spotecznosci ludéw rdzennych.
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[ESRS 2 (62)] Zgodnie ze Strategig ESG, Grupa jest w trakcie opracowywania polityki dotyczacej relacji ze spotecznosciami
lokalnymi oraz dobrych praktyk, standardéow i wytycznych dla wspétpracy z lokalnymi spotecznosciami, ktére zostang

wdrozone w Grupie do korica 2026 roku.

[(S3) 17] W 2024 roku w Grupie ERBUD nie odnotowano zwigzanych z dotknietymi spotecznosciami przypadkow
nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji

Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

$3-2 - Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami

[(S3) 20] Podstawowym sposobem wspodtpracy z dotknietymi spotecznosciami w Grupie ERBUD jest specjalny kanat

komunikacji udostepniany do zgtaszania obaw, pytan i watpliwosci zwigzanych z wptywem organizacji.

[(S3) 21] Podejmowane i planowane przez Grupe ERBUD dziatania majgce na celu minimalizacje negatywnego wptywu,
wynikajg z opinii dotknietych tym wptywem spotecznosci.[(S3) 21 a)] Cztonkowie lokalnych spotecznosci kontaktujg sie
z przedstawicielami Grupy ERBUD bezposrednio, [(S3) 21 b)] a wspotpraca ma charakter dorazny, zainicjowany przez

zgtoszenie potrzeby przez mieszkanca lub mieszkancow.

[(S3) 21 c)] W 2024 roku funkcja w jednostce nie byta okreslona, za relacje ze spotecznosciami lokalnymi odpowiedzialne

sg osoby nadzorujgce poszczegdlne inwestycje.

$3-3 - Procesy naprawy skutkéw negatywnych wpltywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
dotkniete spotecznosci

[(S3) 27 a)] Wdrazane przez Grupe ERBUD srodki naprawcze w przypadku stwierdzenia istotnego negatywnego wptywu
na dotkniete spotecznosci sg dopasowywane indywidualnie do sytuacji i jej skali oraz rodzaju. Grupa nie wdrozyta

mechanizmow oceny ich skutecznosci.

[(S3) 27 b)] Grupa uruchomita specjalng platforme internetowa dedykowang do zgtaszania watpliwosci i potrzeb
dotknietych spotecznosci®. [(S3) 27 c)] Informacje o mozliwosci z niej skorzystania udostepniane s na zewnetrznych
ogrodzeniach placéw budowy, w biurach i oddziatach spétek Grupy, stronie internetowej oraz serwisie ESG. Dodatkowo,
na zewnetrznych tablicach informacyjnych kazdej prowadzonej przez siebie inwestycji, Grupa publikuje numer telefonu
do kierownika budowy. [(S3) 28] W organizacji nie obowigzywaty w 2024 roku formalne mechanizmy oceny stopnia

znajomosci udostepnionych kanatéw wsrdd spotecznosci lokalnych.

[(S3) 27 d)] Aby zapewni¢ skutecznos¢ kanatéw do zgtaszania skarg, Grupa ERBUD wdrozyta system, ktodry jest tatwo
dostepny, prosty i intuicyjny w obstudze (bez koniecznosci podawania skomplikowanych danych) i zapewnia skuteczny
proces rozpatrywania i zarzadzania otrzymanymi zgtoszeniami. Kanaty sg szeroko zakomunikowane w miejscu
prowadzenia inwestycji i zapewniajg mozliwos¢ zgtaszania problemow az w trzech jezykach, jesli projekt jest realizowany

w wielokulturowym Srodowisku.

33 W Grupie funkcjonujg dwie platformy do zgtaszania nieprawidtowosci — jedna dla sp6tki ONDE i druga dla pozostatych spétek Grupy.
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Jest réwniez wdrozony system monitorowania zgtoszen i ich statusu, co zapewnia szybka i skuteczng obstuge oraz sg
wyznaczeni koordynatorzy odpowiedzialni za obstuge zgtoszen w ramach poszczegélnych obszaréow, ktdre zgtoszenia
mogg dotyczy¢ (takich jak kwestie BHP, kwestie zwigzane z warunkami zatrudnienia czy konkretng inwestycjg). System

ma jasno zdefiniowany standardowy czas odpowiedzi.

Wszystkie otrzymane przez Grupe zgtoszenia s analizowane. Kazide otrzymane zgtoszenie wigze sie z
przeprowadzeniem rzetelnego i bezstronnego dochodzenia wewnetrznego w Grupie. Oceniana jest prawdziwos$é
przekazanych informacji, wyjasniane sg wszystkie istotne okolicznosci sprawy. W razie koniecznosci, Grupa kontaktuje
sie tez z osobg zgtaszajaca z prosba o przekazanie dodatkowych informacji. W ciggu dwdch tygodniu od zgtoszenia Grupa

przekazuje zgtaszajgcym informacje zwrotng zawierajgcg m.in.

e ustalenia dokonane w wyniku przeprowadzonego postepowania wyjasniajgcego,
e potwierdzenie lub brak potwierdzenia wystgpienia zdarzen wskazanych w zgtoszeniu,
e planowane lub podjete dziatania nastepcze,

e srodki, ktdre zostaty lub zostang zastosowane w reakcji na zdarzenie wskazane w informacji.

[(S3) 28] Dane osobowe zgtaszajgcego oraz inne dane pozwalajace na ustalenie jego tozsamosci nie podlegajg
ujawnieniu, chyba ze za wyrazng zgodg zgtaszajgcego. Administratorem danych osobowych dotyczgcych danych
osobowych o0sdb zgtaszajacych jest ERBUD S.A. W 2024 Grupa nie oceniata swiadomosci i zaufania lokalnych
spotecznosci do istniejgcych kanatow zgtaszania watpliwosci lub potrzeb. Informacje na temat polityki ochrony oséb

zgtaszajacych znajdujg sie w podrozdziale G1-1.

$3-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

[(S3) 30] [(S3) 32 a)] Dziatania majgce na celu minimalizacje negatywnego wptywu uwzgledniajace istotne ryzyka
zwigzane z dotknietymi spotecznosciami oraz zapewnianie srodkéw naprawczych [(S3) 32 b)] wynikaty w 2024 roku z
przyjetych w [(S3) 31 (ESRS 2) 68 b)] catej Grupie ERBUD procedur ochrony srodowiska. Kluczowe dziatania w tym
obszarze:
e odpowiednie postepowanie z substancjami i odpadami niebezpiecznymi zapobiegajgce zanieczyszczeniom
gruntu, wody i powietrza,
o [(S3) 31 (ESRS 2) 68 d)] wyposazenie kazdej budowy, na ktérej przechowywane sg srodki niebezpieczne w
specjalne narzedzia minimalizujgce negatywny wptyw w razie zdarzenia losowego,
o dbatos¢ o czystosé drog publicznych przylegajgcych do budéw poprzez mycie drég oraz organizacje miejsc do
mycia pojazdéw na terenie placu budowy,
® prowadzenie prac o szczegdlnym natezeniu hatasu poza godzinami wieczornymi i nocnymi,
® zmniejszanie uciazliwosci pytowych poprzez ograniczenie predkosci ruchu pojazdéw na budowach i zraszanie
powierzchni pylgcych,
e ochrona drzew i krzewow przed uszkodzeniami,

o ochrona ptazéw i siedlisk ptakdw na terenie budowy.
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Powyzsze dziatania odnoszg sie do dziatalnosci wtasnej Grupy i dotyczg wszystkich obszaréw geograficznych.

[(S3) 31 (ESRS 2) 68 c)] Prowadzone dziatania nie majg ram czasowych, ich realizacja jest ciggta, bezterminowa i [(S3) 31
(ESRS 2) 69 a)] finansowana ze srodkdw wtasnych organizacji. [(S3) 31 (ESRS 2) 68 a)] [(S3) 32 b)] Decyzje o wdrozeniu
konkretnego dziatania sg podejmowane w zaleznosci od potrzeb, okolicznosci i charakteru prowadzonego projektu
inwestycyjnego. Wszelkie incydenty srodowiskowe, takie jak wycieki substancji niebezpiecznych, sg zgtaszane zgodnie z

procedurami wewnetrznymi.

[(S3) 32 c)] W 2024 roku Grupa nie prowadzita dodatkowych dziatan lub inicjatyw, ktérych gtéwnym celem byto
zapewnienie pozytywnych wptywow lub [(S3) 34 b)] wykorzystanie istotnych szans w odniesieniu do dotknietych
spotecznosci. [(S3) 32 d)] W zwigzku z tym, w 2024 roku Grupa nie Sledzita i nie oceniata skutecznosci tych dziatan i
inwestycji w zakresie osiggania zamierzonych wynikéw w odniesieniu do dotknietych spotecznosci. [(S3) 33 a)] [(S3) 33
b)] [(S3) 33 c)] [(S3) 34 a)] Plany Grupy w zakresie odpowiedzi na rzeczywiste lub potencjalne negatywne wptywy sg

zawarte w Strategii ESG- planowana polityka zaadresuje te kwestie.

[(S3) 35] Ze wzgledu na specyfike spdtek tworzacych Grupe ERBUD, kwestie praktyk zwigzanych z planowaniem
przestrzennym oraz nabywaniem i eksploatowaniem gruntéw w kontekscie dotknietych spotecznosci odnosza sie do
firmy ONDE specjalizujgcej sie w budownictwie instalacji wiatrowych produkujgcych energie. Spotka na etapie
planowania danego projektu prowadzi konsultacje z wtadzami lokalnej gminy oraz konsultacje spoteczne z

mieszkancami.

[(S3) 36] W 2024 roku w catej Grupie ERBUD nie zgtoszono powaznych kwestii i incydentéw dotyczacych praw cztowieka

zwigzanych z dotknietymi spotecznosciami.

[(S3) 38] Zgodnie ze strategig ESG, ktora okresla funkcje odpowiedzialne za realizacje celdw i zarzgdzanie negatywnym
wptywem, za zarzadzeniem tematem istotnym Relacje ze spotecznosciami lokalnymi odpowiada Pion ESG - jako
struktura wyznaczajaca standardy i koordynujaca implementacje rozwigzan stuzacych zarzgdzeniu wptywem, ryzykami
i szansami - oraz zespoty projektowe i produkcja/ budowy - jako strony odpowiedzialne za operacyjne wdrozenie
wyznaczonych dziatan. Naktady na realizacje dziatan w ramach powyzszego istotnego tematu pochodzg ze srodkow

wtasnych.

$3-5 - Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

[(S3) 39] Celem strategicznym Grupy ERBUD zwigzanym z ograniczeniem negatywnego wptywu na dotkniete
spotecznosci jest osiggniecie [(S3) 41 (ESRS 2) 80 b)] [(S3) 41 (ESRS 2) 80 c)] odsetka 100% inwestycji wiasnych objetych
procedurg dotyczacy relacji ze spotecznosciami. Grupa zatozyta, ze kazda inwestycja moze wigzac sie z negatywnymi
wptywami na lokalne spotecznosci, dlatego stosowng procedurg zostang objete wszystkie realizacje Grupy, niezaleznie
od ich rodzaju i lokalizacji. [(S3) 41 (ESRS 2) 80 a)] Cel ten opisuje Strategia ESG Grupy, [(S3) 41 (ESRS 2) 80 €)] a
organizacja planuje go osiggng¢ w 2026 roku. [(S3) 41 (ESRS 2) 80 d)] Rokiem bazowym dla celu jest rok 2023, a wartos¢
bazowa — ze wzgledu na trwajace prace nad przygotowaniem procedury — wyniosta 0%. [(S3) 41 (ESRS 2) 80 h)] W
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opracowywaniu celu nie brali udziatu interesariusze. [(ESRS 2) 80 f)] Grupa wyznaczajac cele w zakresie wptywow, ryzyk
i szans zwigzanych ze spotecznosciami lokalnymi opierata sie na wtasnych doswiadczeniach, dostepnej powszechnie
wiedzy rynkowej oraz analizie zgtoszen. [(ESRS 2) 80 i)] Grupa nie wprowadzata zmian w celach i powigzanych z nimi

miernikach.

[(S3) 41 (ESRS 2) 80 j)] W roku 2024 roku — zgodnie z przyjetym w Strategii ESG harmonogramem — w Grupie ERBUD
rozpoczeto prace nad opracowywaniem procedury dotyczacej relacji ze spotecznosciami. Grupa przeprowadzita tez
weryfikacje prowadzonych juz dziatan oraz rozpoczeta opracowywanie dobrych praktyk, standardéw i wytycznych dla

wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami.

[(S3) 42 a)] [(S3) 42 b)] Przy ustalaniu celu przyjetego w Strategii ESG Grupa ERBUD nie wspotpracowata bezposrednio z

dotknietymi spotecznosciami lub ich przedstawicielami.
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ESRS G1 - Postepowanie w biznesie

G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

W Grupie ERBUD zarzadzanie istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem opiera sie na przyjetych

politykach i procedurach.
Podstawy zarzadcze istotnych kwestii zrownowazonego rozwoju Grupy ERBUD:

e Kodeks Etyki - w zakresie kultury korporacyjnej
e Regulamin i procedura zgtaszania naruszen - w zakresie ochrony sygnalistow
e Polityka antykorupcyjna - w zakresie zapobiegania i wykrywania korupcji oraz zarzadzania incydentami

korupcyjnymi

[(G1) 9] W 2024 Grupa oceniata, rozwijata i promowata swojg kulture korporacyjng w sposéb czesSciowo
niesformalizowany wykorzystujgc np. rozmowy roczne, spotkania z przetozonymi, spotkania bezposrednie, stale

optymalizujgc praktyki i procesy oraz sformalizowany poprzez szkolenia i procesy onboardingu.

Kulture korporacyjng Grupy ERBUD ksztattuje Kodeks Etyki. Dokument szczegétowo opisuje zasady etyki pracy
prezentujgc przyktady zachowan pozadanych i jasno informujac o konsekwencjach naruszenia standardéw etycznych.
[(G1) 7 (ESRS 2) 65 a)] Kodeks okresla zasady m.in. w odniesieniu do praw cztowieka i pracownika, relacji z pracownikami,
réznorodnosci, sponsoringu, uczciwej konkurencji, relacji z partnerami biznesowymi, ochrony srodowiska oraz
bezpieczeristwa. Tres¢ Kodeksu stanowi uzupetnienie obowiazujgcych regulacji prawnych, okreslajac ramy i standardy
zachowan pracownikow i wspdtpracownikdw, niezaleznie od ich miejsca w strukturze Grupy — zasady obowigzujg
wszystkie osoby zatrudnione w Grupie na podstawie umowy o prace lub wspodtpracujgce na podstawie umowy
cywilnoprawnej, pracownikéw w faricuchu wartosci oraz wszystkich partneréw biznesowych wspétpracujgcych z Grupg

ERBUD, we wszystkich lokalizacjach, w ktérych Grupa prowadzi swojg dziatalnosc.

Grupa udostepnia Kodeks wszystkim interesariuszom na swoich stronach internetowych, a z trescig dokumentu
obowigzkowo muszg zapoznac sie wszyscy pracownicy. Zasady opisane w Kodeksie prezentowane s3 tez kazdej osobie
rozpoczynajgcej prace w Grupie i przypominane podczas cyklicznych szkolen dla pracownikéw. [(G1) 10 g)] Grupa nie

posiada formalnej polityki okreslajgcej prowadzenie szkolen z zapiséw Kodeksu Etyki.

Osobg odpowiedzialng za nadzorowanie stosowania Kodeksu, implementacje procedur, informowanie o nim,
nadzorowanie procesu rozpatrywania zgtoszen o naruszeniach oraz wsparcie organizacji i nadzorowanie szkolen z
zakresu etyki jest Compliance Officer. [(G1) 10 a)] Zasady przekazywania informacji o ewentualnych naruszeniach
Kodeksu sg opisane w Grupie w Regulaminie i procedurze zgtaszania naruszeri. Pracownicy?*, ktdrzy majg informacje lub
podejrzenie dotyczgce ztamania standardow etycznych lub obowigzujgcych przepiséw mogg taka informacje w sposéb
bezpieczny przekazac¢ imiennie. Grupa przyjmuje te informacje poprzez dedykowane adres e-mail, poczta tradycyjng lub

bezposrednio do rgk wtasnych Compliance Officera.

34 Dopuszcza sie zgtoszenia od interesariuszy z katalogu wskazanego w ustawie z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow.
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Zgodnie z przyjetymi regulacjami, wszystkie informacje zawarte w zgtoszeniach sg sprawdzane i wyjasniane. Po wstepne;j
weryfikacji przez Compliance Officera kazdorazowo tworzona jest wewnetrzna Komisja Wyjasniajaca, ktéra — w razie
potrzeby — ma prawo powotywac ekspertéw zewnetrznych. Po wyjasnieniu i weryfikacji zgromadzonych informacji,
wobec oséb, ktérych dotyczy zgtoszenie, mogg zostac podjete dziatania naprawcze lub dziatania o innym charakterze.
Wobec oséb zgtaszajgcych obowigzuje zakaz stosowania sSrodkow o charakterze represyjnym i wyciggania wobec nich
jakichkolwiek konsekwencji za zgtoszenie nieprawidtowosci. W zakresie komunikowania istotnych kwestii organom,

Compliance Officer informuje organy spoétek grupy o istotnych zgtoszeniach oraz podjetych wyjasnieniach.

[(G1) 10 c)] Grupa ERBUD zapewnia — [(G1) 10 d)] okreslong w Regulaminie i procedurze zgtaszania naruszen - petng

ochrone sygnalistow, w szczegdlnosci poprzez:

e zapewnienie poufnosci danych przy zgtoszeniach dotyczacych nieprawidtowosci,
e zakaz dziatar odwetowych,

® ograniczenie dostepu do informacji zawartych w zgtoszeniach do koniecznego minimum.

Przeptyw informacji w trakcie postepowania wyjasniajgcego odbywa sie z poszanowaniem zasad ochrony prywatnosci
oraz ochrony sygnalistéw. Osoby zaangazowane w prowadzenie dochodzenia sg zobowigzane do zachowania poufnosci
— poufny charakter ma takze samo postepowanie przed Komisjg wyjasniajgcg. Grupa zapewnia ochrone tozsamosci
osoby, ktéra dokonata zgtoszenia i nie ujawnia jej, bez wyraznej zgody tej osoby, nikomu, kto nie jest upowazniony do

przyjmowania zgtoszen, przeprowadzania postepowan wyjasniajacych i podejmowania dziatan naprawczych.

[(G1) 10 c)] Zgodnie z przyjetymi regulacjami, wobec sygnalisty, nie mogg by¢ podejmowane dziatania odwetowe ani
proby i grozby ich zastosowania. W szczegdlnosci sygnalisci s3 chronieni przed m.in. odmowg nawigzania stosunku
pracy, wypowiedzeniem lub rozwigzaniem bez wypowiedzenia stosunku pracy, obnizeniem wynagrodzenia,
wstrzymaniem awansu, przeniesieniem na nizsze stanowisko i niekorzystnej zmianie miejsca wykonywania pracy lub

rozktadu czasu pracy.

[(G1) 10 b)] W Grupie ERBUD kwestie przeciwdziatania korupcji uregulowano w Kodeksie etyki i Polityce
Antykorupcyjnej, ktéra [(G1) 7 (ESRS2) 65d)] odnosi sie do:
e Konwencji OECD o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w miedzynarodowych
transakcjach handlowych,
e Konwencji Narodow Zjednoczonych Przeciwko Korupgji,

e Prawnokarnej Konwencji o Korupcji Rady Europy.

[(G1) 10 h)] Grupa przeanalizowata pod katem narazenia na korupcje funkcje i stanowiska w organizacji. Za najbardziej
narazone na ryzyko praktyk korupcyjnych uznane zostaty:

e osoby decyzyjne dziatéw handlowych,

e osoby decyzyjne Pionu Zakupow Centralnych,

e Dyrektorzy Oddziatéw,

® zarzady spotek zaleznych,

® osoby zajmujgce stanowiska Kierownika Projektu.
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Dokumentem uzupetniajgcym Polityke Antykorupcyjng w zakresie kanatéw zgtaszania informacji oraz sposobdéw ich
rozpatrywania jest Regulamin i procedura zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych. [(G1) 10 e)]
Grupa nie wdrozyta dodatkowych polityk wykraczajacych swoim zakresem poza wymagania Ustawy o ochronie
sygnalistow, transponujacej dyrektywe UE 2019/1937. Ponadto, w Grupie funkcjonuje Rejestr korzysci, do ktérego
wpisowi podlegajg wszelkie wreczone oraz otrzymane przez pracownikow korzysci majatkowe o wartosci powyzej

200 zt.

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

[(G1) 15a] W 2024 roku w Grupie ERBUD trwaty prace nad aktualizacjg Zintegrowanych Systemdw Zarzadzania,
zawierajacych wytyczne dotyczace zarzadzania relacjami z dostawcami, ktére zaczety obowigzywac 1.01.2025 roku.
Dzieki nowym wytycznym, dostawcy weryfikowani sg na kilku etapach, w tym pod katem wymagan zréwnowazonego

rozwoju podczas wstepnej kwalifikacji.

Dodatkowo, Kodeks Postepowania dla Dostawcéw, wdrozony we wszystkich spoétkach Grupy, wytycza standardy
postepowania dostawcéw ERBUD w odniesieniu do kwestii zwigzanych z prawami cztowieka, prawami pracowniczymi,
zagadnieniami ochrony srodowiska i zasadami uczciwosci w biznesie. Dokument wymaga od firm wspotpracujacych z
ERBUD spetniania zasad etycznego postepowania, m.in. zakazu pracy dzieci, zakazu pracy przymusowej, zapewnienia
bezpiecznego i komfortowego srodowiska pracy, wolnego od dyskryminacji, mobbingu i molestowania seksualnego oraz
zapewnienie prawa do zrzeszania sie. Dodatkowo, zapisy wzmacniajgce konieczno$¢ prowadzenia dziatalnosci przez
dostawcéw w sposéb zrownowazony i zgodny z zasadami Kodeksu sg rowniez zawarte w umowach i zleceniach z
wykonawcami. [(ESRS 2) 65 b] Kodeks obejmuje swoim zakresem podmioty nizszego i wyzszego szczebla tancucha
wartosci. [(ESRS 2) 65 c] Najwyzszym szczeblem w organizacji odpowiedzialnym za wdrazanie powyzszego Kodeksu jest
Compliance Officer. W catym okresie wspdtpracy z danym dostawcg, Grupa analizuje ryzyka zwigzane z jej taricuchem
dostaw oraz wptywem na kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. W tym celu, Grupa identyfikuje i ocenia
ryzyka i szanse, uwzgledniajac zdefiniowane czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, majace wptyw na funkcjonowanie i
rozwoj Grupy, ktére sg rozpatrywane w okreslonych w ZSZ obszarach. W zaleznosci od stopnia ryzyka, Grupa wdraza
dziatania zapobiegawcze oraz wyznacza termin i osobe odpowiedzialng za ich realizacje. Grupa przeprowadza réwniez
audyty w ramach swojego tancucha wartosci - u najwiekszych dostawcéw, uwzgledniajgc kryteria zawarte w Kodeksie

postepowania dla dostawcow Grupy ERBUD.

Minimalizowanie ryzyk zwigzanych z dostawcami w Grupie ERBUD

Ryzyko zidentyfikowane w czasie analizy podwdjnej Sposoby zarzadzanie ryzykiem

istotnosci
Ryzyko zakonczenia relacji biznesowych z powodu e Opracowanie jednolitego w Grupie Kodeksu
nieprzestrzegania wymogow dotyczgcych zarzadzania Postepowania dla Dostawcow
kwestiami Srodowiskowymi oraz praw cztowieka e Karty Wyboru Dostawcéw w ERBUD S.A.
o Klauzule ESG w umowach z podwykonawcami
w ERBUD S.A.
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Ryzyka zwigzane z przerwaniem taficucha dostaw Dywersyfikacja dostawcow w poszczegdlnych spotkach
Grupy

[(G1) 15 b)] Grupa nie posiadata w 2024 roku unitarnego mechanizmu uwzgledniania kryteriéw spotecznych i
srodowiskowych przy wyborze swoich dostawcdw. Zgodnie ze swojg Strategiag ESG, Grupa chce, aby pod katem tych
kryteriéw do 2029 roku przeanalizowanych byto 100% dostawcéw, [(ESRS 2) 80 d)] w 2024 roku dostawcy nie byli wiec
analizowani zgodnie z nowo przyjetymi kryteriami. Od 2024 roku ERBUD S.A. stopniowo wdraza kryteria ESG w procesie
wyboru dostawcéw. Spétka zawarta stosowne klauzule w umowach oraz wdrozyta kwestie zréwnowazonej dziatalnosci
do Karty Wyboru Dostawcdéw. Ocena kryteridw zréwnowazonego rozwoju dostawcéw odbywa sie w ERBUD zaréwno
przed ich przystagpieniem do postepowania, jak i w trakcie ofertowania oraz podczas realizacji prac. Eksperci ERBUD S.A.

sprawdzajg, czy dostawcy m.in.:

e posiadajg mechanizmy identyfikacji i zarzadzania negatywnym wptywem na srodowisko,
® zapewniajg brak ryzyka tamania praw cztowieka (praca dzieci, praca przymusowa),
® zapewniajg zdolnosc¢ spetnienia wymagan systemu zarzgdzania srodowiskowego ERBUD S.A.,

® zapewniajg zdolnos¢ spetnienia wymagan zarzgdzania BHP ERBUD S.A.

[(ESRS 2) 80 h)] Cele Grupy w tym zakresie zostaty wyznaczone w wyniku przeprowadzonego badania podwdjnej

istotnosci, podczas ktérego zainteresowane strony przedstawity swoje opinie i interesy.

[(G1) 14] W Grupie ERBUD nie obowigzywaty w 2024 roku formalne polityki majgce na celu zapobieganie opdznieniom

w ptatnosciach.

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

[(G1) 16] [(G1) 18 a)] [(G1) 7 (ESRS 2) 65 a)] System zapobiegania i wykrywania korupcji w Grupie ERBUD opiera sie na
Polityce Antykorupcyjnej. Dokument szeroko definiuje zrozumienie korupcji i przekupstwa przez Grupe uznajac za takie
zjawiska rowniez handel wptywami, tapownictwo menedzerskie i manipulacje w publicznych i prywatnych przetargach.
Zapisy Polityki jasno zakazuja jakiegokolwiek udziatu [(G1) 7 (ESRS2) 65 b)] Grupy lub jej pracownikdw w sytuacjach
korupcyjnych i jednoznacznie komunikujg catkowity brak akceptacji i tolerancji dla takich przypadkéw. Zakres polityki
obejmuje pracownikow Grupy, pracownikow w tancuchu wartosci oraz wszystkich partnerow biznesowych
wspétpracujacych z Grupg ERBUD, we wszystkich lokalizacjach, w ktérych Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢. [(G1)
7(ESRS2) 65 e)] Tresc¢ Polityki oraz wszelkie jej zmiany konsultowane sg z przedstawicielami pracownikdw, a za [(G1) 7

(ESRS2) 65 c)] wdrozenie zapiséw Polityki odpowiedzialne sg zarzagdy poszczegdlnych spoétek.

[(G1) 20] [(G1) 7 (ESRS2) 65 f)] Polityka Antykorupcyjna jest dokumentem jawnym, przettumaczonym na jezyki angielski
i niemiecki oraz dostepnym dla interesariuszy na stronie internetowej Grupy oraz dodatkowo dla pracownikéw w
intranecie. Grupa przypomina réowniez o jej tresci poprzez materiaty informacyjne (plakaty oraz drukowane wersje
Polityki) w miejscach ogdélnodostepnych dla pracownikéw wtasnych oraz firm podwykonawczych, takich jak stotéwki czy

biura budowy oraz cyklicznych spotkan onboardingowych.
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[(G1) 24 b)] Kazda osoba rozpoczynajaca prace w spotkach Grupy jest zaznajamiana z procedurami antykorupcyjnymi i
potwierdza zapoznanie sie z ich tresci3. W Grupie regularnie organizowane sg réwniez szkolenia antykorupcyjne
obejmujgce nie tylko kadre zarzadzajgcy oraz osoby zajmujgce szczegdlnie narazone stanowiska, ale wszystkich
pracownikow — formuta szkolen umozliwia ich uczestnikom aktywne uczestnictwo i zadawanie pytan w przypadku
watpliwosci. Dodatkowo, w 2024 roku Grupa uruchomita platforme szkoleniowg umozliwiajgcg kazdej osobie
zatrudnionej zapoznanie sie z przedstawionymi w przystepny sposéb podstawowymi informacjami zawartymi w Polityce

Antykorupcyjnej.

Zgodnie z przyjetymi w Grupie zasadami, kazdy podmiot swiadczacy ustugi dla Grupy musi zapozna¢ sie z Polityka
Antykorupcyjng, zaakceptowad jej postanowienia i stosowac sie do nich — stosowne zapisy regulujace te kwestie sg

elementem umoéw z podwykonawcami.

[(G1) 18 a)] Polityka zawiera tez informacje o dostepnych mozliwych kanatach zgtoszen naruszen, w tym incydentow w
zakresie korupcji. Informacje mozna przekazywac telefonicznie lub osobiscie do Compliance Officera, pocztg tradycyjng
oraz e-mailem. Przebieg postepowania sprawdzajacego w Grupie reguluje Regulamin i procedura zgtaszania naruszen
prawa, procedur i standardéw etycznych, [ESRS 2 (65d)] ktére sa zgodne z zapisami ustawy o ochronie sygnalistow.
[ESRS 2 (65b)] Dokument swoim zakresem obejmuje wszystkich pracownikéw, w tym pracownikéw w taricuchu wartosci
oraz wszystkich partneréw biznesowych i inne osoby wspoétpracujace z Grupg ERBUD, we wszystkich lokalizacjach, w
ktorych Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢. Zgodnie z jego zapisami, do wyjasnienia przekazanych informacji
kazdorazowo powotywana jest przez Compliance Officera®® [ESRS 2(65c)] osobe odpowiedzialng za wdrazanie
Regulaminu i jego realizacje w organizacji) wewnetrzna komisja wyjasniajgca, w ktorej sktad wchodzg osoby
dysponujgce odpowiednimi kompetencjami i wiedza oraz - w miare potrzeb - eksperci zewnetrzni.
[(G1) 18 b)] Grupa nie wdrozyta zapiséw przewidujacych formalne oddzielenie od taricucha struktur zarzadczych oséb

prowadzgcych postepowania sprawdzajgce.

[(G1) 18 c)] Po zakonczeniu postepowania wyjasniajgcego, Compliance Officer przygotowuje podsumowanie — raport z
postepowania wyjasniajagcego. Podsumowanie takie moze zawierac réwniez rekomendacje w zakresie dalszych dziatan
naprawczych. Podsumowanie przekazywane jest Zarzadowi, (w szczegdlnych przypadkach bezposrednio Radzie
Nadzorczej), a kazdy z cztonkéw Zarzagdu moze zawnioskowaé o wprowadzenie do porzadku obrad najblizszego
posiedzenia Zarzadu sprawy dotyczacej wynikdw postepowania wyjasniajagcego oraz dziatan naprawczych. Zarzad moze

powiadomi¢ o tresci raportu z przeprowadzonego postepowania takze Rade Nadzorcza.

[(G1) 21] [(G1) 21 a)] [(G1) 21 b)] [(G1) 21 c)] Informacje na temat szkolen dot. przeciwdziatania korupcji i przekupstwu

Organy
Funkcje narazone na | administrujace, Inne wtasne zasoby
ryzyko zarzadzajace i pracownicze
nadzorcze
Zakres szkolenia
Ogotem 258 11 2 899

35 W przypadku zgtoszenia dotyczgcego Compliance Officera, postepowanie wszczynane jest i prowadzone przez cztonka zarzadu.
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taczna liczba oséb odbywajacych szkolenie ‘ 145 ‘ 5 ’ 1191
Sposob prowadzenia i czas trwania

‘ online, 1h ‘ online, 1h ‘ online, 1h
Czestotliwos¢

‘ corocznie ‘ corocznie ‘ corocznie
Poruszane tematy
Przeciwdziatanie korupcji i przekupstwu;
korupcja — definicja, formy X X X
Przepisy prawne X X X
Inne formy korupcji X X X
Handel wptywami X X X
Manipulacje w przetargach X X X
Naduzycie zaufania / niegospodarnos¢ X X X
Nepotyzm, konflikt intereséw X X X
Polityka prezentowa Grupy ERBUD X X X
Rejestr Korzysci X X X
Zgtaszanie naruszen X X X

G1-4 Incydenty zwigzane z korupcja i przekupstwem

[(G1) 22] Informacje na temat incydentéw zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem w okresie sprawozdawczym.

[(G1) 24 a)] Liczba wyrokow skazujgcych za naruszenie przepiséow 0
antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania przekupstwa

[(G1) 24 a)] Wysokosc kar pienieznych za naruszenie przepisow 0
antykorupcyjnych i przepisdw w sprawie zwalczania przekupstwa

G1-6 Praktyki ptatnicze

[(G1) 31] Grupa ERBUD w swoich praktykach pfatniczych stosuje sie do zapisGw umownych znajdujgcych sie w
indywidualnych umowach z dostawcami. Grupa nie posiada specjalnych warunkéw ptatnosci dla okreslonych kategorii

dostawcéw.

[(G1) 33a] Sredni czas, jaki zajmuje Grupie ERBUD uregulowanie faktury od dnia rozpoczecia obliczania umownego lub

ustawowego terminu ptatnosci wynosi 22 dni®.

36 [(ESRS 2) 77a] [(ESRS 2) 77c] Metodyka obliczania sredniego czasu regulowania faktur opiera sie na analizie rzeczywistych terminéw ptatnosci w
stosunku do daty wystawienia dokumentu. Dane sg agregowane na podstawie wewnetrznego systemu ksiegowego, przy czym uwzgledniane sg
wszystkie transakcje spetniajace kryteria umowne. Termin jest liczony jako Srednia arytmetyczna dla wszystkich zobowigzan w danym okresie
rozliczeniowym.
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[(G1) 33b] [(G1) 33d] Grupa ERBUD systematycznie przestrzega ustalonych terminéw ptatnosci, co wptywa na
budowanie zaufania w relacjach z dostawcami. Faktury, ktdre stajg sie wymagalne w danym tygodniu, sg regulowane

juz w poniedziatek, co pozwala na efektywne zarzadzanie zobowigzaniami i terminowe realizowanie ptatnosci.

Standardowe warunki ptatnosci w Grupie ERBUD w Polsce przewidujg rézne terminy rozliczen, dostosowane do specyfiki
projektdw. Najczesciej stosowanym terminem pfatnosci jest 30 dni, przy czym 69% zobowigzan w tej kategorii jest
regulowanych terminowo. Faktury optacane z 14-dniowym terminem ptatnosci majg terminowos¢ na poziomie 75%,
natomiast zobowigzania z 21-dniowym terminem charakteryzujg sie wskaznikiem terminowosci 85%. W przypadku
faktur z 7-dniowym terminem ptatnosci, terminowos$¢ wynosi 60%, co oznacza wiekszy udziat ptatnosci realizowanych

po terminie.

Pomimo réznych termindw ptatnosci, harmonogramy zobowigzan sg kazdorazowo dostosowywane do harmonogramu
ptatnosci uzgodnionego z Inwestorem na danej budowie, co pozwala na terminowe regulowanie zobowigzan wobec

partneréw i utrzymanie ptynnosci finansowej.

Standardowe warunki ptatnosci w spdétkach Grupy ERBUD w Niemczech obejmuja dwa giéwne terminy regulowania
zobowigzan: 10-14 dni z rabatem 2—3% lub 30-45 dni bez rabatu (netto). Ta praktyka jest powszechnie stosowana, a

99% zobowigzan jest regulowanych w tym terminie.

Oddzielnie funkcjonuje réwniez model, w ktérym faktury optacane w terminie 14-21 dni moga by¢ objete 2% rabatem,

przy czym terminowos¢ w tej grupie wynosi 70%.

Wszystkie zobowigzania wobec dostawcéw s3 regulowane zgodnie z uzgodnionymi terminami pfatnosci, co znajduje
odzwierciedlenie w ocenie kredytowej w Creditreform oraz w relacjach z ubezpieczycielami kredytowymi, obejmujac

wszystkich partneréw biznesowych i dostawcéw.

Kraj Termin ptatnosci faktury Odsetek optaconych faktur w
terminie
Polska e 30dni e 69%
e 14 dni o 75%
e 21dni e 85%
o 7dni e 60%
Niemcy e 10-14 dniz rabatem 2— e 99%
3% lub 30-45 dni bez
rabatu
e 14-21 dni, przy ptatnosci e 70%
ponizej 14 dni rabat 2%.

[(G1) 33c] Liczba nierozstrzygnietych postepowan sgdowych w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach wynosi 0.
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[(ESRS 2) 56]

Numer ujawnienia Strona

ESRS 2 - Ogdlne ujawnianie informacji, w tym informacji przekazywanych w ramach wymogéw dotyczacych
stosowania tematycznych ESRS wymienionych w ESRS 2, dodatek C

BP-1 — Ogdlna podstawa sporzgdzenia oSwiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju 138

BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 138

GOV-1 - Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 139

GOV-2 — Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym | 146
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

GOV-3 — Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach 147
zachet

GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 148
GOV-5 — Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie 151

zrbwnowazonego rozwoju

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 153
SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 162
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig iz 168

modelem biznesowym

IRO-1 — Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnych 183
wptywoéw, ryzyk i szans

IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem 197
jednostki dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju

ESRS E1 — Zmiana klimatu

E1-1 — Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 225

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z 221
modelem biznesowym

E1-2 — Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 226
E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 228
E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 230
E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny 232
E1-6 — Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 234

cieplarnianych

E1-7 — Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych Nie wystepuje
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla Nie wystepuje

E1-9 — Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk Pominiete
przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem
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ESRS E2 - Zanieczyszczenie

E2-1 - Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-3 — Cele zwigzane z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby Nieistotne
E2-5 — Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze Nieistotne
obawy

E2-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z Nieistotne
zanieczyszczeniem

ESRS E3 — Woda i zasoby morskie

E3-1 — Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 244

E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczgcymi wody i zasobdw morskich 244

E3-3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 245

E3-4 — Zuzycie wody 245

E3-5 — Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wodg i Pominiete
zasobami morskimi

ESRS E4 — Bioréznorodnos¢ i ekosystemy

E4-1 — Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdw oraz uwzglednienie 246
bioréznorodnosci i ekosystemdw w strategii i modelu biznesowym

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z 246
modelem biznesowym

E4-2 — Polityki zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami 246

E4-3 — Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami 247

E4-4 — Cele zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami 250

E4-5 — Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow 251

E4-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z Pominigte
bioréznorodnoscia i ekosystemami

ESRS E5 — Wykorzystanie zasobdw i gospodarka o obiegu zamknietym

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym | 252

E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu 252
zamknietym

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 254

E5-4 — Zasoby wprowadzane — Wymaog dotyczgcy ujawniania informacji 255

E5-5 — Zasoby odprowadzane 255

E5-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z Pominiete

wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

302



" ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

ESRS S1 — Wtasne zasoby pracownicze

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z 257
modelem biznesowym

S1-1 — Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 261

S1-2 — Procedury wspotpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami 263
pracownikow w kwestiach wptywow

S$1-3 — Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci 264

przez wtasne zasoby pracownicze

S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na wtasne zasoby 265
pracownicze oraz stosowanie podejsé stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i

wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz

skutecznosc tych dziatan

S1-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 269
pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki 271

S1-7 — Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby Pominiete
pracownicze jednostki

S1-8 — Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 273

$1-9 - Mierniki réznorodnosci 274

$1-10 — Adekwatna ptfaca Nieistotne
$1-11 — Ochrona socjalna Nieistotne
S1-12 — Osoby z niepetnosprawnosciami Nieistotne
$1-13 — Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci Pominigte
S1-14 — Mierniki bezpieczenistwa i higieny pracy 275

S1-15 — Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym Pominiete
S$1-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 277

S1-17 — Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka Nieistotne
ESRS S2 — Osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z 278
modelem biznesowym

S2-1 — Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci 281

S2-2 — Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu wartosci w zakresie 282
wptywow

S2-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci 283

przez osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

S2-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace 284

w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu
wartosci oraz skutecznos$¢ tych dziatan
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S2-5 — Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 286
pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

ESRS S3 — Dotkniete spotecznosci

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z 289
modelem biznesowym

S3-1 — Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 289

$3-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami 290

S3-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci 290

przez dotkniete spotecznosci

S3-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na dotkniete spotecznosci 291

oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu

istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

S3-5 — Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 292
pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

ESRS S4 - Konsumenci i uzytkownicy koricowi

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z Nieistotne
modelem biznesowym

S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koficowymi Nieistotne
S4-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami Nieistotne
korcowymi

S4-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci Nieistotne
przez konsumentow i uzytkownikéw korcowych

S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na konsumentow i Nieistotne
uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi

ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami

koncowymi oraz skutecznosé tych dziatan

S4-5 — Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania Nieistotne
pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

ESRS G1 — Postepowanie w biznesie

G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 294

G1-2 — Zarzadzanie relacjami z dostawcami 296

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 297

G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 299
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V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r.

10. OSWIADCZENIA ZARZADU

Prawdziwosc¢ i rzetelnos¢ sprawozdania

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu ERBUD S.A. informacje finansowe za 2024 r. i poréwnywalny okres sprawozdawczy
ujete w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ERBUD oraz w rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym ERBUD S.A., a takze w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
ERBUD zawierajace Sprawozdanie z dziatalnosci ERBUD S.A., zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg ERBUD S.A. i
Grupy Kapitatowej ERBUD, jak réwniez ich wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD zawierajgce sprawozdanie z dziatalnosci ERBUD S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ERBUD S.A. i Grupy Kapitatowej ERBUD, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Sprawozdanie zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej ERBUD stanowi odrebng czes$é rocznego sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD.

Bezstronnosc i niezalezno$¢ podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Zarzad jednostki dominujgcej ERBUD S.A., niniejszym oswiadcza iz:

wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej, w tym:

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetnili warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej,

e sgprzestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e ERBUD S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz
ERBUD S.A. przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu sSwiadczenia przez firme
audytorska.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Dariusz Grzeszczak
Prezes Zarzadu
Agnieszka Gtowacka
Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Leczkowski
Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Wojak

Cztonek Zarzadu

Warszawa, 24 marca 2025
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