RADOStAW GORSKI

Profil

Wysoko wykwalifikowany manager z wieloletnim dos$wiadczeniem i sukcesami w procesach
reorganizacji i optymalizacji proceséw w sektorze budownictwa. Cztonek Zarzadu z duzym
doswiadczeniem w zarzgdzaniu duzymi zespotami i organizacjami w najwiekszej firmie budowlanej
na polskim rynku. Aktywny, kreatywny, zorientowany na cele i wyniki lider. Przez ostanie 5 lat z
sukcesem budowat i zarzgdzat najwiekszym dziatem budownictwa ogdlnego na polskim rynku.

Doswiadczenie Zawodowe

Cztonek Zarzadu Budimex S.A. marzec 2016 — czerwiec 2019

Jako Cztonek Zarzadu odpowiedzialny bytem za przygotowanie i wdrazanie planéw rozwojowych
spotki. Akwizycje nowych spétek i rozwdéj nowych gatezi biznesu. Bytem cztonkiem zespotow
odpowiedzialnych za rozwdéj nowych spoétek zaleznych. Ksztattowatem i wdrazatem polityke
kadrowga, a w szczegdlnosci pracownicze programy lojalnosciowe i motywacyjne, oraz plany
restrukturyzacyjne, itp. Analizowatem i podejmowatem decyzje w zakresie finansowania spotek z
grupy Budimex, udzielatem zgody na podpisywanie umow z instytucjami finansowymi.
Wspodttworzytem instrukcje i procedury, ktére regulowaty dziatalno$é spétki.

Bytem cztonkiem zespotu CSR w Budimex, odpowiadatem za planowanie, zatwierdzanie i

wdrazanie programow CSR.

Bezposrednio nadzorowatem Dywizje Budownictwa Ogdlnego, ktora realizuje kontrakty na terenie
catej Polski.

Odpowiadatem za procesy pozyskiwania kontraktéw, proces realizacji i serwis gwarancyjny.
Bezposrednio raportowato do mnie dziewie¢ oséb w randze dyrektoréw oddziatu, prezesa spotki
zaleznej — Mostostal Krakdw, dyrektoréw biur: handlowego, branzowego, serwisu gwarancyjnego,
finansowego i HR.

Jako szef dywizji odpowiadatem za zatwierdzanie i egzekucje budzetu dywizji, planowanie kosztéw
ogolnych zarzadu, tworzenie struktury organizacyjnej.



Bezposrednio wspotpracowatem z zewnetrznymi partnerami biznesowymi. Uczestniczytem w
negocjacjach warunkéw handlowych w procesie pozyskiwania nowych kontraktéw z inwestorami
jak réwniez w negocjacjach zakupowych z dostawcami ustug, towardw i sprzetu.

W ciggu ostatnich czterech lat podwoitem sprzedaz Dywizji Budownictwa Ogdlnego z 1,2 mid zt do
2,4 mld zt.

Dyrektor Pionu Industry Erbud S.A. kwiecien 2020

Jako Dyrektor Pionu Industry odpowiedzialny jestem za rozwdj sektora Industry oraz nadzor nad
dziatalnoscia pionu (inzynieria oraz serwis dla przemystu) zaréwno w Polsce, jak 1 na rynkach
zagranicznych, w tym akwizycje nowych spotek, dywersyfikacje portfela, optymalizacje procesow

biznesowych
Dyrektor Dywizji Budownictwa Ogdlnego Budimex S.A. 2014 — wrzesien 2019

Jako Dyrektor Dywizji dokonatem catkowitej reorganizacji dywizji budownictwa ogdlnego. W ciggu
pieciu lat dziat kierowany przeze mnie stat sie najwiekszym dziatem budownictwa ogdlnego na

rynku polskim

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Mostostal Krakéw S.A. 2012 — czerwiec 2019
Petnitem bezposredni nadzér wiascicielski na spotkg, wyznaczatem cele biznesowe i nadzorowatem
ich realizacje. W 2014 roku przeprowadzitem reorganizacje spotki na poziomie zarzadu,
uczestniczytem w procesie rekrutacji na stanowisko prezesa zarzgdu. Od 2014 roku do 2019 roku
spotka zwiekszyta sprzedaz ze 100 min zt do 300 min zt

Dyrektor Oddziatu Budimex S.A. 2007 — 2014

Zarzadzatem Oddziatem Wschodnim. W tym okresie oddziat zwiekszyt sprzedaz z 300 min zt do 800
min zt.

Dyrektor Rejonu Budimex S.A. 2004-2007

Zarzadzatem grupa kontraktdw realizowanych na terenie Warszawy

Kierownik Kontraktu Budimex S.A. 1997-2004
Jako kierownik kontraktu, kierownik budowy zrealizowatem miedzy innymi takie kontrakty jak np.:
Bazylika w Licheniu, Polpharma w Starogardzie Gdanskim, gtéwng siedzibe LOT w Warszawie.

Wyksztatcenie
IESE University of Navarra — Advanced Management Program in Barcelona 2016-2017



ICAN Institute — Management Program in Warsaw 2009-2010

Politechnika Poznanska w Poznaniu — Wydziat Budownictwa Lgdowego, specjalnos¢ Konstrukcje
Budowlane 1992-1997

Uprawnienia Budowlane 2000

Znajomos¢ jezykow obcych

angielski — zaawansowany
rosyjski — podstawowy

Hobby
Fotografia, motoryzacja, podrdze, narciarstwo

Dodatkowe umiejetnosci

Prawo Jazdy kategorii A and B



