PROJEKTY UCHWAL
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI ERBUD S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANEGO NA DZIEN 19 WRZESNIA 2017 r.

UCHWAZLA NR 12017
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 19 WRZESNIA 2017 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

I. Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Erbud S.A. w Warszawie wybiera na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana /
Panig ......coovii e .

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAZLA NR 2/2017
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 19 WRZESNIA 2017 r.

w sprawie przyjecia porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

I. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. przyjmuje nast¢pujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wyboér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania wigzgcych uchwat.
Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki Erbud S.A..
Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki Erbud S.A..
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Erbud S.A..
Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Erbud
S.A..

9. Zamknigcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W
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Uzasadnienie do projektu Uchwal Nr: 3/2017 - 6/2017(punkty 5 — 8 porzgdku obrad)
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki ERBUD S.A. w Warszawie
zdnia 19 wrzesnia 2017 r.

Zarzqd Spotki Erbud S.A. wniost, aby Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. podjeto uchwaty w

przedmiocie:



- zmiany Statutu Spotki Erbud S.A. oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki,

- zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. oraz przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu
Rady Nadzorczej.

Zarzqd Spotki Erbud S.A. wskazal, iz w zwigzku z wejsciem w Zycie ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089)
wprowadzajgcej nowe regulacje dotyczqce obowigzkow komitetu audytu zmian wymagajq Statut Spotki oraz

Regulamin Rady Nadzorczej.

UCHWAZLA NR 372017
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 19 WRZESNIA 2017 r.

w sprawie zmiany Statutu Spétki Erbud S.A.

I. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt. 6) Statutu Spotki postanawia zmieni¢ Statut Spotki Erbud S.A. w ten
sposob, ze:

1) w § 5 Statutu wykresla si¢ ustepy o numerach: 5; 6; 8; 9 w brzmieniu:

5. Zarzqd Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 8 grudnia 2012 roku, do podwyzszenia kapitatu
zakladowego o kwote nie wigkszq niz 15.000,00 zlotych (stownie: pietnascie tysiecy ztotych) poprzez
emisje akcji o wartosci nominalnej 0,10 zi (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja (kapitatl docelowy).
Zarzqd moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego albo kilku
podwyzszen kapitatu zakladowego. Zarzqd Spotki moze wydawacé akcje wylgcznie w zamian za wkiady
pienigzne. Zarzgd Spotki nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi
osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 Kodeksu spotek handlowych. Niniejsze
upowaznienie nie obejmuje uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego ze srodkow wiasnych
Spotki.

6. Uchwala Zarzgdu Spotki podjeta zgodnie z ust. 5 powyzej, zastgpuje uchwate Walnego Zgromadzenia

o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej waznosci wymaga formy aktu notarialnego.

8. Zarzgd Spolki jest upowazniony, w okresie 3 lat od wpisu upowaznienia do Krajowego Rejestru
Sgdowego do podwyzszenia kapitalu zakliadowego o kwotg nie wigkszq niz 15.000 zt (stownie:
pietnascie tysiecy 00/100) poprzez emisje akcji o wartosci nominalnej 0,10 zI (dziesig¢ groszy) kazda
akcja (kapitat docelowy). Zarzqd moze wykonywac przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie
jednego albo kilku podwyzszen kapitatu zakladowego. Zarzqd moze wydawaé akcje wylgcznie w
zamian za wklady pienigzne. Zarzqd spotki nie moze wydawaé akcji uprzywilejowanych Ilub
przyznawac akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 Kodeksu spolek
handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia do podwyzszenia kapitatu
zakladowego ze srodkow wlasnych Spotki.

9. Uchwala Zarzqdu podjeta zgodnie z ust. 8 powyzej, zastgpuje uchwate Walnego Zgromadzenia o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej waznosci wymaga formy aktu notarialnego.



w zwigzku z czym ustep 7 staje si¢ ustepem 5,

skutkiem czego § 5 otrzymuje brzmienie o ponizszej treSci:

u§5

1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 1.281.185,90 (stownie: jeden milion dwiescie osiemdziesigt jeden tysiecy sto

osiemdziesigt pie¢ ztotych 90/100) i dzieli si¢ na: -

a)  2.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A,

b)  8.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 71.025 akcji zwyklych na okaziciela serii C,

d) 2.500.000 akcji zwyklych na okaziciela serii D, oraz

e) 31.686 akcji zwyklych na okaziciela serii E,

f)  41.458 akcji zwyklych na okaziciela serii F,

g) 33.787 akcji zwyklych na okaziciela serii G,

h) 36.590 akcji zwyklych na okaziciela serii H,

1) 47.379 akcji zwyklych na okaziciela serii I,

1) 49.934 akcji zwyklych na okaziciela serii J,

o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

2. Kapitat zaktadowy Spotki zostal w petni optacony przed zarejestrowaniem Spotki. -

3. Akcje mogq by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego.

4. Spotka moze emitowac obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz
warranty subskrypcyjne.

5. Zarzqd Spotki moze, za zgodg Rady Nadzorczej, wylgczyé lub ograniczy¢ prawo pierwszenstwa objecia akcji
Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru) dotyczqce podwyzszenia kapitatu zakliadowego
dokonywanego w ramach udzielonego Zarzqdowi w Statucie Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zakladowego w granicach kapitatu docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna by¢ wyrazona w formie
uchwaly podjetej wigkszoscig 3/4 glosow czionkow Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, w obecnosci
co najmniej potowy liczby cztonkow Rady Nadzorczej.”

2) § 11 ust. 3 pkt 4) Statutu w brzmieniu:

,udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci”

otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci:

,udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego”

3) § 11 ust. 3 pkt 16) Statutu w brzmieniu:

wudzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajgcym
rownowartos¢ kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro”

otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci:

,udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o roczmym wymiarze wynagrodzenia przekraczajgcym
rownowartos¢ kwoty 150.000,00 (stownie: sto pieédziesigt tysiecy) Euro”

4) §11b Statutu w brzmieniu:



§11b

Tak diugo jak akcje Spotki bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, Rada Nadzorcza powoluje
komitet audytu, w ktorego skiad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej czlonkow, w tym przynajmniej jeden
czlonek powinien spetniac¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o
bieglych rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Rada Nadzorcza, ktora liczy nie wigcej niz 5 (pigciu) czlonkow, moze wykonywaé zadania komitetu audytu.
Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci.:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) przeglagd transakcji z podmiotami powigzanymi;

3) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem,

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych, w tym w wypadku Swiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja
finansowa ustug;
6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.
Rada Nadzorcza moze powolac rowniez inne komitety, w szczegolnosci komitet nominacji i wynagrodzen.
Szczegotowe zadania oraz zasady powolywania i funkcjonowania poszczegolnych komitetow, w tym
komitetu audytu, okresli Rada Nadzorcza.

otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci:

.8 11b

Tak diugo jak akcje Spotki bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, Rada Nadzorcza powoluje
komitet audytu, w ktorego sktad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej czlonkow, ktorzy spelniajg wymogi
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci.:

1)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2)  monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzqdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3)  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania
przez firme audytorskq badania;

4)  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sq przez firme audytorskq inne
ustugi niz badanie;

5)  informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka
byta rola komitetu audytu w procesie badania;

6) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoice;

7)  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

8)  opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez
podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem,

9)  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

10) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczqcej powotania bieglych rewidentow lub
firm audytorskich zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami w nastepstwie
procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

11) przedkiadanie zalecenn majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spolce.



3. Rada Nadzorcza moze powolaé rowniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet nominacji i wynagrodzen.
Szczegotowe zadania oraz zasady powolywania i funkcjonowania poszczegolnych komitetow, w tym
komitetu audytu, okresli Rada Nadzorcza.”

5) § 15 ust. 2 Statutu w brzmieniu:

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w  nieruchomosci
uchwala Walnego Zgromadzenia nie jest wwmagana.”

otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci:

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
prawie uzytkowania wieczystego uchwata Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana”.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAZLA NR 4/2017
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 19 WRZESNIA 2017 r.

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spéltki Erbud S.A.

I. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. postanawia przyja¢ nastepujacy tekst jednolity
Statutu Spotki Erbud S.A. uwzgledniajacy zmiany uchwalone Uchwala nr 3/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 19 wrzesnia 2017r.:

Tekst jednolity Statutu Spotki Erbud S.A. z siedziba w Warszawie

~STATUT SPOLKI AKCYJNEJ

§1

1. Spolka dziata pod firma ERBUD Spotka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrotu ERBUD S.A.

§2

Siedziba Spotki jest miasto stoleczne Warszawa.

2. Spotka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

3. Spotka moze powotywaé i prowadzi¢ swoje oddzialy, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spotkach lub przedsigwzigciach na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej i za granica.

§3

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:



1) Rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych,

2) Przygotowanie terenu pod budowe,

3) Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno inzynierskich,

4) Roboty  budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych
i niemieszkalnych,

5) Roboty zwigzane z budowa drog szynowych i kolei podziemnej,

6) Roboty zwigzane z budowa mostow i tuneli,

7) Roboty zwigzane z budowa rurociagdéw przesytowych i sieci rozdzielczych,.

8) Roboty zwiazane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

9) Roboty  zwigzanez budowa pozostatych obiektow inzynierii ladowe;j
i wodnej, gdzie indziej nie sklasyfikowane,

10) Roboty budowlane zZwigzane ze wznoszeniem budynkoéw mieszkalnych
i niemieszkalnych,

11) Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,

12)  Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane,

13) Roboty zwiagzane z budows drog i autostrad,

14) Roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii wodnej,

15) Wykonywanie instalacji elektrycznych,

16) Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych,

17) Dzialalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa,

18) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

19) Tynkowanie,

20) Zaktadanie stolarki budowlane;j,

21)  Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie $cian,

22)  Malowanie i szklenie,

23)  Wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych,

24)  Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

25)  Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu,

26) Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca pozostate gérnictwo i wydobywanie,

27)  Produkcja cegiet, dachowek i materialow budowlanych z wypalanej gliny,

28) Naprawa i konserwacja pozostalego sprzetu i wyposazenia,

29) Instalowanie maszyn przemyslowych, sprzetu i wyposazenia,

30) Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu,

31) Naprawa i konserwacja maszyn,

32) Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza drewna i materiatlow budowlanych,

33) Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego,

34) Pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej nie sklasyfikowany,

35) Transport drogowy towarow,

36) Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,

37) Kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wlasny rachunek,

38) Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi,

39) Zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie,

40) Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,

41) Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek,

42)Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych z wylaczeniem motocykli,

43)  Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,



gdzie indziej niesklasyfikowane,

44)  Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

45) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

46) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych,

47)  Dziatalno$¢ w zakresie architektury,

48) Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

49)  Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie
sklasyfikowana,

50) Technika,

51) Zasadnicze szkoty zawodowe,

52) Pozaszkolne formy edukacji sportowej zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,

53) Pozaszkolne formy edukacji artystycznej,

54) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

55) Dziatalno$¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji turystycznych,

56) Naprawa i konserwacja statkow i todzi,

57) Produkcja statkow i konstrukeji ptywajacych,

58) Dzialalno$¢ rachunkowo - ksiggowa; doradztwo podatkowe,

59) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej i zarzadzania.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej przedmiotu
dziatalnosci Spotki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub koncesji, rozpoczgcie lub
prowadzenie takiej dziatalno$ci moze nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesji.

3. Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymagaja wykupu
akcji w mysl art. 417 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych, o ile zostang powzigte wigkszoscig dwoch trzecich
glosow w obecnos$ci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

§4

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

§5
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.281.185,90 (stownie: jeden milion dwieScie osiemdziesigt jeden tysigcy
sto osiemdziesiat pig¢ ztotych 90/100) i dzieli si¢ na:-
a) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b) 8.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
c) 71.025 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
d) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, oraz
e) 31.686 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
f) 41.458 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
g) 33.787 akcji zwyklych na okaziciela serii G,
h) 36.590 akcji zwyktych na okaziciela serii H,
1) 47.379 akcji zwyktych na okaziciela serii I,
j)  49.934 akcji zwyktych na okaziciela serii J,
o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesigé¢ groszy) kazda akcja.
Kapitat zaktadowy Spotki zostal w pelni optacony przed zarejestrowaniem Spotki.
3. Akcje moga by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego.
4. Spotka moze emitowaé obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz warranty

subskrypcyjne.



5. Zarzad Spotki moze, za zgoda Rady Nadzorczej, wylaczy¢ lub ograniczy¢ prawo pierwszenstwa objgcia
akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru) dotyczace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego dokonywanego w ramach udzielonego Zarzadowi w Statucie Spolki upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna
by¢ wyrazona w formie uchwaty podjetej wickszoscig 3/4 gtosow cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

§6

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki ERBUD Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i jest jej
nastgpca prawnym. Zatozycielami Spotki sg wspolnicy przeksztalconej spolki z  ograniczong
odpowiedzialnoscia, ktorzy przystapili do Spolki i objeli akcje, tj.:

1) Pan Dariusz Grzeszczak,

2) Pan Jozef Adam Zubelewicz oraz

3) spotka prawa niemieckiego Wolff & Miiller GmbH & Co. KG.

§7
Organami Spotki sa:.
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
§8

W sktad Zarzadu wchodzi od 2 (dwdch) do 5 (pi¢é) cztonkow.
2. Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki.
3.  Wspolna kadencja cztonkoéw Zarzadu trwa trzy lata.

§9

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz.

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spolki niezastrzezone przepisami Kodeksu spolek
handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza
do zakresu dziatania Zarzadu.

3.  Regulamin Zarzadu okresli szczegolowe zasady dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu, ustalony z

zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu, uchwala Zarzad.

§ 10

Do skladania o$wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznionych jest dwoch czlonkéw Zarzadu dziatajacych
facznie albo jeden czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

§11

1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorcze;j.



Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej
kadencji. Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spoiki,

2) zatwierdzanie rocznych plandéw rzeczowo - finansowych,

3) zatwierdzanie planoéw inwestycyjnych Spotki,

4) udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

5) udzielanie zgody na przestawienie produkcji, zakladanie i rozwigzywanie zakladow i filii, nabycie
nowych przedsigbiorstw,

6) udzielanie zgody na udzielanie przez Spotke gwarancji, por¢gczen majatkowych i wystawianie weksli,
przejecie porgczen, otwarcia akredytywy, o warto$ci kazdorazowo powyzej réwnowartosci kwoty
2.000.000,00 (stownie: dwoch milionéw) Euro,

7) udzielanie zgody na inwestycje kapitalowe powyzej réwnowartosci kwoty 100.000,00
(stownie: sto tysiecy) Euro z wylaczeniem lokat kapitalowych, bondéw i obligacji skarbowych
emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze, ktorych Spotka prowadzi dziatalnosé,

8) udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji w innych podmiotach,

9) ustalanie sposobu glosowania przedstawicieli Spolki w organach spotek zaleznych i
stowarzyszonych w sprawie powotywania i odwolywania cztonkéw organdw spolek zaleznych i
stowarzyszonych, rozwigzania lub likwidacji tych spodtek, zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa,
podziatu lub potaczenia spotek zaleznych i stowarzyszonych,
10) udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynno$ci nie zwigzanych z przedmiotem
dziatalnosci Spotki i czynnos$ci nadzwyczajnych o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty
100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro,

11)udzielanie zgody na zawieranie umow z akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu Spotki oraz podmiotami powigzanymi w rozumieniu
mig¢dzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
migdzynarodowych standardéw rachunkowos$ci; Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki,
12) udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto
tysigcy) Euro, chyba ze inwestycje te sa zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Radg
Nadzorcza,

13) udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowigzywania powyzej 48
miesigcy zawieranych poza zwyktym tokiem dziatalnosci i nieprzewidzianych w budzecie,
14) udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o wartosci netto
przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 15.000.000,00 (stownie: pietnastu milionow) Euro, w przypadku
ofert wspolnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat spotki w ofercie,

15) udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciagni¢cie zobowigzania o warto$ci przekraczajacej
rownowartos¢ kwoty 2.000.000,00 (stownie: dwoch miliondéw) Euro,

16) udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajagcym
rownowarto$¢ kwoty 150.000,00 (stownie: sto pigcdziesiat tysiecy) Euro,

17) udzielanie zgody na zasiadanie cztonkéw zarzadu Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek
spoza grupy kapitalowej spotki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spotek



handlowych,
18) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami

niniejszego Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu lub delegowane uchwata Walnego Zgromadzenia.

»Rownowarto$§é¢” oznacza rownowartos¢ w Euro kwoty wyrazonej w innej walucie, obliczong zgodnie ze
$rednimi kursami walut, ogltoszonymi przez Narodowy Bank Polski w dniu bezposrednio poprzedzajagcym
dzien, w ktorym Zarzad ztozyl Radzie Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w
przypadku braku takiego wniosku dzien dokonania transakcji.

§1la

Tak dtugo jak akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co najmniej dwoch
cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spoétki i podmiotéw pozostajacych
w istotnym powigzaniu ze Spotka, wynikajace z zasad tadu korporacyjnego, uchwalanych przez Rade
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., obowigzujacych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sa notowane akcje Spotki..

Niespetienie kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, przez ktoregokolwiek z cztonkow
Rady Nadzorczej, badz utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie
powoduje wygasnigcia jego mandatu i nie ma wptywu na zdolno§¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych i w niniejszym Statucie.

§ 11b

Tak dtugo jak akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, Rada Nadzorcza powotuje
komitet audytu, w ktorego sktad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej czlonkow, ktoérzy spetniajg wymogi
okres$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.
Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegodlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem

oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firm¢ audytorska badania;

4) kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firm¢ audytorska inne
ustugi niz badanie;

5) informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynilo si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka
byta rola komitetu audytu w procesie badania;

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegltego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebgdacych badaniem w Spotce;

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

8) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebgdacych badaniem;

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

10) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania bieglych rewidentow lub
firm audytorskich zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami w nastgpstwie
procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

11) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej w Spotce.

3. Rada Nadzorcza moze powota¢ réwniez inne komitety, w szczegoélnosci komitet nominacji i
wynagrodzen. Szczegdtowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania poszczegoélnych
komitetow, w tym komitetu audytu, okresli Rada Nadzorcza.

§12



N —

1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wickszo$cia gloséw, oddanych w obecnosci co
najmniej potowy sktadu Rady, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia
inaczej. W razie rownej liczby glosow decyduje glos Przewodniczacego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy oraz na
wniosek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w terminie dwoch tygodni od ztozenia wniosku lub,
w sytuacjach wymagajacych szybkiego podjecia decyzji, w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. We
wniosku nalezy poda¢ proponowany porzadek obrad. Rada Nadzorcza zwotywana jest minimum trzy razy
w roku obrotowym.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoéj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczyc
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy

wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podejmowanie uchwatl w trybie okreslonym w ust. 3 i ust. 4 nie moze dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach cztonkéw
Zarzadu.

6. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okre§lone uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

§13

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane przez Zarzad powinno si¢ odby¢ w ciggu szesciu miesi¢ecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wlasnej inicjatywy

lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na Zzadanie akcjonariusza Iub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zadanie akcjonariusza lub

akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego powinno nastapi¢ w
ciggu dwoch tygodni od daty przedstawienia zadania Zarzadowi Spoiki..

5. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co najmniej potowe
ogo6tu glosow w Spolce mogg zwolaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie informujac o tym Zarzad Spotki
w terminie nie krotszym niz 30 dni przed planowang data zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zarzad Spolki zobowigzany jest oglosi¢ o zwotaniu przez akcjonariusza, o ktérym mowa
powyzej, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sposob przewidziany przez przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu.

§ 14

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig
inaczej.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwyklg wickszoscig gloséw, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

§15



1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
2) powzigcie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoltki z wykonania przez nich obowiazkow,
4) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
6) zmiany statutu Spotki,

7) potaczenie Spoiki z inng spotka handlowa,

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow
subskrypcyjnych,
10) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgséci oraz ustanowienie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
11) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rad¢ Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy Spotki,
12) decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych lub
brzmieniem niniejszego Statutu naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
2. Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie
uzytkowania wieczystego uchwala Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana.

§ 16
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

§ 17

1. W ramach kapitatéw whasnych Spotka tworzy nastepujace kapitaty:
1 ) kapital zaktadowy,
2) kapital zapasowy,
3) kapitaly rezerwowe,
4) inne kapitaty przewidziane przepisami prawa.
2. Kapitaly rezerwowe mogg by¢ tworzone na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lub strat, na mocy
uchwaly Walnego Zgromadzenia lub przepisow prawa nakazujacych ich tworzenie.

§18

1. Zysk Spotki mozna przeznaczyé w szczegdlnosci na:
1) odpisy na kapital zapasowy,
2) dywidendy dla akcjonariuszy,
3) odpisy na zasilanie kapitatow rezerwowych tworzonych w Spotce,
4) inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.
2. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie.
3. Rada Nadzorcza wybiera bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki za ubiegty rok obrotowy.
4. Na zasadach okreslonych w art. 349 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad upowazniony jest do wyptaty
akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptatg.



§19

W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem zastosowanie znajda obowigzujace przepisy prawa, w

szczegoblnosci przepisy Kodeksu spotek handlowych

II.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAZLA NR 52017
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 19 WRZESNIA 2017 r.

w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A.

I.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. dziatajac na podstawie § 15 ust. 1 pkt. 4)
Statutu Spotki postanawia zmieni¢ Regulamin Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. w ten sposob, ze:

1) w § 2 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej po kropce konczacej zdanie pierwsze dodaje sie
zdanie drugie, o ponizszym brzmieniu:

., Przed objeciem funkcji w Radzie Nadzorczej czlonkowie skladajg pisemne oswiadczenie o spetnianiu
warunkow, o ktorych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.”

skutkiem czego § 2 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,» § 2. 1. Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spoétki, sktadajacym si¢ od 5 do 7 cztonkow, w tym
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Przed objeciem funkcji w Radzie
Nadzorczej cztonkowie sktadaja pisemne o$wiadczenie o spetnianiu warunkéw, o ktérych mowa w
art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym.”

2) § 11 Regulaminu Rady Nadzorczej w brzmieniu:

$11

1. Rada Nadzorcza powoluje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W skiad Komitetu
Audytu wehodzi co najmniej trzech czlonkow, z ktorych przynajmniej jeden powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 ustawy o bieglych rewidentach i posiadaé kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2) przeglqd transakcji z podmiotami powigzanymi
3) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnegtrznego oraz

zarzqdzania ryzykiem;
4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;



5) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w wypadku swiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa

ustug,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.

3. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzystaé z pomocy ekspertow w
celu dokonania prawidlowej oceny sprawozdan finansowych.

4. Komitet Audytu moze zqdac przedlozenia przez Zarzqd Spotki okreslonej informacji z zakresu

ksiggowosci, finansow, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzgdzania
ryzykiem niezbednej do wykonywania jego czynnosci.

5. Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sq przyjmowane uchwalq Rady Nadzorczej.
Rekomendacje i oceny prezentowane sq Radzie Nadzorczej przez jednego z czlonkow Komitetu
Audytu.

6. O przedkiadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach
informowany jest Zarzqd Spotki.

7. Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegolnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen czlonkow Zarzgdu;

2) dostosowywanie wynagrodzen czlonkow Zarzqdu do dlugofalowych interesow Spotki i wynikow
finansowych Spotki.

8. Komitety Audytu i Wynagrodzen skladajq Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dzialalnosci. Sprawozdania te Spotka udostepnia akcjonariuszom w siedzibie Spotki.

9. Rada Nadzorcza moze, a w przypadku gdy przepisy prawa wymagajq powoluje sposrod
czlonkow Rady Nadzorczej komisje, zespoly problemowe Ilub komitety, zarowno stale, jak i do
wyjasnienia poszczegolnych kwestii — okreslajqc ich organizacje, sposob dzialania i szczegolowe
kompetencje. Zakres i tryb dziatania kazdego komitetu, komisji lub zespolu okreslany jest w
regulaminie tego komitetu, komisji lub zespotu, przyjmowanym przez Rade Nadzorczq.

otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci:

§11

1 Rada Nadzorcza powoluje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W skiad Komitetu
Audytu wchodzi co najmniej trzech czlonkow. Wiekszos¢ czlonkow Komitetu Audytu, w tym jego
przewodniczqcy, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden czlonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci: (i) w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, (ii) z zakresu branzy, w ktore dziata Spotka. .
2. Przewodniczqcy Komitetu Audytu jest powolywany przez Rade Nadzorczq.
3. Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez

firme audytorskq badania;

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sq przez firme audytorskq inne ustugi niz
badanie;
5) informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoltce, a takze jaka byla

rola komitetu audytu w procesie badania,



6) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoice;

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

8) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajqcq badanie, przez
podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem,

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

10)  przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczqcej powolania firmy audytorskiej
zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami;

11)  przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spolce.

4. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzystaé z pomocy ekspertow w
celu dokonania prawidlowej oceny sprawozdan finansowych.

5. Komitet Audytu moze, bez obowigzku posrednictwa Rady Nadzorczej w tym zakresie, zgdaé
udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentow niezbednych do wykonywania zadan o
ktorych mowa w ust. 3, w tym przediozenia przez Zarzqd Spotki okreslonej informacji z zakresu
ksiggowosci, finansow, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzqdzania
ryzykiem.

6. Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sq przyjmowane uchwalq Rady Nadzorczej.
Rekomendacje i oceny prezentowane sq Radzie Nadzorczej przez jednego z czlonkow Komitetu
Audytu.

7. O przedkiadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach
informowany jest Zarzqd Spotki.

8. Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegolnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen czlonkow Zarzgdu;

2) dostosowywanie wynagrodzen czlonkow Zarzqdu do dlugofalowych interesow Spotki i wynikow
finansowych Spotki.

9. Komitety Audytu i Wynagrodzen skladajq Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dzialalnosci. Sprawozdania te Spotka udostepnia akcjonariuszom w siedzibie Spotki.

10.  Rada Nadzorcza moze, a w przypadku gdy przepisy prawa wymagajq powoluje sposrod
czlonkow Rady Nadzorczej komisje, zespoly problemowe Ilub komitety, zarowno stale, jak i do
wyjasnienia poszczegolnych kwestii — okreslajqc ich organizacje, sposob dzialania i szczegotowe
kompetencje. Zakres i tryb dziatania kazdego komitetu, komisji lub zespolu okreslany jest w

regulaminie tego komitetu, komisji lub zespotu, przyjmowanym przez Rade Nadzorczq.”

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWAZLA NR 6/2017
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE




Z DNIA 19 WRZESNIA 2017 r.

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A.

L Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. postanawia przyja¢ nastgpujacy tekst
jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. uwzgledniajacy zmiany uchwalone
Uchwalg nr 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 wrzesnia 2017r.:

Tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej Spolki Erbud S.A. z siedziba w Warszawie

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
ERBUD SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
Rozdzial 1

Postanowienia ogolne

§1
1. Niniejszy Regulamin okre$la organizacj¢ i sposob wykonywania czynno$ci przez Rade¢ Nadzorcza Spotki
ERBUD Spotka Akcyjna.

2. llekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:

1) KSH — nalezy przez to rozumiec¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych

(Dz. U. 22000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.),

2) Spolce — nalezy przez to rozumie¢ spotke ERBUD Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

3) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki,

4) Radzie lub Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rad¢ Nadzorcza Spotki,

5) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spotki,

6) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spoiki.

§2

1. Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spotki, sktadajacym si¢ od 5 do 7 czionkéow, w tym
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Przed objgciem funkcji w Radzie
Nadzorczej cztonkowie skladaja pisemne o$wiadczenie o spelnianiu warunkow, o ktorych mowa w art. 76
ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

2. Rada Nadzorcza dziala w oparciu o obowiazujace przepisy prawa, w szczegolnosci KSH, Statut, niniejszy
Regulamin oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg wszelkie sprawy wynikajace z tresci obowigzujacych przepiséw
Kodeksu spotek handlowych oraz kompetencje szczegélowo opisane w tresci Statutu Spotki.

4. Rada Nadzorcza, dla prawidtowego wykonywania swoich zadan, moze zasi¢ggac opinii radcoéw prawnych
lub biegtych rewidentow Spolki, a w uzasadnionych przypadkach powotywac, na koszt Spotki, ekspertow w

celu opracowania stosownych opinii, na potrzeby umozliwienia wlasciwej oceny danej sprawy.



5.

Rada Nadzorcza powinna podejmowac odpowiednie dzialania, aby bez zbgdnej zwtoki otrzymywac rzetelne
i prawdziwe informacje o istotnych sprawach dotyczacych dzialalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z

prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Rozdziat 2

Posiedzenia Rady Nadzorczej

§3
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w siedzibie Spétki. W uzasadnionych przypadkach
Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy moze zwotac posiedzenie w innym
miejscu.
Termin i porzadek obrad ustala osoba zwolujaca posiedzenie w oparciu o uprzednio przyjety plan pracy

Rady Nadzorcze;j.

§4
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i prowadzi jej Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, a w przypadku nieobecnosci Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego — inny
cztonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Rad¢ Nadzorcza.
Whioski o zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej sktadane s3 za posrednictwem Zarzadu na rece
Przewodniczacego. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w terminie dwoch tygodni od ztozenia wniosku. W
sytuacjach wymagajacych szybkiego podjgcia decyzji, posiedzenie powinno odby¢ si¢ najpdzniej w
terminie trzech dni od zlozenia wniosku.
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiera oznaczenie terminu, miejsca i porzadek
obrad, projekty uchwat oraz materialty dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie Rady Nadzorczej.
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zostaé dostarczone wszystkim
cztonkom Rady nie p6zniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane pisemnie listem
poleconym na adres zamieszkania kazdego z Czlonkéw Rady lub za pomocg faksu lub poczty
elektronicznej na wskazany przez nich ostatni adres poczty elektronicznej lub numer faksu; nie wyltacza to
mozliwosci osobistego odbioru zawiadomienia w biurze Spotki lub bezposredniego dorgczenia
zawiadomienia, oba za potwierdzeniem odbioru. O kazdej zmianie adresu do dorgczen Czlonek Rady
Nadzorczej jest obowigzany powiadomi¢ Rad¢ i Spolke¢ pod rygorem uznania, ze zawiadomienie
dostarczone na poprzednio wskazany adres jest skuteczne.
Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, w uzasadnionych przypadkach, moze
zezwoli¢ na dostarczenie zaproszen na posiedzenie Rady Nadzorczej wraz z materialami lub na
dostarczenie samych materialow przygotowanych na posiedzenie Rady w krotszym terminie, nie krotszym
jednak niz dwa dni przed terminem posiedzenia.
Do kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej jako kierujacego obradami posiedzenia Rady, nalezy
w szczegolnosci:

a) organizacja obstugi posiedzen Rady, w tym zapewnienie obstugi prawnej posiedzen Rady,



b) zarzadzenie otwarcia i zamknigcia posiedzenia oraz przerwy w obradach,

¢) zarzadzenie podpisania listy obecnosci,

d) stwierdzanie czy Rada jest wladna do podejmowania wiazacych uchwatl,

e) przedstawienie porzgdku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,

f) formutowanie projektéw uchwat, o ile nie zostang sformutowane przez poddajacego ja pod
glosowanie,

g) udzielanie glosu osobom uczestniczagcym w posiedzeniu,

h) zapewnienie prawidlowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,

1) zarzadzanie glosowan i potwierdzanie ich wynikow.

J) przyjmowanie od Cztonkéw Rady propozycji co do tematyki nastgpnego posiedzenia.

§5
Glosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne glosowania zarzadza Przewodniczacy w
sprawach powotania i odwotania czlonkéw Zarzadu, zawieszenia cztonkéw Zarzadu w prawach do
wykonywania funkcji czlonka Zarzadu, w sprawach osobistych, jak réwniez na zadanie chocby jednego z
obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swdj glos na
piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pi§mie nie moze dotyczyé
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
O zastosowaniu trybu szczegélnego gltosowania w danej sprawie decyduje Przewodniczacy (lub w razie
jego niezdolnosci do dziatania lub nieobecnosci — Cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez
Przewodniczacego), ktory rowniez organizuje glosowanie w wybranym trybie. W przypadku zgloszenia
sprzeciwu co do glosowania poza posiedzeniem przez chociazby jednego Czlonka Rady, glosowanie w
danej sprawie powinno si¢ odby¢ na najblizszym posiedzeniu.
Podejmowanie uchwal w trybie okreslonym w ust. 2 i ust. 3 nie moze dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, powolania czlonka Zarzadu oraz odwolania i zawieszania w czynnosciach cztonkow

Zarzadu.

§ 5a)

Podejmowanie uchwal w trybie pissmnym odbywa si¢ poprzez zlozenie podpisu pod treScig proponowanej

uchwaly z zaznaczeniem czy glosuje on ,,za", ,przeciw" czy ,,wstrzymuje si¢ od glosu" oraz przekazanie tak

podpisanej tresci uchwaly Przewodniczacemu, wyznaczonemu przez niego Czlonkowi Rady Nadzorczej,

ewentualnie przestanie jej na numer faksu Spoétki lub na adres e-mail Spotki.

§ 5b)
Podejmowanie uchwal przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé
moze odbywacé si¢ za posrednictwem telefonu, telekonferencji, wideokonferencji, komunikatorow lub

poczty elektroniczne;j.



2.

1)
2)

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz komunikatoré6w odbywa si¢ w ten
sposob, ze:

a) kazdy Czlonek Rady otrzymuje projekt uchwaty z informacja o terminie zamknigcia gtosowania,

b) Czlonkowie Rady zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddaja gltosy w przedmiocie
uchwaly, powotujac si¢ na przedmiot uchwaty, ktorej glosowanie dotyczy oraz wpisujac w tresci
wiadomosci informacje czy glosuja ,,za” powzigciem proponowanej uchwaly, czy ,,przeciw”, czy tez
wstrzymuja si¢ od glosu,

¢) Czlonek Rady, ktéry nie oddat gtosu w terminie, uwazany jest za wstrzymujacego si¢ od glosu,

d) po zliczeniu glosow, sporzadza si¢ protokot z podjecia uchwaly z adnotacja, iz gtosowanie nastgpito
przy wykorzystaniu poczty elektronicznej badz komunikatora. Protokot wraz z wydrukami o§wiadczen
Cztonkéw Rady co do gtosowania wiacza si¢ do ksiegi protokotow.

Podejmowanie uchwat przez Rade przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub wideokonferencji
odbywa si¢ w ten sposob, ze:
a) projekt uchwaty sporzadzony na pi$mie jest odczytywany wszystkim Czlonkom Rady,
b) kazdy Czlonek Rady, po przeczytaniu mu projektu uchwaty oswiadcza czy glosuje ,,za”
powzigciem proponowanej uchwaty, czy ,,przeciw”, czy tez ,,wstrzymuje si¢ od glosu”,
¢) po zliczeniu glos6w sporzadza si¢ protokot z adnotacja, iz glosowanie nastgpito przy
wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji. Protokot wlacza si¢ do ksiegi
protokotow.
Uchwaly podjete za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos$¢ staja si¢ skuteczne z chwilg ich podjgcia.
Postanowienia Regulaminu odnoszace si¢ do podejmowania uchwal przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ stosuje si¢ odpowiednio do tej
cze¢sci posiedzenia Rady Nadzorczej, ktore - za zgoda wszystkich Czlonkow Rady Nadzorczej,
osobiscie obecnych na tym posiedzeniu - postanowiono przerwa¢ w danym dniu i dokonczy¢
za posrednictwem $rodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.
Osoba organizujagca glosowanie za posrednictwem s$rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$¢ zapewnia utrwalenie tresci podjetych przez Rade Nadzorcza uchwatl w miar¢ mozliwosci, w
sposob umozliwiajacy odtworzenie przebiegu glosowania, oraz sporzadzenie stosownego protokohu; do

tego protokotu § 8 niniejszego Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio.

§6

Poszczegoblne sprawy umieszczane sg w porzadku obrad na wniosek:

cztonka Zarzadu; lub

cztonka Rady Nadzorcze;j.
Whniosek o uzupetnienie porzadku obrad Rady ztozony po ztozeniu wniosku o zwotanie posiedzenia Rady
nalezy zglosi¢ na rgce Przewodniczacego Rady w terminie umozliwiajacym zmiang¢ porzadku obrad, z
zachowaniem terminu, o ktérym mowa w § 4 ust. 3 i 5 niniejszego Regulaminu.
W przypadku przekazania wniosku o uzupetnienie porzadku obrad Rady w terminie innym niz wskazany w
ust. 2, wniosek o uzupetienie porzadku obrad zostanie poddany pod glosowanie przez Przewodniczacego

Rady na posiedzeniu Rady.



4. Porzadek posiedzenia Rady moze by¢ zmieniony lub uzupelniony w trakcie posiedzenia wylacznie w
przypadku zaistnienia jednej z nizej wymienionych okoliczno$ci:
1) sa obecnii wyrazaja na to zgod¢ wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej,
2) podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia Spotki przed
znaczng szkoda,

3) Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie konfliktu interesow.

§7
Prowadzacy posiedzenie Rady jest zobowigzany do:
1) przedstawienia porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupelnieniami,
2) przedstawienia do zatwierdzenia protokotu z poprzedniego posiedzenia,

3) formulowania projektow wnioskéw i ustalen do poszczegolnych punktéw posiedzenia.

§8

1. Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokot, za wyjatkiem przypadku w ktéorym uchwata zostata
podjeta w trybie pisemnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej protokotuje wyznaczony przez Rade Czlonek
Rady lub inna osoba spoza sktadu Rady, wskazana przez osob¢ przewodniczacg posiedzeniu Rady lub
zaproponowana przez Zarzad.

2. Protokoél powinien zawiera¢ co najmniej kolejny numer oraz dat¢ i miejsce odbycia posiedzenia, porzadek
obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady oraz innych oso6b uczestniczacych w posiedzeniu Rady,
tres¢ podjetych uchwat, liczbe gltoséw oddanych na poszczegélne uchwaly oraz zdania odrgbne, a takze
wzmianke o prawidtowosci odbycia si¢ posiedzenia. W tresci tego protokotu lub w formie zalacznika do
niego, uwzglednia si¢ réwniez inne istotne informacje, odzwierciedlajace przebieg posiedzenia Rady
Nadzorczej.

3. Protokoly z posiedzen i uchwaly Rady Nadzorczej podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie
Rady oraz protokolant.

4. Oryginaly podjetych uchwat i protokoty z posiedzen Rady przechowywane sg w siedzibie Spotki.

5. Cztonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu, z ktorego zostat sporzadzony dany protokodt, otrzymuja jego
kopi¢ do wiadomosci.

6. O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzad Spolki zostaje zapoznany przez Przewodniczacego Rady z trescia
uchwat podjetych przez Radg¢ Nadzorcza.

7. Rada Nadzorcza wyznacza osob¢ odpowiedzialng za prowadzenie ksiggi protokolow Rady Nadzorczej,
sporzadzanie odpisow uchwal i wydawanie ich uprawnionym oraz przygotowywanie materialow na

posiedzenia Rady.

§9
1. W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, a takze inne osoby zaproszone przez Radg.
Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy pozostajace w obszarze obowigzkoéw danego cztonka Zarzadu,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zaproszenia tego cztonka na posiedzenie.
2. Zaproszenie skierowane do czlonkéw Zarzadu przez Przewodniczacego Rady zawiera w szczegdlnosci

informacje o miejscu posiedzenia, porzadek obrad, projekty uchwal oraz materialy dotyczace spraw



1.

wnoszonych na posiedzenie Rady. Zaproszenia powinny zosta¢ dostarczone nie pozniej niz na 7 dni przed
terminem posiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu nie uczestnicza w tej czgsci posiedzenia Rady, ktéra dotyczy bezposrednio ich lub
Zarzadu, w szczegolnosci odwotania cztonka Zarzadu oraz ustalenia zasad wynagrodzenia cztonkéw

Zarzadu.

§10
W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej zastgpuje go Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej.
Obstuge posiedzen Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad. W szczegélnoSci Zarzad zapewnia obecno$c

protokolanta.

Rozdziat 3
Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz inne komitety

§11
Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W sktad Komitetu Audytu wchodzi
co najmniej trzech cztonkéw. Wigkszos¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia
kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnoscei: (i) w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, (ii) z zakresu branzy, w
ktore dziata Spotka. .
2. Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powotywany przez Rad¢ Nadzorcza.
3. Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej;
2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

3) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczego6lnosci przeprowadzania przez
firm¢ audytorska badania;

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sa przez firme¢ audytorska inne ustugi niz badanie;

5) informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

6) dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoice;

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

8) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;



10) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy audytorskiej zgodnie z
opracowanymi przez komitet audytu politykami;

11) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j

w Spotce.

4. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy ekspertow w celu
dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych.

5. Komitet Audytu moze, bez obowigzku posrednictwa Rady Nadzorczej w tym zakresie, zada¢ udzielenia
informacji, wyjasnien i przekazania dokumentow niezb¢dnych do wykonywania zadan o ktérych mowa
w ust. 3, w tym przedlozenia przez Zarzad Spotki okreslonej informacji z zakresu ksiggowosci,
finansow, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

6. Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sa przyjmowane uchwalg Rady Nadzorczej. Rekomendacje i
oceny prezentowane sg Radzie Nadzorczej przez jednego z cztonkow Komitetu Audytu.

7. O przedktadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach informowany
jest Zarzad Spotki.

8. Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczeg6lnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu;
2) dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych interesow Spotki 1 wynikow
finansowych Spofki.

9. Komitety Audytu i Wynagrodzen skladaja Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalno$ci. Sprawozdania te Spotka udostgpnia akcjonariuszom w siedzibie Spotki.

10. Rada Nadzorcza moze, a w przypadku gdy przepisy prawa wymagaja powotuje sposrod czlonkéow Rady
Nadzorczej komisje, zespoly problemowe lub komitety, zaréwno stale, jak i do wyjasnienia
poszczegolnych kwestii — okreslajac ich organizacjg, sposob dziatania i szczegétowe kompetencje.
Zakres i tryb dziatania kazdego komitetu, komisji lub zespotu okreslany jest w regulaminie tego

komitetu, komisji lub zespolu, przyjmowanym przez Rad¢ Nadzorcza.

Rozdziat 4
Funkcjonowanie Rady Nadzorczej

— prawa i obowiazki Rady Nadzorczej oraz jej czlonkow

§12

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej zawierajace rowniez zwigzta oceng sytuacji Spotki, a takze wyniki oceny
sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, sprawozdan finansowych za dany rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym i formalno-prawnym oraz wnioskow
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty. Powyzsze sprawozdanie i ocena powinny zostaé
udostepnione wszystkim akcjonariuszom w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi najpozniej na
15 dni przed terminem odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Poza czynno$ciami okreSlonymi w Statucie oraz w przepisach prawa, Rada Nadzorcza sporzadza i

przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu informacje dotyczace:



1) oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dzialalnosci operacyjnej;

2) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace m.in. informacje na temat:

sktadu Rady i jej komitetow,

— spelniania przez Cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci,

liczby posiedzen Rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

3) oceng sposobu wypehiania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych;

4) ocen¢ racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci charytatywnej,

sponsoringowej lub innej albo informacj¢ o braku takiej polityki.

3. Na wniosek Zarzadu lub w przypadkach okreslonych w przepisach prawa, Rada Nadzorcza rozpatruje i
opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

4. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonania czynnos$ci nadzorczych.

5. Delegowanie, o ktérym mowa w ust. 4, Rada dokonuje na podstawie uchwaty, okreslajacej zakres czynnosci
do wykonania przez delegowanych czlonkéw Rady, okres w jakim te czynno$ci maja by¢ wykonane oraz
forme sprawozdania z wykonania tych czynnosci.

6. Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do stalego pelnienia nadzoru zobowigzany jest co miesigc sktadaé

Radzie pisemne sprawozdanie z petnionej funkcji.

§13
Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym

udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§ 14

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywac swoje prawa i obowigzki wyltacznie osobiscie.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni doklada¢ nalezytej starannosci wymaganej w obrocie
profesjonalnym z uwzglednieniem zawodowego charakteru podejmowanych dzialan oraz przestrzegaé
przepisow obowiazujgcego prawa, Statutu Spotki i uchwat Walnych Zgromadzen, jak rowniez respektowaé
zasady tadu korporacyjnego, w szczegdlnosci Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.

3. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedz¢ i dosSwiadczenie oraz by¢ w stanie
poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

4. Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé si¢ w swoim postgpowaniu interesem Spotki oraz
niezaleznoscia opinii i sadoéw, a w szczegolnosci:

a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktore moglyby rzutowaé negatywnie na niezaleznos¢ jego

opinii 1 sadow;



b) wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrgbne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej
stoi w sprzecznosci z interesem Spotki;

c) zrezygnowac z uczestnictwa lub pelnienia okreslonej funkcji w Radzie, w sytuacji, gdy mogtoby to
negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

Cztonek Rady zobowigzuje si¢ do informowania — bezposrednio lub za posrednictwem Przewodniczego lub

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej - pozostalych czlonkow Rady o zaistniatym konflikcie interesow

lub o mozliwosci jego powstania oraz nie uczestniczy w obradach ani nie bierze udzialu w glosowaniu nad

przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow. Naruszenie powyzszych ograniczen
nie powoduje niewazno$ci uchwaly Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu
interesow, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy:

a) Czlonek Rady moze uzyska¢ korzys¢ lub unikng¢ straty wskutek poniesienia straty lub nieuzyskania
korzysci przez Spotke;

b) interes majatkowy Czlonka Rady pozostaje rozbiezny z interesem majatkowym Spotki;

¢) Czlonek Rady prowadzi taka sama dzialalnos$¢ jak dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke;

d) Czlonek Rady otrzyma od innego podmiotu bgdacego lub majgcego by¢ kontrahentem Spotki korzysé
majatkowa w zwiazku z ustuga $wiadczong na rzecz takiego innego podmiotu lub przez taki inny
podmiot na rzecz Spotki;

e) Cztonek Rady angazuje si¢ osobiscie w dzialalno$¢ gospodarcza lub innego rodzaju aktywnos$¢ poza
Spotka, w sposob, ktory uniemozliwia mu pos§wiecenie niezbednej ilosci czasu na wykonywanie swoich
obowiazkow na rzecz Spoiki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powzigte w zwiazku z

wykonywaniem praw i obowigzkow w Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci nie ujawnia¢ ani nie

wykorzystywac tego rodzaju informacji w sposob sprzeczny z prawem i nie udostgpniac ich innym osobom,

jezeli nie bedzie to niezbgdne do prawidlowego petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

§15

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany w terminie nie pdzniej niz 7 dni od zaistnienia
okolicznosci lub powzigeia wiadomos$ci o zaistnieniu okoliczno$ci przekaza¢ Zarzadowi oraz pozostatym
Cztonkom Rady Nadzorczej informacj¢ na temat swoich powiazan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5 % glosow na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy
powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej (faktycznej lub prawnej), mogacej mie¢ wpltyw na
stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rad¢ Nadzorczg.

W przypadku osiggni¢cia przez jakikolwiek podmiot ilosci gloséw na Walnym Zgromadzeniu, o ktorej
mowa w ust. 1 powyzej, Zarzad informuje o tym cztonkéw Rady Nadzorczej na pismie na najblizszym
posiedzeniu Rady. W takiej sytuacji cztonkowie Rady zobowigzani s3 do ztozenia pisemnej informacji o
powigzaniach w terminie nie po6zniej niz 7 dni od dnia posiedzenia, na ktoérym otrzymali informacje
Zarzadu.

W przypadku zmiany w powigzaniach, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej czlonek Rady Nadzorczej ma
obowiazek aktualizowa¢ przekazane wczesniej informacje w terminie nie po6zniej niz 7 dni od zmiany

powigzan.



4. Informacje okreslone w ust. 1 powyzej moga by¢ udostgpnione osobom trzecim w siedzibie Spotki, na ich

pisemny wniosek, skierowany do Zarzadu Spoiki.

§ 16
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazuja Zarzadowi Spotki informacje o transakcjach zbycia lub nabycia
akcji Spotki badz tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, ktérych laczna warto$¢ przekracza w
ciggu roku 100.000,00 (stownie: sto tysigcy) zlotych, jak rowniez o transakcjach z tymi spotkami, ktore sa
istotne dla sytuacji materialnej danego cztonka Rady Nadzorczej.
2. Cztonkowie Rady zobowigzani sg do przekazywania powyzszych informacji w terminie 7 dni od daty

dokonania transakcji.

§17
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogloby to
uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjgcie istotnej

uchwaty.

§18

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej

1. Tak dlugo jak akcje Spotki sa przedmiotem obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., co najmniej dwoch Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow majacych znaczace powiazania ze Spotka okreslone
w obowigzujacym na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zbiorze zasad tadu
korporacyjnego pt. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (,,Kryteria Niezaleznosci”).

2. Wraz z o$wiadczeniem o wyrazeniu zgody na powolanie na czlonka Rady Nadzorczej, kandydat na
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sklada Spolce, pisemne o$wiadczenie o spelnieniu Kryteriow
Niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyze;j.

3. Niezalezny czlonek Rady Nadzorczej powinien spelnia¢ Kryteria Niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1,
przez caty okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania kadencji cztonek Rady Nadzorczej przestat
spetnia¢ Kryteria Niezaleznos$ci, zawiadamia o tym na pisSmie Zarzad Spotki niezwlocznie, jednak nie
poézniej niz w terminie 3 (trzech) dni od zaj$cia zdarzenia powodujgcego zaprzestanie spelniania tych
kryteriow lub powzigcia takiej informacji.

4. Utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak powotania niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza. Utrata przez
niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej przymiotu niezalezno$ci w trakcie pelienia przez niego funkcji

cztonka Rady Nadzorczej nie ma wptywu na waznos$¢ lub wygasniecie jego mandatu.

Rozdziat 5

Postanowienia koncowe

§19



Dokumentacja dotyczaca pracy Rady Nadzorczej powinna by¢ przechowywana w siedzibie Spolki lub innej
wyznaczonej przez Zarzad komorce organizacyjnej i pozostawaé pod statym nadzorem wyznaczonego w tym

celu pracownika.

§20
1. Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym komitetéw lub komisji utworzonych przez Rade¢ ponosi
Spotka.
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzyma¢ wynagrodzenie z tytutu wykonywania swoich obowigzkow.
3. Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej wynika z uchwaly Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie to powinno wigza¢ si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialno$ci wynikajacej z pehionej
funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spolki i pozostawaé¢ w rozsadnym stosunku do jej wynikow

ekonomicznych.

§21

1. Wszelkie pisma i os§wiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy kierowa¢ na adresy cztonkéw Rady
Nadzorczej wskazane Spolce.

2. W sprawach nieobj¢tych niniejszym Regulaminem zastosowanie maja odpowiednie przepisy prawa, w
szczegoblnosci Kodeksu spotek handlowych oraz Statut.

3. W przypadku zaistnienia niezgodno$ci postanowien niniejszego Regulaminu z przepisami prawa lub
Statutem, moc obowigzujacq maja odpowiednio te przepisy prawa lub regulacje Statutu.

4. Niewaznos$¢ lub bezskutecznos¢ postanowienia Regulaminu nie powoduje niewaznos$ci lub bezskutecznosci
pozostatych jego postanowien.

5. Niniejszy Regulamin oraz kazdorazowa jego zmiana wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne

Zgromadzenie.”

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wobec wyczerpania porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Erbud S.A. w Warszawie
zwolanego na dzien 19 wrzesénia 2017 r. na tym obrady zakonczono.



