PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI ERBUD S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANEGO NA DZIEN 31 MAJA 2012 .

UCHWALA NR 1/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

I. Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Erbud S.A. w Warszawie wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana /

Panig .....

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 2/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI ..ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

I. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. przyjmuje nastgpujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania wigzacych uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spéiki i dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Erbud w roku obrotowym 2011 r. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za
2011 r. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Erbud za rok 2011
1., z uwzglednieniem opinii i raportu biegtego rewidenta.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Erbud S.A. z dziatalnos$ci Rady
w roku obrotowym 2011 i zwigzlej oceny sytuacji Spéiki.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2011 oraz jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2011 r. tak co do ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu Spétki w sprawie pokrycia straty Erbud S.A.
wykazanej w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2011.

Podjecie uchwal w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Erbud S.A. w

roku obrotowym 2011 r. oraz sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2011.



II.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Erbud S.A. z dziatalno$ci
Grupy Kapitalowej Erbud w roku obrotowym 2011 oraz w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty poniesionej w roku 2011.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Erbud S.A. oraz Rady
Nadzorczej Spétki z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa 3-letnig kadencje
Podjecie uchwaty w sprawie okreslenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu opcji
menedzerskich w latach 2013-2015.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spoétki i upowaznienia Zarzadu Spoéiki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitalu docelowego oraz ograniczenia
lub wylaczenia prawa poboru akcjonariuszy za zgoda Rady Nadzorczej Spétki.

Podjecie uchwaty w sprawie dematerializacji akcji Sp6tki emitowanych w ramach kapitatu
docelowego i upowaznienia Zarzadu Spétki do zawarcia umowy o rejestracj¢ tych akcji w
depozycie  papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Warto$ciowych S.A. oraz w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji
do obrotu na rynku regulowanym.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spéiki.

Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 3/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI ..ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Erbud S.A. w roku obrotowym 2011 r.

i sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2011.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych

oraz § 15 pkt 1) Statutu Spéiki i art. 45 ust. 1-3 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci

(tj. Dz.U. z 2010 r., Nr 152, poz. 1223 z pdézn.zm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A.

niniejszym zatwierdza:

1. sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalnosci Erbud S.A. w roku obrotowym zakonczonym w dniu

31 grudnia 2011 r.;

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Spéiki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia

2011 r., obejmujace:

a.

wprowadzenie do sprawozdania finansowego;



bilans — sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 r. ktéry po stronie aktywOw i pasywow
wykazuje sum¢ 682.744.093,64 zI (stownie: szeséset osiemdziesigt dwa miliony siedemset

czterdziesci cztery tysigce dziewiecdziesiat trzy 64/100);

rachunek zyskéw i strat Erbud S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia
2011 r., wykazujacy na dzien 31 grudnia 2011 r. strat¢ w wysokosci 25.283.924,48 zt
(stownie: dwadziescia pig¢ miliondw dwieScie osiemdziesiat trzy tysigce dziewigcset

dwadzies$cia cztery 48/100);

rachunek przeptywéw pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia
2011 r., wykazujacy na dzien 31 grudnia 2011 r. obnizenie stanu $rodkéw pieni¢znych o
kwote: 920.478,80 zl (stownie: dziewigéset dwadziescia tysigcy czterysta siedemdziesigt

osiem 80/100);

zestawienie zmian w kapitale wlasnym Spéiki za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia
31 grudnia 2011 r., wykazujace obnizenie kapitalu wlasnego na dzien 31 grudnia 2011 r.
o kwote: 22.754.546,48 zI (stownie: dwadziescia dwa miliony siedemset pigcdziesiat cztery

tysigce pigcset czterdziesci sze$¢ 48/100);

informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje

objasniajace.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA NR 4/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI ..ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Erbud S.A. z dzialalnos$ci Grupy Kapitatowej Erbud
w roku obrotowym 2011 oraz w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy 2011.

I. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych

oraz § 15 pkt 1) Statutu Spéiki i art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci
(tj. Dz.U. z 2010 r.,, Nr 152, poz. 1223 z pézn.zm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A.

niniejszym zatwierdza:

1.

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Erbud w roku obrotowym zakonczonym
w dniu 31 grudnia 2011 r.;
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia

2011 r., obejmujace:

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

skonsolidowany bilans Grupy Kapitalowej Erbud — sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 r.



ktéry po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje sum¢ 774.762.639,84 zl (stownie: siedemset

siedemdziesigt cztery miliony siedemset szes$¢dziesiat dwa tysiace szeséset trzydziesci

dziewie¢ 84/100.);

c. skonsolidowany rachunek zyskéw Grupy Kapitatlowej Erbud za okres od dnia 1 stycznia
2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r., wykazujacy na dzien 31 grudnia 2011 r. strate w
wysokosci 19.714.559,86 zI (stownie: dziewictnascie milionéw siedemset czternascie tysiecy

pigcset piecdziesiat dziewigc 86/100);

d. skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych Grupy Kapitalowej Erbud za okres
od dnia I stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r., wykazujacy na dzien 31 grudnia
2011 r. podwyzszenie stanu S$rodkéw pienieznych o kwote: 14.061.164,87 zi

(stownie: czternascie milionéw szesédziesiat jeden tysiecy sto szesédziesiat cztery 87/100);

e. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2011 r.
do dnia 31 grudnia 2011 roku, wykazujace na dzien 31 grudnia 2011 r. obnizenie kapitatu
wilasnego o kwote: 18.131.876,13 zI (stownie: osiemnascie miliondéw sto trzydziesci jeden

tysigcy osiemset siedemdziesiat sze$¢ 13/100);

f.  informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje

objasniajace.

1I. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 5/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI ..ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie pokrycia straty poniesionej w roku obrotowym 2011

I Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 pkt 2) Statutu
Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym postanawia strat¢ poniesiong w
roku obrotowym zakonczony w dniu 31 grudnia 2011 r. w kwocie 25.283.924,48 zI (slownie:
dwadzieScia pig¢ milionéw dwiescie osiemdziesiagt trzy tysiace dziewiglset dwadziescia cztery

48/100) pokry¢ z kapitalu zapasowego Erbud S.A.;

1L Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA NR 6/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spoétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych



oraz § 15 pkt 3) Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym
udziela absolutorium 2z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2011 r. Panu Dariuszowi Grzeszczakowi — Cztonkowi Zarzadu Spéiki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 7/2012
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spoétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Drziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym
udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2011 r. Panu Jézefowi Zubelewiczowi — Cztonkowi Zarzadu Spéiki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

UCHWALA NR 8/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czltonkowi Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. w Warszawie

I. Drziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym
udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2011 r. Panu Udo Berner — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spéiki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

UCHWALA NR 9/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI ..ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym
udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2011 r. Panu Jézefowi Olszynskiemu — Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki.

II. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 10/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI .. ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czltonkowi Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. w Warszawie

I. Drziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym
udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2011 r. Panu Albertowi Diirr — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

UCHWALA NR 11/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ,,ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
7 DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Drziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym
udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2011 r. Panu Gabrielowi Gtéwce — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 12/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Drziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym
udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2011 r. Panu Lechowi Wysokifiskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

UCHWALA NR 13/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ,,ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
7 DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czltonkowi Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. w Warszawie



L Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym
udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2011 r. Pani Zofii Dzik — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki.

IL. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 14/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w Warszawie na kolejna kadencje

I Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym powotuje Pana Udo Berner na czlonka
Rady Nadzorczej na kolejna 3-letnig wspdlng kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu 31 maja 2012r.

IL. Dziatajac na podstawie § 11 ust. 2 Statutu Sp6tki wyznacza Pana Udo Berner do petnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

II1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

UCHWALA NR 15/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ,,ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
7 DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w Warszawie na kolejna kadencje

I Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym powotuje Pana J6zefa Olszynskiego na
cztonka Rady Nadzorczej na kolejna 3-letniag wsp6lng kadencj¢ rozpoczynajaca si¢ w dniu 31 maja
2012r.

IL. Dziatajac na podstawie § 11 ust. 2 Statutu Spétki wyznacza Pana Jézefa Olszynskiego do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

II1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 16/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w Warszawie na kolejna kadencje



I Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Erbud S.A. niniejszym powoluje Pana Alberta Diirr na czlonka Rady Nadzorczej na kolejng 3-
letniag wspd6lng kadencj¢ rozpoczynajaca si¢ w dniu 31 maja 2012r.

IL. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 17/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ,,ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
7 DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w Warszawie na kolejna kadencje

I Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Erbud S.A. niniejszym powotuje Panig Zofi¢ Dzik na czlonka Rady Nadzorczej na kolejna 3-letniag
wspdlna kadencj¢ rozpoczynajaca si¢ w dniu 31 maja 2012r.

IL. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 18/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej Spélki Erbud S.A. w Warszawie na kolejna kadencje

I Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Erbud S.A. niniejszym powotuje Pana Gabriela Gtéwka na czlonka Rady Nadzorczej na kolejng 3-
letnia wspdlna kadencj¢ rozpoczynajaca si¢ w dniu 31 maja 2012r.

IL. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 19/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w Warszawie na kolejna kadencje

I Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Erbud S.A. niniejszym powotuje Pana Lecha Wysokinskiego na cztonka Rady Nadzorczej na
kolejna 3-letnig wspdlng kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu 31 maja 2012r.

IL. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.



UCHWALA NR 20/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI .. ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. w Warszawie

I Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Erbud S.A. niniejszym powotuje Pana Michata Otto.na czionka Rady Nadzorczej na 3-letnig
wspdlna kadencje rozpoczynajaca si¢ w dniu 31 maja 2012r.

IL. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 21/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie okreslenia wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. w Warszawie

L. Dziatajac na podstawie § 12 ust. 6 Statutu Spétki w zw. z art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym ustala miesi¢gczne wynagrodzenie brutto
cztonkéw Rady Nadzorczej w nast¢pujacej wysokosci:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki — 5.000,000 zt (stownie: pigé tysiecy) brutto
miesi¢cznie,

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki — 3.700,000 zt (stownie: trzy tysiace siedemset)
brutto miesi¢cznie,

3. Czionek Rady Nadzorczej Spétki — 3.300,000 zt (stownie: trzy tysigce trzysta) brutto
miesiecznie.

IL. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, przysluguje cztonkom Rady Nadzorczej bez

wzgledu na czgstotliwo$¢ zwotywanych posiedzen i udzial w posiedzeniach.

II1. W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej lub wygas$nigcia jego mandatu, cztonkowi Rady
Nadzorczej, za miesiagc w ktérym zostal on odwotany lub nastapito wygasnigcie jego mandatu,
przystuguje wynagrodzenie miesi¢czne, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej , w petnej wysokoSci.

Iv. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, platne bedzie nie p6zniej niz w ostatnim dniu
miesigca, ktérego dotyczy.

V. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 22/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu opcji menedzerskich



II.

w latach 2013-2015.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym wyraza zgode na przeprowadzenie

przez Spotke programu opcji menedzerskich w latach 2013-2015, w ramach ktérego osoby

uprawnione uzyskaja mozliwo$¢ objecia akcji Spétki emitowanych w ramach kapitatu docelowego

(okreslany dalej jak ,Program Opcji Menedzerskich”)

Program Opcji Menedzerskich realizowany bedzie na nastgpujacych warunkach:

1.

Osoby uprawnione do udzialu w Programie Opcji Menedzerskich (,,Osoby Uprawnione”)
zostang wskazane przez Zarzad Spéiki sposréd oséb bedacych :

a) prezesami i cztonkami zarzagdéw spélek zaleznych od Spotki

b) prokurentami Spotki

c) dyrektorami i zastgpcami dyrektorow oddziatéw Spétki

d) dyrektorami biur funkcjonalnych Spétki

e) gtéwnymi ksiggowymi Spétki

f) kierownikami biur terenowych Spétki

g) kierownikami projektéw Spétki

Cztonkowie Zarzadu Spéiki nie moga zosta¢ Osobami Uprawnionymi i nie bgda uczestniczy¢

w Programie Opcji Menedzerskich.

Liczba Oséb uprawnionych bedzie nie wigksza niz 99.

W zwiazku z realizacja Programu Opcji Menedzerskich Walne Zgromadzenie Spéiki podejmie
uchwale w sprawie zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego oraz ograniczenia lub wylaczenia
prawa poboru akcjonariuszy za zgoda Rady Nadzorczej Spétki o kwote nie wigksza niz 15.000
zt (stownie: pigtnascie tysigcy) o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda akcja

(,Akcja”).

Zarzad Spotki uprawniony jest do corocznego ustalania, kazdorazowo w terminie
przypadajacym po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spoéiki za ubiegly rok obrotowy,

listy 0séb, do ktérych skierowana zostanie oferta objgcia Akcji.

Akcje bedg oferowane Osobom Uprawnionym w liczbie wynikajacej z przyjetych corocznie

przez Zarzad Spoéiki aktualnych list Os6b Uprawnionych.

Akcje beda oferowane do objecia przez Osoby Uprawnione w latach 2013 - 2015 w iloSci:

a) nie wiecej niz 50.000 (stownie: pig¢dziesiat tysiecy) Akcji poczawszy od roku 2013 za rok
obrotowy 2012;

b) nie wiecej niz 50.000 (stownie: piecdziesiat tysigcy) Akcji poczawszy od roku 2014 za rok
obrotowy 2013;

c) nie wiecej niz 50.000 (stownie: pigédziesiat tysiecy) Akcji poczawszy od roku 2015 za rok



obrotowy 2014.

z zastrzezeniem pkt 11 i 12 ponize;j

8. Okresem, do ktérego odnosi si¢ Program Opcji Menedzerskich sa lata obrotowe 2012 - 2014

9. Akcje beda mogty by¢ obejmowane przez Osoby Uprawnione w okresie trwania Programu
Opcji Menedzerskich, o ile spelnione beda tacznie nastepujace warunki w dacie corocznego

przyjmowania listy Oséb Uprawnionych przez Zarzad:

a) dana Osoba Uprawniona nie bedzie w okresie wypowiedzenia stosunku pracy, przy czym
przez ,stosunek pracy” nalezy rozumie¢ umowe¢ o pracg, umowe¢ wspoétpracy, umowe
zlecenia lub inny stosunek prawny o podobnym charakterze, na podstawie ktérego
Pracownicy Spoétki lub jej spélek zaleznych §wiadcza prace, ustugi lub wykonuja inne
obowiazki na rzecz Spéiki lub jej spétek zaleznych,

b) w dacie przyjmowania przez Zarzad listy Oséb Uprawnionych, dana Osoba Uprawniona
bedzie pozostawata w stosunku pracy ze Spéika lub spétkami zaleznymi od Spétki nie
krécej niz 24 miesiace,

c) Spoéika zalezna, z ktéra dana Osoba Uprawniona pozostaje w stosunku pracy jest czgscia
grupy kapitalowej Spéiki co najmniej 2 lata,

d) Spetniony bedzie warunek ekonomiczny, polegajacy na uzyskaniu w roku obrotowym, za
ktéry beda oferowane Akcje, skonsolidowanego zysku netto w grupie kapitalowej Spétki

na poziomie co najmniej 10.000.000 zt (stownie: dziesi¢¢ milionéw).

10. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do ustalenia ceny po jakiej zostang zaoferowane Akcje.

11. Dana Osoba uprawniona traci prawo do uczestnictwa w Programie Opcji Menedzerskich w
dniu wypowiedzenia lub rozwigzania stosunku pracy lub innej umowy, na ktérej dana osoba
uprawniona $wiadczy prace lub ustugi na rzecz Spétki lub spéiki zaleznej od Spdiki, jezeli
rozwigzanie powyzszego stosunku prawnego ze Spotka lub spétka zalezna od Spoétki nastapi w
trybie art. 52 Kodeksu pracy lub z powodu cig¢zkiego naruszenia obowiazkéw przez Osobe
Uprawniong. W razie gdy okoliczno$¢, o ktérej mowa powyzej, bedzie miata miejsce w
okresie po skierowaniu oferty objecia Akcji przez Osobe Uprawniong a przed jej przyjgciem
przez Osobg Uprawniong, przedmiotowa oferta wygasa z dniem wypowiedzenia lub
rozwigzania stosunku pracy lub innej umowy, na podstawie ktérej dana osoba uprawniona

Swiadczy prace lub ustugi na rzecz Spétki lub spéiki zaleznej od Spotki.

II1. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do okreslenia szczegbélowego regulaminu okreslajacego zasady i
warunki przeprowadzenia Programu Opcji Menedzerskich okre$lajacego w szczegdlnosci kryteria

uczestnictwa w Programie Opcji Menedzerskich, cen¢ po jakiej zostang zaoferowane Akcje do



IV.

objecia przez Osoby Uprawnione, zobowiazanie do niezbywania Akcji w okreSlonym czasie nie
dluzszym niz 2 lata, szczegétowe zasady i kryteria przydzialu Akcji oraz zasady i warunki
oferowania Akcji Osobom Uprawnionym.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 23/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie zmiany Statutu Spotki i upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitalu zakladowego

Spétki w ramach kapitalu docelowego oraz ograniczenia lub wylaczenia prawa poboru akcjonariuszy za

II.

zgoda Rady Nadzorczej Spoltki

Dziatajac na podstawie art. 444 i art. 447 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spo6tki Erbud S.A. niniejszym upowaznia Zarzad Spétki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitalu docelowego oraz ograniczenia lub wylgczenia prawa
poboru akcjonariuszy za zgoda Rady Nadzorczej i w zwigzku z powyzszym dziatajac na podstawie
§ 15 pkt 6) oraz 7) Statutu Spétki postanawia zmieni¢ Statut Spotki w ten sposéb, ze po § 5 ust. 7
dodaje si¢ ust. 8 oraz ust. 9 w brzmieniu:

,.8. Zarzad Spoéiki jest upowazniony, w okresie 3 lat od wpisu upowaznienia do Krajowego Rejestru
Sadowego, do podwyzszenia kapitalu zaktadowego o kwote nie wigksza niz 15.000 zt (stownie:
pigtnascie tysiecy) poprzez emisj¢ akcji o warto§ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda
akcja (kapital docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie poprzez
dokonanie jednego albo kilku podwyzszef kapitalu zaktadowego. Zarzad moze wydawac akcje
wylacznie w zamian za wklady pieni¢zne. Zarzad Spétki nie moze wydawac akcji
uprzywilejowanych lub przyznawa¢ akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art.
354 Kodeksu spotek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia do
podwyzszenia kapitatu zakladowego ze Srodkéw wiasnych Spétki.

9. Uchwata Zarzadu podjeta zgodnie z ust. 8 powyzej, zastgpuje uchwale Walnego Zgromadzenia o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej waznos$ci wymaga formy aktu notarialnego.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 24/2012
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ,,ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
7 DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie dematerializacji akcji Spétki emitowanych w ramach kapitalu docelowego i upowaznienia

Zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestracje tych akcji w depozycie papieréw wartosciowych

prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. oraz w sprawie ubiegania si¢ o

dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym



N —

[\

L Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. postanawia, iz wszystkie akcje Spoétki
emitowane przez Zarzad Spéiki na podstawie udzielonego Zarzadowi w Statucie Spotki, na
podstawie Uchwaty nr 23/2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 31 maja 2012
r., upowaznienia do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki w ramach kapitatu docelowego
zostang zdematerializowane z zwiazku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym — rynku oficjalnych notowan gieldowych prowadzonym przez Gieldg
Papier6w Warto§ciowych w Warszawie S.A.

IL. Upowaznia si¢ Zarzad Spé6tki do zawarcia umowy o rejestracje akcji, o ktérych mowa w pkt I
powyzej, w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. oraz do podjecia wszelkich czynnosci majacych na celu uzyskanie
dopuszczenia i wprowadzenia tych akcji do obrotu gietdowego.

III. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 25/2012
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI .ERBUD” S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 31 MAJA 2012 r.

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

L Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Erbud S.A. postanawia przyjaé nastgpujacy tekst jednolity
Statutu uwzgledniajacy zmiany uchwalone Uchwala nr 23/2012 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 31 maja 2012 r.:

Tekst jednolity Statutu Spétki Erbud S.A z siedziba w Warszawie:

,» STATUT SPOLKI AKCYJNEJ

§1

Spétka dziata pod firmag ERBUD Spétka Akcyjna.
Spoétka moze uzywac skrétu ERBUD S.A.

§2

Siedziba Spoéiki jest miasto stoteczne Warszawa.

Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

Spétka moze powotywac i prowadzi¢ swoje oddzialy, zaklady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne, a takze uczestniczy¢
w  innych  spétkach  lub  przedsiewzigciach na  obszarze  Rzeczypospolitej  Polskiej
iza granicg.

§3

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:

1) Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych,

2) Przygotowanie terenu pod budowe,

3) Wykonywanie wykopéw i wiercen geologiczno inzynierskich,

4) Roboty budowlane zZwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych,



10)

11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)

44)
45)
46)
47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)
54)
55)
56)
57)
58)

Roboty zwigzane z budowa drég szynowych i kolei podziemne;j,
Roboty zwigzane z budowa mostéw i tuneli,
Roboty zwigzane z budowg rurociaggéw przesylowych i sieci rozdzielczych,

Roboty zZwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych,

Roboty zwigzane z budowa pozostalych obiektow inzynierii ladowej
i wodnej, gdzie indziej nie sklasyfikowane,

Roboty budowlane zZwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych

i niemieszkalnych,

Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane,
Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad,

Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej,

Wykonywanie instalacji elektrycznych,

Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych,

Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa,
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

Tynkowanie,

Zaktadanie stolarki budowlanej,

Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie $cian,

Malowanie i szklenie,

Wykonywanie pozostatych rob6t budowlanych wykonczeniowych,

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu,

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca pozostate gérnictwo i wydobywanie,

Produkcja cegiet, dachéwek i materialéw budowlanych z wypalanej gliny,

Naprawa i konserwacja pozostatego sprz¢tu i wyposazenia,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprz¢tu i wyposazenia,

Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu,

Naprawa i konserwacja maszyn,

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza drewna i materiatéw budowlanych,
Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,
Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej nie sklasyfikowany,

Transport drogowy towaréw,

Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkoéw,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie,

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,

Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek,

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wylaczeniem motocykli,
Wynajem 1 dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz doébr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych,
Dziatalno$¢ w zakresie architektury,

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
Technika,

Zasadnicze szkoty zawodowe,

Pozaszkolne formy edukacji sportowej zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,
Pozaszkolne formy edukacji artystycznej,

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

Dziatalno$¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji turystycznych,
Naprawa i konserwacja statkéw i todzi,

Produkcja statkow i konstrukeji ptywajacych,

Dziatalno$¢ rachunkowo — ksiggowa; doradztwo podatkowe.



Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej przedmiotu
dziatalnosci Spotki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub koncesji, rozpoczgcie lub
prowadzenie takiej dziatalno$ci moze nastapi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesji.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki nie wymagaja wykupu akcji w mysl art. 417 § 4
Kodeksu Spétek Handlowych, o ile zostang powzicte wigkszo$ciag dwéch trzecich gloséw w obecnosci oséb
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

§4

Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

1.

§5

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.264.416,90 (stownie: jeden milion dwiescie sze§¢dziesiat cztery tysigce
czterysta szesnascie ztotych 90/100) i dzieli si¢ na:

a) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 8.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c¢) 71.025 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, oraz
e) 31.686 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

f) 41.458 akcji zwyktych na okaziciela serii F

il

o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda akcja.

Kapitat zaktadowy Spoéiki zostat w petni optacony przed zarejestrowaniem Spéiki.

Akcje moga by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego.

Spoétka moze emitowac obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz warranty subskrypcyjne.

Zarzad Spoéiki jest upowazniony, w okresie do dnia 8 grudnia 2012 roku, do podwyzszenia kapitalu
zaktadowego o kwote nie wigksza niz 15.000,00 ztotych (stownie: pigtnascie tysigcy zlotych) poprzez
emisje¢ akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt (slownie: dziesi¢¢ groszy) kazda akcja (kapitat docelowy).
Zarzad moze wykonywac¢ przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego albo kilku podwyzszen
kapitatlu zaktadowego. Zarzad Spétki moze wydawaé akcje wylacznie w zamian za wklady pieni¢zne.
Zarzad Spétki nie moze wydawaé akcji uprzywilejowanych lub przyznawa¢ akcjonariuszowi osobistych
uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu spétek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje
uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze Srodkéw wiasnych Spéiki.

Uchwata Zarzadu Spéiki podjeta zgodnie z ust. 5 powyzej, zastgpuje uchwate Walnego Zgromadzenia o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej wazno$ci wymaga formy aktu notarialnego.

Zarzad Spoétki moze, za zgoda Rady Nadzorczej, wylaczy¢ lub ograniczy¢ prawo pierwszenstwa objecia akcji
Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru) dotyczace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego dokonywanego w ramach udzielonego Zarzadowi w Statucie Spéiki upowaznienia do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w granicach kapitalu docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna
by¢ wyrazona w formie uchwaty podjetej wigkszoscia 3/4 gltoséw cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu, w obecno$ci co najmniej potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zarzad Spoéiki jest upowazniony, w okresie 3 lat od wpisu upowaznienia do Krajowego Rejestru Sagdowego
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwot¢ nie wigksza niz 15.000 zt (stownie: pigtnascie tysigcy
00/100) poprzez emisj¢ akcji o wartosci nominalnej 0,10 zl (dziesig¢ groszy) kazda akcja (kapitat
docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego albo kilku
podwyzszen kapitatu zakladowego. Zarzad moze wydawac akcje wytacznie w zamian za wklady pieni¢zne.
Zarzad sp6iki nie moze wydawac¢ akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi osobistych
uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu spotek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje
uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkéw wiasnych Spéiki.

Uchwata Zarzadu podjeta zgodnie z ust. 8 powyzej, zastepuje uchwale Walnego Zgromadzenia o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej wazno$ci wymaga formy aktu notarialnego.”

§6

Spétka powstata w wyniku przeksztalcenia sp6tki ERBUD Spéika z ograniczona odpowiedzialnoscig i jest jej
nastgpca prawnym. Zalozycielami Spétki sa  wspdlnicy przeksztalconej spétki  z  ograniczona
odpowiedzialnoscia, ktérzy przystapili do Spéiki i objeli akcje, tj.:

1) Pan Dariusz Grzeszczak,
2) Pan J6zef Adam Zubelewicz oraz
3) spotka prawa niemieckiego Wolff & Miiller GmbH & Co. KG.



§7

Organami Spotki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
§8

1. W skiad Zarzadu wchodzi od 2 (dwdéch) do 5 (pigé) cztonkdw.

2. Czlonkéw Zarzadu powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza Spéiki.

3. Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata.

§9

1. Zarzad Spéiki prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje ja na zewnatrz.

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezone przepisami Kodeksu spoétek
handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza
do zakresu dzialania Zarzadu.

3. Regulamin Zarzadu okre$li szczegétowe zasady dzialania Zarzadu. Regulamin Zarzadu, ustalony z

zastrzezeniem postanowief niniejszego Statutu, uchwala Zarzad.

§ 10

Do skladania o$wiadczen woli w imieniu Spétki upowaznionych jest dwéch cztonkéw Zarzadu dziatajacych
facznie albo jeden cztonek Zarzadu dzialajacy tacznie
z prokurentem.

§11

W skfad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczacy

Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej

kadencji. Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady

Nadzorcze;j.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) zatwierdzanie projektéw strategicznych planéw wieloletnich Spéiki,

2) zatwierdzanie projektéw rocznych planéw rzeczowo — finansowych,

3) zatwierdzanie projektéw plandw inwestycyjnych Spétki,

4) wudzielanie zgody na  nabycie, zbycie i  obcigzenie  nieruchomos$ci  gruntowych
i podobnych praw,

5) udzielanie zgody na przestawienie produkcji, zaktadanie i rozwigzywanie zakladéw i filii, nabycie
nowych przedsigbiorstw,

6) udzielanie zgody na udzielanie przez Spéitke gwarancji, porgczen majatkowych i wystawianie weksli,
przejecie porgczen, otwarcia akredytywy, o wartoSci kazdorazowo powyzej réwnowarto$ci kwoty
2.000.000,00 (stownie: dwéch milionéw) Euro,

7) udzielanie zgody na inwestycje kapitalowe powyzej réwnowarto$ci kwoty 100.000,00 (stownie: sto
tysigcy) Euro z wylaczeniem lokat kapitatowych, bonéw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce
lub krajach na obszarze, ktérych Spétka prowadzi dziatalnosé,

8) udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji w innych podmiotach,

9) ustalanie sposobu glosowania przedstawicieli Spétki w organach spétek zaleznych i stowarzyszonych w
sprawie powotywania i odwolywania cztonkéw organéw spoétek zaleznych i stowarzyszonych,
rozwigzania lub likwidacji tych spélek, zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa, podziatu lub potaczenia
spolek zaleznych i stowarzyszonych,

10) udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci nie zwigzanych
z przedmiotem dziatalnodci spélki i czynnoSci nadzwyczajnych o wartodci przekraczajacej
réwnowarto$¢ kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro,

11) udzielanie zgody na zawieranie uméw z:

a) pracownikami akcjonariuszy,



b) podmiotami dominujacymi w stosunku do Spétki, jednostkami podporzadkowanymi wobec podmiotu
dominujacego albo wspdtmatzonka lub osoby pozostajacej z nim we wspélnym pozyciu, krewnymi i
powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajagcymi, osobami zwigzanymi z
tytutu opieki lub kurateli, a takze podmiotami, w ktérych jedna z tych oséb jest podmiotem
dominujacym lub osobg zarzadzajaca,

¢) innymi akcjonariuszami posiadajacymi powyzej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu Spéiki, a takze
jednostkami od nich zaleznymi lub podmiotami, w ktérych sa osobami zarzadzajacymi,

d) jednostkami podporzadkowanymi wobec Spéiki,

e) osobami zarzadzajagcymi lub nadzorujacymi Spoétkg, ich wspétmatzonkami lub osobami
pozostajagcymi z nimi we wspdolnym pozyciu, krewnymi
i powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajgcymi, a takze podmiotami, w
ktérych jedna z tych oséb jest podmiotem dominujagcym lub osoba zarzadzajaca;

12) udzielanie zgody na inwestycje powyzej réwnowarto$ci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysigcy) Euro,
chyba Ze inwestycje te sg zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie,

13) udzielanie zgody na zawarcie uméw najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowigzywania powyzej
36 miesigcy,

14) udzielanie zgody na skladanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o wartosci netto
przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 15.000.000,00 (stownie: pigtnastu milionéw) Euro, w przypadku
ofert wspdlnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat spétki w ofercie,

15) udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciagni¢cie zobowigzania o wartosci przekraczajacej
rownowarto$¢ kwoty 2.000.000,00 (stownie: dwéch milionéw) Euro,

16) zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajacym réwnowarto$¢ kwoty
100.000,00 (stownie: sto tysigcy) Euro.

»Roéwnowarto$¢” oznacza réwnowarto§¢ w Euro kwoty wyrazonej w innej walucie, obliczong zgodnie ze
$rednimi kursami walut, ogloszonymi przez Narodowy Bank Polski w dniu bezposrednio poprzedzajacym dzien,
w ktérym Zarzad zlozyt Radzie Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w przypadku
braku takiego wniosku dzien dokonania transakcji.

—_—

§12

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszos$cig gloséw, oddanych w obecno$ci co najmnie;j
polowy sktadu Rady, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inacze;.
W razie réwnej liczby gltoséw decyduje glos Przewodniczacego.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej
7 wlasnej inicjatywy oraz na wniosek cztonka Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej w terminie dwéch
tygodni od zlozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajacych szybkiego podje¢cia decyzji, w terminie
trzech dni od zlozenia wniosku. We wniosku nalezy poda¢ proponowany porzadek obrad. Rada Nadzorcza
zwolywana jest minimum trzy razy w roku obrotowym.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swdj glos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo§¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady
zostali powiadomieni o tredci projektu uchwaty.
Podejmowanie uchwat w trybie okre§lonym w ust. 3 i ust. 4 nie moze dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, powolania czlonka Zarzadu oraz odwolania i zawieszania w czynno$ciach cztonkéw
Zarzadu.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwala Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

§13

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne  Walne Zgromadzenie zwolywane przez  Zarzad  powinno si¢  odby¢
w ciagu szedciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spétki z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej albo na zZadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujagcych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego.



4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zakladowego powinno nastapi¢ w ciagu dwéch
tygodni od daty przedstawienia zadania Zarzadowi Spoéiki.

5. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitalu zakltadowego Spétki lub co najmniej potowe
ogbhu gloséw w Spéice mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie informujac o tym Zarzad Spétki
w terminie nie krétszym niz 30 dni przed planowang datg zwolania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zarzad Spéiki zobowigzany jest oglosi¢ o zwolaniu przez akcjonariusza, o ktérym mowa
powyzej, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sposdéb przewidziany przez przepisy Kodeksu spétek
handlowych oraz zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu.

§ 14

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia
inaczej.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszoscia glosow, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

§15

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) uchwalanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki, rocznych planéw rzeczowo — finansowych oraz
plan6éw inwestycyjnych Spotki,

5) wuchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania czlonkéw Rady
Nadzorczej,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) zmiany statutu Spétki,

8) polaczenie Spéiki z inng sp6tka handlowa,

9) rozwiazanie i likwidacja Spéiki,

10) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgéci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

12) decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub
brzmieniem niniejszego Statutu naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

§ 16
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.
§17

1. W ramach kapitatéw wtasnych Spétka tworzy nastg¢pujace kapitaty:
1) kapital zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitaty rezerwowe,
4) inne kapitaty przewidziane przepisami prawa.
2. Kapitaly rezerwowe mogg by¢ tworzone na pokrycie poszczegélnych wydatkéw lub strat, na mocy uchwaty
Walnego Zgromadzenia lub przepiséw prawa nakazujacych ich tworzenie.

§18
1. Zysk Spétki mozna przeznaczy¢ w szczegdlnosci na:

1) odpisy na kapitat zapasowy,
2) dywidendy dla akcjonariuszy,



3) odpisy na zasilanie kapitaléw rezerwowych tworzonych w Spéice,
4) inne cele okre§lone uchwata Walnego Zgromadzenia.
2. Dzien dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie.
3. Rada Nadzorcza wybiera bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spéiki za ubiegly rok obrotowy.

§ 19

W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem zastosowanie znajda obowigzujace przepisy prawa, w
szczegblnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych.”

IL. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.



