Erbud S.A. z siedziba w Warszawie, przy ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa, NIP: 8790172253,
KRS: 0000268667

INFORMACJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ
ZA ROK PODATKOWY OD 1 STYCZNIA 2023 R. DO 31 GRUDNIA 2023 R.

Niniejsza Informacja o Realizowanej Strategii Podatkowej stanowi realizacje obowigzku wynikajgcego z art. 27c
ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0sob prawnych (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 2805 z pézn.
zm.).

1) Podstawowe zalozenia strategii podatkowej Erbud S.A.

Erbud S.A. (,,Spotka”) jest jednostka dominujacg grupy kapitatowej Erbud, ktora prowadzi dziatalno§¢ w obszarze
budownictwa kubaturowego, budownictwa i serwisu dla przemystu, budownictwa inzynieryjno-drogowego,
produkc;ji i sprzedazy drewnianych doméw modutowych oraz energetyki odnawialnej i hydrotechniki.

Spotka dziata w segmencie budownictwa kubaturowego. Specjalizuje si¢ w realizacji obiektoéw mieszkalnych,
biurowych, przemystowych, uzytecznosci publicznej, a takze centrow handlowych, hoteli i szpitali oraz obiektow
wojskowych. Realizuje projekty na rynku komercyjnym oraz publicznym.

Poczawszy od 2023 r. Spotka posiada trzy oddziaty: w Warszawie, Toruniu i we Wroclawiu oraz cztery biura
techniczne w Szczecinie, Rzeszowie, Gdansku i w Krakowie. Oddziaty Spotki sa oddzialtami w rozumieniu
organizacyjnym. Nie prowadza one dziatalnosci jako oddzialy samobilansujace.

Spotka dziata od ponad 30 lat, na rynku polskim i w innych krajach europejskich. Spotka od 2007 r. jest notowana
GPW. Na koniec 2023 roku zatrudniata 709 pracownikdéw. Spotka jest jedng z najwiekszych spotek budowlanych
w Polsce niebedaca czgscia miedzynarodowych grup kapitalowych. Spoétka jest takze fundatorem Fundacji
ERBUD Wspolne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka.

Strategicznym celem Zarzadu jest to, aby Spotka byta nie tylko profesjonalnym partnerem biznesowym, ale takze
organizacjg odpowiedzialng spolecznie. Gtéwnym zatozeniem strategii podatkowej Spotki jest dazenie do podjecia
wszelkich racjonalnych dziatan zapewniajacych prawidlowosé, kompletnos¢ i terminowo$¢ rozliczen
podatkowych oraz minimalizowanie ryzyk podatkowych. Spotka korzysta z preferencji podatkowych zgodnie z
ich celem oraz dazy do transparentnosci w relacjach z organami podatkowymi.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci i efektywnosci realizacji proceséw podatkowych w catej grupie kapitatowej
powotany zostal we wczesniejszych latach podmiot wyspecjalizowany w obstudze ksiegowo-podatkowej, za
wyjatkiem doradztwa podatkowego — Erbud Shared Services Sp. z 0.0., ktory peni role ‘centrum ustug wsp6lnych’
(,CUW?™). Spotka outsourcowata wicksza czes¢ zadan z obszaru rozliczen podatkowych do CUW zachowujac
jednoczesnie kontrole i nadzor nad dziataniem tego podmiotu oraz wdrazajac procesy zapewniajace wspotprace i
dwustronny przeptyw informacji.

CUW posiada odpowiednie zasoby do prawidlowej realizacji powierzonych zadan, w tym adekwatnie dobrane i
systematycznie aktualizowane systemy informatyczne oraz odpowiednio wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikow, ktdrzy regularnie poszerzaja i poglebiaja swoja wiedze podatkowg m.in. poprzez uczestniczenie w
szkoleniach podatkowych. Spétka dba réwniez o to, aby jej pracownicy zaangazowani w realizacje funkcji
podatkowych (w szczegodlnosci w dostarczanie wyjsciowych danych podatkowych do CUW) posiadali
odpowiednig wiedzg¢ podatkows.

Zarzad Spotki pelni aktywna rolg zar6wno w procesie analizy planowanych, istotnych dziatan biznesowych na
gruncie podatkowym, jak i zarzadzania ryzykiem podatkowym. W przypadku nowych, niestandardowych oraz
istotnych biznesowo lub wartosciowo transakcji lub dziatan Spotka dokonuje analizy podatkowej na etapie
planowania. Analizy te odbywaja si¢ przy wsparciu ksiggowym ekspertow z CUW oraz przy zaangazowaniu
zewngetrznych podmiotow profesjonalnych §wiadczacych ushugi doradztwa podatkowego.

Zgodnie z przyjetym i promowanym przez Zarzad Spotki podejSciem, Spotka oraz CUW daza do tego, aby
wybiera¢ rozwigzania minimalizujace ryzyko sporu z organami podatkowymi. Spotka i CUW na stale
wspotpracuja z firmami $wiadczacymi ustugi doradztwa podatkowego. W razie zaistnienia watpliwosci co do
stosowania prawa podatkowego w istotnych kwestiach podatkowych, Spotka wystepuje z wnioskami o wydanie
indywidualnych interpretacji podatkowych.



2) Informacje o stosowanych procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem
obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidlowe
wykonanie

Spotka oraz CUW posiadaja procesy/procedury podatkowe, ktore pozwalaja na skuteczne zarzadzanie podatkami,
biezace identyfikowanie ryzyk podatkowych oraz zapewniaja terminowe skladanie deklaracji podatkowych
zawierajacych prawidlowe i rzetelne dane.

Wspotpraca Spotki i CUW jest ulozona w sposob zapewniajacy sprawny i efektywny przeptyw danych,
dokumentéw i informacji. Spotka przekazuje CUW wszelkie dokumenty ksiegowe i prawne dotyczace transakcji
lub zdarzen, ktére moga mie¢ wptyw na zobowigzania podatkowe oraz udziela stosownych wyjasnien. CUW dba
o to, aby wszystkie zdarzenia wystegpujace w Spotce byly prawidlowo wykazane w ksiggach podatkowych oraz
rozliczone pod katem podatkowym. Przekazuje ponadto zaréwno dziatowi finansowemu, jak i dziatom
operacyjnym Spoétki informacje o potencjalnych ryzykach podatkowych, ktére wymagaja zaangazowania doradcy
podatkowego lub analizy i decyzji ze strony Spotki, w szczegolnosci jej Zarzadu.

CUW oraz Spotka dbajg takze o wlasciwe przygotowanie do realizacji przysztych obowigzkéw podatkowych
wynikajacych z ogloszonych zmian legislacyjnych. Dzialania w tym zakresie podejmowane sa z odpowiednim
wyprzedzeniem. Obecnie prowadzone sg prace zwigzane z dostosowaniem funkcjonalnosci systemow
informatycznych do:

— planowanego wprowadzenia w 2026 r. mechanizmu obligatoryjnego wystawiania faktur
ustrukturyzowanych w ramach Krajowego Systemu e-Faktur (tzw. KSeF). Prace w tym zakresie
rozpoczeto w 2023 r. 1 nadal sa prowadzone;

—  wprowadzanego od 2025 r. jednolitego pliku kontrolnego dla podatku dochodowego od 0séb prawnych
(tzw. JPK_CIT) dotyczace struktur JPK_KR_PD oraz JPK_ST_KR. Prace w tym zakresie rozpoczeto w
2024 r. i nadal sa prowadzone.

Na moment sporzadzenia tej informacji, Spotka oraz CUW posiadaja nastepujace procedury/instrukcje podatkowe:

a) procedure dotyczaca przeciwdziatania niewywigzywaniu si¢ z obowigzku przekazywania informacji o
schematach podatkowych (MDR);

b) instrukcje rozliczania podatku u zrodta (WHT);

c) instrukcje dotyczaca weryfikacji kontrahentow na tzw. ‘bialej liscie’ oraz mechanizmu podzielonej
ptatnosci;

d) instrukcje dotyczaca sposobu oznaczania transakcji na potrzeby JPK_VAT,;
e) instrukcje dotyczaca rozliczania korekt in minus;
f) polityke dotyczaca pozyczek i poreczen wewnatrzgrupowych;
g) procedure dziatania (zautomatyzowang) dotyczaca rozliczania ulgi na zte dlugi w VAT,
h) procedure dotyczaca rozliczania wydatkéw zwigzanych z samochodami stuzbowymi;
CUW posiada dodatkowo procedure AML, ktora jest stosowana takze w rozliczaniu transakcji Spoiki.

W Spéice i CUW funkcjonuja ponadto procesy podatkowe/niesformalizowane procedury, oparte na codziennej i
utrwalonej praktyce, dotyczace zar6wno wspotpracy i przeptywu informacji podatkowych migdzy Spotka i CUW
jak 1 wszystkich istotnych obszarow rozliczen podatkowych Spotki - rozliczenia podatku VAT, podatku CIT oraz
zaliczek na PIT pracownikow.

Powyzsze procedury/procesy podatkowe zapewniaja, ze kwestie podatkowe Spoitki sg odpowiednio zarzadzane
i nadzorowane.

Z uwagi na rozw0j dziatalno$ci, przygotowano dokument ,,Procedury postepowania i obiegu dokumentéw w
Pionie Ksiggowosci”. Procedura bedzie obowigzywata w organizacji CUW i Spotki. Dokument m.in. okresla
podziat obowigzkoéw w ramach wspotpracy i zasady przeptywu informacji/danych podatkowych miedzy Spotka a
CUW. Dokument jest na ostatnim etapie uzgodnien.

W 2023 r. podjeto decyzje i rozpoczeto prace nad sformalizowaniem proceséw podatkowych zwigzanych z
realizacja obowiazkéow dotyczacych rozliczenia CIT. W tym celu CUW przygotowuje tzw. ,,Procedure CIT”.
Dokument jest opracowywany przy wsparciu profesjonalnych podmiotow $wiadczacych ustugi doradztwa
podatkowego.



3) Informacje o dobrowolnych formach wspoélpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

W 2023 r. Spoltka nie uczestniczyta w dobrowolnych formach wspolpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej.

4) Informacje o0 realizacji obowigzkow podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z
informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o
schematach podatkowych, o ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podzialem
na podatki, ktérych dotyczg

Spotka jest podatnikiem podatku dochodowego od 0s6b prawnych, podatku od towaréw i ustug, podatku od
nieruchomosci i podatku od $rodkéw transportowych. Spotka jest ptatnikiem podatku dochodowego od oséb
fizycznych.

W 2023 r. Spotka nie przekazata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych (Spoétka nie zidentyfikowata w 2023 r. w zwiazku z prowadzong dziatalnoscig schematow
podatkowych podlegajacych raportowaniu).

5) Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktérych
warto$¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spolki, w tym
podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

W 2023 r. miaty miejsce transakcje Spotki z podmiotami powiazanymi, ktorych taczna warto$é przekroczyta 5%
sumy bilansowej aktywow.

Ponizej Spotka przedstawia informacje dotyczace realizowanych przez nig z podmiotami powigzanymi
(powiazania kapitalowe) najistotniejszych kwotowo transakcji w trakcie roku podatkowego trwajacego
od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

W przypadku pozyczek i poreczen zaprezentowano warto$¢ transakcji dla roku 2023 — tj. odpowiednio kwote
kapitatu pozyczek udzielonych/otrzymanych (w tym takze udzielonych/otrzymanych w latach poprzednich) lub
sumy porgczanych kwot (w tym takze kwot poreczen, ktore zostaty otrzymane/udzielone w latach poprzednich):

e Erbud International sp. z 0.0. — transakcje zakupu i sprzedazy ushug budowlanych, §wiadczenia ushug
head office o tacznej wartoéci ok. 1,3 mln PLN a ponadto udzielenie porgczen w tacznej kwocie 8 min
PLN;

e Erbud International sp. z 0.0. przedstawicielstwo w Belgii — transakcje zakupu i sprzedazy ustug
budowlanych o tacznej wartosci ok. 13,3 min PLN;

e Satchwell Polska Torun sp. z 0.0. — transakcje zakupu ustug budowlanych, §wiadczenia ustug head office
o0 lacznej wartosci ok. 2,2 min PLN;

e  Erbud Industry Centrum sp. z 0.0. — transakcje zakupu ustug budowlanych i §wiadczenia ustug head office
o0 tacznej wartoéci ok. 2,2 min PLN a ponadto udzielenie pozyczek w tacznej kwocie 7,5 min PLN;

e Erbud Shared Service sp. z 0.0. — transakcje zakupu ustug wsparcia o tacznej wartosci ok. 11,4 mln PLN;

e ONDE S.A. — transakcje §wiadczenia ustug head office o tacznej wartosci ok. 10,4 min PLN, a ponadto
udzielenie pozyczek w tacznej kwocie 10 mln PLN oraz udzielenie poreczen w tacznej kwocie
ok. 147,1 min PLN;

e ONDE S.A. oraz Erbud International sp. z 0.0. — otrzymanie solidarnego porgczenia w tacznej kwocie
70 min PLN;

e MOD21 sp. z 0.0. — transakcje dzierzawy hali o tacznej wartosci ok. 3,1 mIn PLN a ponadto udzielenie
pozyczek w tacznej kwocie ok. 93 min PLN oraz udzielenia porgczen w tacznej kwocie ok. 47,8 min
PLN;

e JV WMER Matoc Poland sp. z 0.0. — transakcje sprzedazy ustug budowlanych o lgcznej wartosci
ok. 14,4 min PLN;


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytkmzsgy3toltqmfyc4njvge4tsnzvgm

MOD21 GmbH - transakcje sprzedazy ustug budowlanych o facznej wartosci ok. 4,8 mln PLN, a ponadto
udzielenie pozyczek w tacznej kwocie ok. 12,7 min PLN oraz udzielenie por¢czen w tacznej kwocie
ok. 115,9 min PLN;

Sanssouci Karpacz sp. z 0.0. — transakcje sprzedazy ustug budowalnych o tacznej wartosci ok. 20,2 min
PLN a ponadto udzielenie pozyczek w tacznej kwocie ok. 4,6 min PLN;

Erbud Holding Deutschland GmbH — transakcje §wiadczenia ustug head office o tacznej wartosci ok. 3,9
min PLN a ponadto udzielenie pozyczek w tacznej kwocie ok. 15,3 min PLN.

6) Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dzialaniach restrukturyzacyjnych
moggcych mie¢ wplyw na wysokos$¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw powiazanych
W rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4

W trakcie 2023 r. miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

polaczenie spotki Erbud S.A. (spoétka przejmujaca) ze spotka Erbud Industry sp. z o.0. (spotka
przejmowana) w trybie potaczenia przez przejecie na podstawie art. 492 § 1 pkt 1) KSH. Celem
potaczenia bylo zwickszenie efektywnosci taczonych spotek, oraz uzyskanie finansowych i
ekonomicznych efektdéw synergii posredniej i bezposredniej (m.in. lepsze wykorzystanie majatkéw
faczonych spolek, obnizenie kosztow dziatalnosci, lepsza alokacja $rodkoéw pienigznych,
uporzadkowanie aktywow w ramach grupy Erbud);

podjecie uchwaly przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. w sprawie umorzeniu akcji
wiasnych Erbud S.A. oraz uchwaty o zmianie statutu Erbud S.A i obnizeniu kapitatu zaktadowego;

zakup akcji Erbud S.A. przez Pana Dariusza Grzeszczaka (Prezesa Zarzadu Spoétki) od DGI FIZAN, w
ktorym Pan Dariusz Grzeszczak posiada 100% certyfikatow inwestycyjnych. Wskutek transakeji doszto
do zmian w proporcji bezposrednio oraz posrednio posiadanych akcji Erbud S.A. przez Pana Dariusza
Grzeszczaka;

zmiana stanu posiadania akcji Erbud S.A. przez fundusze Allianz wskutek ich wewnetrznych dziatan
restrukturyzacyjnych.

Ponadto w 2023 r. w grupie kapitatowej Erbud miato miejsce:

polaczenie spotki Erbud Industry Centrum sp. z o0.0. (spotka przejmujaca) ze spotka Erbud Industry
Potudnie sp. z .0.0. (spotka przejmowana) w trybie potaczenia przez przejecie nNa podstawie art. 492 § 1
pkt 1) KSH z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego sp6iki przejmujacej poprzez utworzenie nowych
udziatow;

zakup 100% akcji w CKTIiS S.A. przez Erbud Industry Centrum sp. z 0.0. (umowa zostata zawarta w
grudniu 2023 r. natomiast przej$cie prawa wtasnosci akcji nastgpito w dn. 1 stycznia 2024 r.);

zakup zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa przez Erbud Industry Centrum sp. z 0.0.;

podjecie w spotce zaleznej MOD21 sp. z 0.0. uchwaty o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego w drodze
utworzenia nowych udziatow;

zmiany stanu posiadania akcji w Onde S.A. przez fundusze Generali wskutek zmian dotyczacych
zarzadzania tymi funduszami;

podjecie przez Onde S.A. uchwaly w sprawie umorzenia akcji wlasnych oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego;

zawarcie przez Onde S.A. umowy sprzedazy 100% udziatéw w spotce Cyranka sp. z 0.0. do jednostki
niepowiazanej ENGIE Zielona Energia sp. z 0.0.;

zawarcie przez Onde S.A. umoéw przyrzeczonych nabycia 100% udziatow od jednostek niepowigzanych
w dwoch spotkach SPV Czerwona Woda sp. z 0.0. oraz PV Invest sp. z 0.0.

Powyzsze dzialania o charakterze restrukturyzacyjnym nie byly motywowane chegcia osiagnigcia korzysci
podatkowej, a jedynie uwarunkowaniami biznesowymi.
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7) Informacje o zlozonych przez podatnika wnioskach o wydanie ogélnej interpretacji podatkowej, o
ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej, interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o
ktorej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej, wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art.
42a ustawy o podatku od towarow i ustug, wiazacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust.
1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2023 r. poz. 1542 z p6zn. zm.).

W 2023 r. Spotka ztozyta:

e wniosek 0 wydanie interpretacji indywidualnej w zakresie skutkow podatkowych CIT dotyczacy
kwalifikacji otrzymanych kwot do odpowiedniego Zrodta przychodow;

e whniosek o wydanie interpretacji indywidualnej w zakresie skutkéw podatkowych VAT dotyczacy prawa
do odliczenia podatku i uznania realizowanego $wiadczenia za ustuge kompleksowa;

e wniosek o wydanie wigzacej informacji stawkowej dotyczacej modernizacji instalacji oczyszczania
spalin.

Spotka nie sktadata natomiast zadnych wnioskow o wydanie ogélnej interpretacji podatkowej i wiazacej
informacji akcyzowej.

8) Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach
stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od osob fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finanséw
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej

W 2023 r. nie dokonywano rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa
konkurencje podatkowa.
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