Prezentacja inwestorska i1l kwartat 2024 .
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YN 9 miesiecy 2024 r. w liczbach | EBIT

33,6 min zt

+1459%%0 r/r.*

Dynamiczny wzrost EBIT.

Wzrost EBIT napedzany wyzszg rentownoscig sprzedazy.

YNERBUD



YN 9 miesiecy 2024 r. w liczbach | Kontraktacja

2,7 mld zt

+13% r/r

Skuteczna kontraktacja na wymagajgcym rynku.

Wzrost kontraktacji m.in. w obszarze budownictwa przemystowego, obiektéw uzytecznosci publiczneji budownictwa mieszkaniowego.

yNERBUD



YN 9 miesiecy 2024 r. w liczbach | Portfel zlecen

3,9 mid zt

+13% r/r

Rosngcy portfel zlecen.

19% wzrost (r/r.) backlogu dla klientéw zewnetrznych, do 2,95 mld zt.

yNERBUD



YN 9 miesiecy 2024 r. w liczbach | Przychody

2,1 mld zt

-14%06 r/r

Mimo nizszych przychodéw odnotowujemy wzrost rentownosci.

Selektywny dobér kontraktéw oraz dyscyplina kosztowa owocujg wzrostem marzy brutto na sprzedazy o 1 pkt. proc., do 8,3%.

yNERBUD
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PN\ Sytuacja makroekonomiczna | PKB i CPI

Dynamika PKB oraz inflacja

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 _prog. 2025_prog. 2026_prog.

-2,0

mmm PKB (ceny state, %) =0-Inflacja $rednioroczna (%)

Wedtug szacunkéw GUS i NBP, wzrost PKB w 2024 r. przekroczy 3%,
inflacja utrzyma sie na poziomie ponizej 4%.

yNERBUD



Y1 Sytuacja makroekonomiczna | Produkcja budowlano-montazowa

Dynamika produkcji budowlano-montazowejw 2024 r.*
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Spadek produkcji budowlano-montazowej we wrzesniu o 9% r/r.
Skumulowany spadek produkcji w 2024 roku to 7%.

*Zmiana proc. w stosunku do wartosci za dany miesigc 2023 r.

yNERBUD



Y1 Sytuacja makroekonomiczna | Koniunktura w budownictwie

Wskaznik ogdélnego klimatu koniunktury w budownictwie
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Wzrost do -5,9 z -7,1 na poczatku roku wskaznika
ogdlnego klimatu koniunktury w budownictwie.

Dane: GUS " ERBUD



rY Sytuacja makroekonomiczna | Rosngce koszty zatrudnienia

Odsetek firm uznajgcych koszty zatrudnienia jako bariere dziatalnosci (%)
71,8
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Niz demograficzny, spadek zainteresowania studiami inzynieryjnymi
oraz presja ptacowa gtéwnymi barierami rozwoju w branzy budowlane;j.

Dane: GUS " ERBUD



YN\ Otoczenie rynkowe | Liczba postepowan upadtosciowych

Liczba postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych w budownictwie
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Liczba niewyptacalnosci polskich przedsiebiorstw w pierwszej potowie 2024 roku
wyniosta 3 181 (wzrost 25% r/r), z czego 496 to podmioty z branzy budowlanej.

Dane: Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa, za Coface " ERBUD
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Wyzwania

1. Znajdujemy sie w fazie przej$ciowej pomiedzy budzetami UE na lata 2014-2020 i 2021-2027.

2. Kilkunastomiesieczne opdéznienia w transferze funduszy z KPO oraz trudnosci zwigzane
z ich sprawng dystrybucjg wydtuzajg okres oczekiwania na ozywienie inwestycji.

3. Wysokie stopy procentowe i dekoniunktura w globalnej gospodarce (wptyw konfliktéw zbrojnych
w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie) negatywnie wptywaja na decyzyjnos¢ klientéw prywatnych.

4. Opdéznienie nowelizacji ustawy odlegtosciowej sktania inwestorow do przesuwania
srodkéw z instalacji wiatrowych na fotowoltaiczne.

5. 34,5% firm budowlanych uznaje niedobdr pracownikdw jako bariere dziatalnosci;
az 72,8% koszty zatrudnienia jako gtéwna bariere dziatalnosci (GUS).

yNERBUD



PV Szanse

1. Rewizja KPEIK w toku: moce OZE (on shore, off shore, PV) majg wzrosng¢ z obecnych 30 GW
do ok. 56 GW w 2030r.iok. 88 GW w 2040rr.

2.14.10.2024 rzad przyjat projekt zmiany ustawy o OZE. Najwazniejsze: skrécenie procesu inwestycyjnego
dla OZE — z obecnych >356 dni do ok. 150 dni.

3. Wyrok TSUE z 22 pazdziernika ograniczajgcy dostep do udziatu w postepowaniach o zamadwienia
publiczne firmom z tzw. ,,panstw trzecich” (Chiny, Turcja).

4. Budownictwo modutowe jedng z najbardziej perspektywicznych branzy do 2040 r. wg raportu
McKinsey Global Institute. Wartos¢ wzrosnie ze 180 mld USD w 2022 r. do nawet 1,1 biliona USD w 2040 .

5. Rekordowe wydatki na obronnosé. W 2025 roku ma zostac przeznaczone az 4,7% PKB,
co oznacza okoto 187 miliardéw ztotych (vs. 159 mld w 2024 r.)

yNERBUD
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Wyniki finansowe
Grupa ERBUD
O miesiecy 2024 .

yNERBUD



PN Zyskiz dziatalnosci

EBITDA
[mln zt]

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2022r. 2023r. 2024r.

«  59% wzrost EBITDA (wobec wyniku
poréwnywalnego oczyszczonego z
one-off), osiggniety dzieki wyzszym
zyskom na sprzedazy, sprzedazy
projektu w obszarze OZE oraz nizszym
kosztom statym

«  Wazrost marzy EBITDA o 1,4 pkt proc.,
do 3,1%

EBIT
[mln zt]

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2022r. 2023r. 2024r.

145% wzrost EBIT (wobec wyniku
poréwnywalnego oczyszczonego
z one-off)

Wzrost marzy EBIT o 1 pkt proc.,
do 1,6%

* Korekta wyniku za 9 miesiecy 2023 r. o wptyw wygranej w sporze z Bankiem Millennium
(pomniejszenie 0 38,3 mln zt na poziomach EBIT/EBITDA oraz o 81,4 mln zt na poziomie wyniku netto)

Wynik netto
[mln zt]

1,9
|
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2022r. 2023r. 2024r.

«  Wazrost zysku netto o blisko 22 min zt

(wobec wyniku poréwnywalnego
oczyszczonego z one-off),

+  -14,9 mln zt saldo na dziatalnosci

finansowej, wobec -22,9 mln zt przed
rokiem (z wytgczeniem wptywu
odszkodowania od Millennium na
wynik)

yNERBUD



YN Przychody

Przychody i zysk brutto ze sprzedazy

[mln zt]
2795,5
24472
2104,6
R 174,1
167,9 '
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy

2022r. 2023r. 2024r.

Przychody mZysk brutto nasprzedazy e Marza brutto na sprzedazy

Skuteczna odbudowa rentownos$ci sprzedazy

Struktura przychodéw
9 miesiecy 2024 r. [%]

Budownictwo
modutowe
3%

Budownictwo
kubaturowe
50%

OZEi
budownictwo
inzynieryjno-
drogowe
27%

Ustugidla
przemystu
20%

«  Wozrost rentownosci brutto na sprzedazy niweluje wptyw nizszych przychodéw na zyski Grupy

+  28% wzrost zysku brutto na sprzedazy w Il kwartale, osiggniety m.in. wzrostowi rentownosci krajowego budownictwa kubaturowego

oraz stabilnym zyskom segmentéw OZE ora ustug dla przemystu

yNERBUD



YN\ Portfel zamodwien

Backlog
[mln zt]
3864
3523 3437
* 013
*1040 *1040
2483 2397 i)
30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024

Rosnacy portfel zyskownych kontraktéw

Portfel zlecen, segmenty
Stan na 30.09.2024 [mln zt]

Budownictwo

Obiekt
modu{o\yve kubaturowe kraj
179 ‘ 1677
Przemyst,
zagr3a19|ca Budownictwo kubaturowe
zagranica
Przemyst, kraj - 18
149 § ONDE - kontrakty
inzynieryjno-drogowe
53
ONDE - OZE, zlecenia
ONDE - OZE, ,
projekty wtasne zewnetrzne
013 558

+  13% wzrost (r/r.) wartosci kontraktéw pozyskanych w I-1ll kw. 2024 r., do 2,72 mld zt

+ 3,16 mld zt zamdwien pozyskanych do 5 listopada br. (2,5 mld w analogicznym okresie 2023r.)

- Dynamiczny wzrost kontraktacji w obszarze budownictwa przemystowego, obiektéw uzytecznosci publicznej

«  19% wazrost (r/r.) backlogu dla klientéw zewnetrznych, do 2,95 mid zt

* Backlog projektéw wewnetrznych OZE, obejmujgcy tylko projekty z warunkami przytgczenia

yNERBUD



PN Zadtuzenie

Dtug netto
[mln zt]

136,4 136,0
27.8 66,4

.
-85,6

31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023  30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024  30.09.2024

Dtug netto/EBITDA LTM*

1,1

31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023  30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024  30.09.2024

* Dtug netto do EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, skorygowanej o wydarzenia jednorazowe (wptyw wygranej w sporze z Bankiem Millennium na wyniki 2023r.)

Bezpieczny poziom zadtuzenia

Nieznaczny wzrost zadtuzenia netto,
do 66,4 mln zt na koniec wrzes$nia
2024 r., zwigzany m.in. z inwestycjami
w obszarze OZE

Niskie wskazniki zadtuzenia,
istotnie ponizej kowenantéw
bankowychi obligacyjnych

219,5 mln zt Srodkéw pienieznych
na kontach spétek z Grupy na koniec
okresu

yNERBUD



PN\ Przeptywy finansowe

Cash flow
[Mmln zt]
+16,5
+31,5 L] 610
-84,9

+47,1

263,1
Srodki . Zakup Pozostaty
pieniezne t\;\r/ 5&"3 Amortyzacja d(l:t?hdoaJS\lfv CFpgzgf;stYn udziatéw CF
na1.01.2024 y p yiny w spotkach  inwestycyjny

+65,5 -15,2
. 267
B
(Sptaty) < .
. 27 Srodki
/zaciggniecia . Wyptacona Pozostaty .
zadtuzenia Odsetkl dywidenda CF finansowy naglgrggzggz 4
bankowego T

yNERBUD
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PN Cztery silne dywizje biznesowe Grupy ERBUD

. BUDOWNICTWO
1 | KUBATUROWE
I PRZEMYStOWE

. ERBUD,
. ERBUD INTERNATIONAL

. = EPCdla budynkéw

= EPCdla szpitali
: i obiektéw specjalnych

. = EPC dla obiektéw
: produkcyjnych,
energetycznych
i logistycznych

. = Zakres budowlany

: dla wielkoskalowych
projektéw przemystowych
i energetycznych

.........
““““
.

; (B . OZE | . OBIEKTY

‘ h:; . | DROGI : MODUtLOWE
. ONDE . MOD21
= Development * Produkcja modutéw
: dla obiektéow OZE, zdrewna
. = EPCdla farm .« EPC obiektéw
. wiatrowych i solarnych . prefabrykowanych

zdrewna

= EPC dla budownictwa
. drogowego

SERWIS
PRZEMYStU

ERBUD INDUSTRY
: CENTRUM, SATCHWELL,
: CKTIS, IVT WEINER

+ REIMANN, IKR

= Serwis techniczny
instalacji w trybie 24/7

= Modernizacje, remonty
planowe, montaze

= Konstrukcje stalowe

= Prefabrykacja rurociggdéw
dla chemii i energetyki

yNERBUD
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Budownictwo kubaturowe

1. Pozyskanie, do 5 listopada, zlecen o wartosci 1,66 mld zt (1,20 mld zt w analogicznym okresie 2023 r.).

2. Podpisanie dwéch kontraktéw z firmg Hitachi Energy na prace ladowe
przy morskich farmach wiatrowych na tgczng kwote ponad 180 mln zt netto.

3. Podpisanie kontraktu o wartosci 110 mln zt netto na roboty budowlane w Poznaniu
w zakresie budowy budynku z funkcjg sterowania i zarzadzania ruchem kolejowym wraz z czescig
administracyjno-biurowa, z wyposazeniem technicznym.

4. Podpisanie umowy o wartos$ci 31.1 mln PLN netto dla wojska na budowe infrastruktury
QRA dla F-35 - obiekt pary dyzurnej oraz 4 hangary typu pétciezkiego.

5. Zaawansowanie prac budowlanych hali Baltic Towers (powierzchnia blisko 6 hektaréow
i 35,5 metréw wysokosci nawy gtéwnej). Warto$é kontraktu: 358,4 mln zt netto.

6. Oddanie do uzytku i otwarcie hali produkcyjno-montazowej dla US| Universal Scientific Industrial
w Biskupicach Podgérnych (zaawansowana w systemie BIM). Wartos$¢: ok. 70 mln zt netto.

7. ERBUD International, podpisat umowe na modernizacje 15-kondygnacyjnego budynku
administracyjnego w Rzeszowie. Wartos¢ zlecenia to 26,4 mln zt brutto.

yNERBUD



YN\ Budownictwo kubaturowe

Przychody ze sprzedazy Backlog Il kw. i 9 mies. 2024 - komentarz
[mln zt] [mln zt] +  Wytacznie ,zdrowe” kontrakty podpisane
w tym roku zwiastujg poprawienie
marzowosci.
1608

+ Reorganizacja segmentu w Grupie
przynosi zaktadane efekty.

+ Fokus na zaawansowane specjalistyczne
budownictwo inzynieryjne
i przemystowe.

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024

2022r. 2023r. 2024r. - Modernizacje i termomodernizacje w

trendzie rynkowym ($rodki z KPO).

Min zt 11 kw. Zmi -1 Kw. Zmi Outlook na Q4 20242025

nz 2023 miana 2023 miana

Przychody 329,2 +7,4% 1143,0 -8,7% * Lczbapozwolen wydanych na budowg
obiektéw mieszkaniowych wzrosta w

W tym kraj 300,2 +16,4 1057,1 -5,2% okresie 1Q-3Q 0 26% rok do roku.

EBIT -15,7 +16,4 mln zt -27,2 +26,2mln zt Spodziewane odbicie rynku.

W tym kraj -8,9 +10,6 mln zt -14,7  +21,6 minzt +  Wganalitykéw PKO BP produkcija
budowlana w 2025 r. wzro$nie 0 7-9% r/r

Pozyskane 448,7 “4,9% 10681 +25,6% °

zlecenia

Liczba

pracownikéw 997 -2,6% 997 -2,6%

(FTE)

yNERBUD



YN Wybrane kontrakty kubaturowe pozyskane w 2024 .

Oddziat IPN
| Krakow
73 mln PLN netto

Termin: do Xl 2027

Rewitalizacja
- budynku Starej
| Rzezni

Poznan

S5 Termin: do XI1 2024

Innow;tcyjne Centrum
Nauk Zywieniowych

4 SGGW
{75+ Warszawa

-~ M5 min PLN brutto

Termin: do 11l 2025

Zesp6t urzadzen do
wyprowadzenia mocy

‘ a przy farmie Battyk 2

Peplino koto Ustki
91,8 mln PLN netto

Termin: do VIl 2027

" Hali produkcyjna wiez

dla morskiej
energetyki wiatrowej

.~ Baltic Towers
- Gdansk

** 358,4min zt netto

Termin: do 111 2025

Hotel i budynek

.. mieszkalny NeoPraga
' Warszawa
. 48 mlnPLN

Termin: do Xl 2025
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OZE i drogi

1. Wzmocnienie zarzgdu ONDE. Pawet Przybylski prezesem.

2. Zwiekszenie potencjatu wtasnych projektéw developerskich potwierdza nasze ambicje
i realizacje strategii rozwoju Grupy. Z wykonawstwa w energetyke.

3. 80-megawatowa elektrownia PV w Golczewie (139 tysiecy modutdw na 90 hektarach)
zaczeta dostarczaé czystg energie. 20 000 domdw zyskato dostep do ekologicznego pradu.

4, Otwarcie obwodnicy w miejscowosci Lubraniec.

5. Budowa 32-megawatowej farmy PV ,,Park Lewatd” z witasnego portfela developerskiego.

yNERBUD
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Ustugi dla przemystu

1. IKR podpisat umowe na kontrakt na roboty budowlane w Minden dla Siegfried PharmaChemikalien
(ok.127 min zt netto), ktdry jest najwiekszym obecnie realizowanym projektem przemystowym tego
typu w catych Niemczech.

2. Spotka IVT uzyskata certyfikacje na poziomie ,,Silver” w prestizowym rejestrze ESG EcoVadis.
3. Integracja sp6tki CKTiS z Grupg ERBUD.

4, Rekordowe tempo prac na terenie Wacker Etching-Line Next w Burghausen. Zespdt IKR
zajmuje sie tam produkcjg i montazem rur metalowych, montazem zbiornikdw i wymiennikéw
ciepta, a takze kompletng wtdrng konstrukcjg stalowa. W ciggu siedmiu miesiecy zamontowano
az 170 ton stalowych elementéw.

5. Zakonczenie przez ERBUD Industry remontu kotta OP 230 dla PGE Energia Ciepta w EC Gdansk,
wartosc¢ prac przekroczyta 8 min zt.

6. Rozpoczecie przez ERBUD Industry montazu torowisk podsuwnicowych dla inwestycji Baltic Tower,
wartosc prac przekracza 12 min zt, a pod wzgledem technicznym jest najwiekszg obecnie realizowang
inwestycjg w torowiska wewnatrzbudynkowe w Polsce.

yNERBUD



PN Ustugi dla przemystu

Przychody ze sprzedazy Backlog Il kw. i 9 mies. 2024 - komentarz
[mln zt] [min zt] «  Udana akwizycja sp6tki CKTiS i
466 integracja ze strukturami Grupy ERBUD.

- Realizacja zaawansowanych projektéw
dla petrochemii w Niemczech.

2317 323

367 317
« Planowany dalszy rozwdj organiczny i
przez akwizycje w Polsce i w Niemczech.
149
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
2022r. 2023r. 2024r.
m Backlog krajowy mBacklog zagranica Y Razem
Outlook na Q4 20242025
Min zt I kw. Zmi I-111 kw. Zmi _ _ o i
nz 2023 miana 2023 miana - Dalsza synergiczna integracja bizneséw
Przychody 172.7 -9,7% 4254 -3.1% serwisowych w Polsce i w Niemczech.
Kraj 68,9 +9,0% 155,8 +9,1%
Zagranica 103,8 -22,1% 269,6 -10,1%
EBIT 1,4 -12,3% 25,7 -39,7%
Pozyskane o o
Zlecenia 129,5 88,6% 367,0 +54,2%
Liczba 1047 1,1% 1047 11,1%

pracownikéw

yNERBUD
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YN\ Budownictwo modutowe z drewna

1. Osiem obiektéw edukacyjnych w Niemczech (Hanower 5069 m2, Stralsund 1870 m2,
MUnster 1246 m2, Strausberg 936 m2, RUdersdorf 834 m2, Reutlingen 810 m2, Essen 631 m2,
Eisingen 532 m2).

2. Trzeci kontrakt w Monachium (w realizacji) na obiekty socjalne dla osoéb w kryzysie uchodzczym.
Powierzchnia trzech obiektéw to 12,5 tys. m2.

3. Podpisanie pierwszego kontraktu w Polsce — umowe na ztobek w tysomicach pod Toruniem,
w formule ,,zaprojektuj i wybuduj”. Na realizacje MOD21 ma 5 miesiecy.

4. Spotka MOD21 zredukowata do zera swojg emisyjnos¢ w obszarze energii elektryczne;.
500 MWh rocznie generowac bedg panele fotowoltaiczne zainstalowane na dachu fabryki MOD21.

5. Budownictwo modutowe jedna z najbardziej przysztosciowych branzy do 2040 r.
wg McKinsey Global Institute. Prognozowany wzrost o 10% rocznie.

yNERBUD



Przychody ze sprzedazy
[mln zt]

!

YN Budownictwo modutowe z drewna

Backlog

[mln zt]

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2022r. 2023r. 2024r.
I kw.
Mln zt 2023
Przychody 26,5
EBIT -8,6
Pozyskane
zlecenia 30,0
Liczba 157

pracownikéw

30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
. 1-111 kw. I-111 kw. .
Zmiana 2024 2023 Zmiana
+31,9% 69,1 37,7 +83,4%
+8,2 mln zt -12,9 -21,5 +8,6 mln zt
+106,7% 2021 158,4 +27,6%
-1,9% 154 157 -1,9%

Il kw. i 9 mies. 2024 - komentarz
Dzieki sprawnej reorganizacji produkciji
szybsze niz zapowiadane osiggniecie
dodatniej rentownosci.

Stworzenie struktur sprzedazowych
w kraju i pozytywny odbiér produktu
na rynku krajowym.

Kolejne zlecenia dla tych samych

klientéw w Niemczech potwierdzeniem
wysokiej jakosci.

Outlook na Q4 20242025

Portfel zlecern w wysokosci blisko 179
mln zt, z ktérych 57 mln zt przypada na IV
kw.2024r.

Wzrost sprzedazy na rynku niemieckim.
Fokus na obiekty uzytecznos$ci publicznej.

Kontraktacja w Polsce, fokus na obiekty
oswiatowe.

Rozwdj budownictwa modutowego
seryjnego sposobem na skrécenie okresu
projektowego.

yNERBUD



YN\ Wybrane kontrakty juz zrealizowane przed MODZ21
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PN Sprawozdanie z sytuacji finansowej — wybrane dane

tys. zt 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023

Aktywa, w tym: 1964 599 1973 833 2155358

Zapasy 249 445 139 664 148 266
Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa 387974 455 336 590 720
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 491363 479 533 644 951
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje 44 277 40 1M 41253
Rzeczowe aktywa trwate 251 645 233900 219583
Inwestycje ujmowane metodg praw wtasnosci 46 781 53880 51885
Aktywa finansowe 30200 26 803 27 920
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym zgromadzone na rachunku VAT) 219 526 307305 192 289

Pasywa, w tym: 1964 599 1973 833 2155358

Kapitat wtasny, w tym 652 654 674 946 715336

Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 513797 537543 581839
Zadtuzenie finansowe 327875 239 437 347191
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa 426 073 387717 359595
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 196 043 280620 355479
Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje 151 681 164 990 177 395

Dtug netto 66 426 -86733 136 037
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YN\ Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw — wybrane dane

tys. zt I-lll kw. 2024 -1l kw. 2024 Zmianar/r
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 2104 588 2 447 229 -14,0%
Koszty sprzedanych débr i ustug 1930 496 2270189 -15,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 174 092 177 040 -1,7%
Koszty sprzedazy 16 163 11 041 46,4%
Koszty ogblnego zarzadu 142 834 156 405 -8,7%
Wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostce wspdétzaleznej 19 088 - -
Pozostate przychody operacyjne 11240 55477 -79,7%
Pozostate koszty operacyjne 4 586 9163 -50,0%
\?vg\cl\c’arr?figlr?tglr(?g% (Z uliclrii';a}c;vr\r/‘?rtosu aktywoéw finansowych i aktywoéw z (7199) (3861) 86.5%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 33638 52047 -35,4%
Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych netto (14 908) 38 064 -
Zysk netto, w tym: 7 657 67 080 -88,6%
Przypisany akcjonariuszom ERBUD 533 57 695 -100,9%
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rv ESG

1. Umacnianie roli lidera branzy. Wspétpraca z EY i audyt PWC.
2. Audyt podwadjnej istotnosci i wdrozenie zalecen pod katem CSRD.
3. [E] Podtrzymanie obecnosci spotek ERBUD i ONDE w rejestrze EMAS

4. [E] Zielona energia na wszystkich budowach ERBUDu dzieki strategicznej
wspotpracy ze spdtkg Ecovoltis.

5. [S] Trzecia edycja programu Mtode Majsterki jako strategiczny projekt adresowany do kobiet
(w odpowiedzi na trendy rynkowe, w tym wzrastajacy % studentek na uczelniach technicznych).

6.[S] ESRS S2 — monit warunkow pracy oséb z firm podwykonawczych na naszych budowach
(tancuch wartosci w tancuchu dostaw)

7. [G] Platforma do dialogu spotecznego: dialog.erbud.pl

yNERBUD
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YN 9 miesiecy 2024 r. w liczbach | PRZYCHODY

582.4 mln zt
-30,6%0 r/r.

Nizsze przychody przy wzroscie rentownosci sprzedazy

74 mln zt przerobu budowy na wtasny rachunek farmy fotowoltaicznej "Park Lewatd” nieujete w przychodach na poziomie

skonsolidowanym — sg one wykazywane sprawozdaniu jednostkowym
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YN 9 miesiecy 2024 r. w liczbach | EBITDA

41,2 mln zt
-1,7%0 r/T.

Znaczny wzrost rentownosci operacyjnej

Mimo spadku przychoddw zysk operacyjny (34 mln zt) oraz EBITDA (41,2 mln zt) na zblizonym poziomie rok do roku
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YN\ 9 miesiecy 2024 r. w liczbach | PORTFEL

623 miln zt
-32,3%0 r/T.

Solidny portfel zlecerr mimo trudnego otoczenia

Podpisanie jednej z najwiekszych umdéw wykonawczych w 2024 r. na wybudowanie elektrowni wiatrowej Miejska Gérka (53 turbiny).

Na ONDE, jako partnera konsorcjum, przypada ok. 164 mln zt netto
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YN 9 miesiecy 2024 r. w liczbach | PROJEKTY WLASNE

1153 MW
+32.4%0 r/r.

Znaczace zwiekszenie wolumenu wtasnych projektéw deweloperskich

Hybrydyzacja pozwala na podwojenie mocy nominalnej wybranych projektéw
Projekty wiatrowe o mocy 348 MW
Projekty z warunkami przytgczeniowymi o mocy 415 MW
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Przychody — struktura i rentownos$c¢ operacyjna segmentow

Przychody i zysk brutto ze sprzedazy Struktura przychodéw

Wynik operacyjny segmentéw
[mln zt] 9 miesiecy 2024 r. [%] [miln zt]
819,5 838,7

Pozostate = Budownictwo OZE
1% ®m Budownictwo inzynieryjno-drogowe
N\ OZE

m Pozostate
79%

*582,4

0,3 33,6
Budownictwo 1,2
inzynieryjno-
drogowe O miesiecy 2023r. 9 miesiecy 2024 r.
20%
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2022r. 2023r. 2024r.
®m Przychody

Marza brutto na sprzedazy

Solidny zysk mimo spadku przychoddéw

*W sprzedazy nieujete 74 mln zt przerobu budowy na wtasny rachunek farmy
fotowoltaicznej "Park Lewatd”,

Wzrost marzy brutto na sprzedazy do 9,9 (+1,2 pkt. proc. r/r), m.in. dzieki stabilizacji cen
materiatéw,

Jeden z kontraktéw drogowych obciazyt wynik EBIT Grupy.
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Zyski ONDE za lll kwartat 2024 .

EBITDA
[mln zt]

'

Il kwartat Il kwartat
2023r. 2024.

. Wynik wypracowany catkowicie z
dziatalnosci wykonawczej

. Wzrost marzy EBITDA z 5,6%., do 6,1%

EBIT
[mln zt]

16,7
1,4

Il kwartat Il kwartat
2023r. 2024.

Marza operacyjna wrosta z 4,9% do 5,0%;

Wynik netto
[mln zt]

Il kwartat Il kwartat
2023r. 2024.

. Spadek zysku netto wynika bezposrednio z
mniejszych przychoddéw oraz wysokiej
efektywnosci stopy podatkowej (38%)
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Zyski ONDE za 9 miesiecy 2024 .

EBITDA
[mln zt]

9 miesiecy 9 miesiecy
2023r. 2024.

. Spadek przychodéw zréwnowazony
wzrostem rentownosci, duzy udziat
dziatalnosci deweloperskiej w
wypracowanych zyskach

EBIT
[mln zt]

9 miesiecy 9 miesiecy
2023r. 2024r.

Marza operacyjna wzrosta z 4,2% do 5,9%;

Wynik netto
[mln zt]

pAW
9 miesiecy 9 miesiecy
2023r. 2024,

. Marza netto wzrosta z 2,8% do 3,6% mimo
wysokiej efektywnej stopy podatkowej
wynikajgcej z opodatkowania zyskéw
wykazanych w zwigzku z budowg ,,Parku
Lewatd” z wtasnego portfela.
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Przeptywy pieniezne w ciggu 9 miesiecy 2024 .

]
_1 6,5 _2 2
7,1 '
26 N
-16,9
-191
65,3
1,8
I
-39,8
< . Wynik ze Zmiana Sprzedaz Wptywy/ . . . Srodki
pii:\ci)g;;e Wynik Amortyzacja spr,zedazy Podatek stanu Pozostate udziatbww - wydatki z tytuty Vxé:gtlscva Zzaagﬁlgzglre\:ee zsaFc)iii;Z:iee Odsetki Wyptacona pienigzne
na1.012024 brutto spotki kapitatu jednostce udzielonych spotkach dywidenda na
T wspdtzaleznej obrotowego wspotzaleznej pozyczek P 30.09.2024
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Zadtuzenie

Dtug netto
[mln zt]

73,1 93,3
.I II 30,5 [ 445 | jiss]
| ]
-91,5

31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023  30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024  30.09.2024

Dtug netto/EBITDA LTM

3,6
2,4

0,7 -0.2 0.2
’ -1,1

31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023  30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024  30.09.2024

Bezpieczny poziom zadtuzenia

. Niewielki dtug netto — zwiekszony
nieznacznie z uwagi na zaciggniete 60 min
zt kredytéw,

. Niskie wskazniki zadtuzenia,

93 mln zt sSrodkéw pienieznych na koniec
okresu.
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Kluczowe kontrakty w realizaciji

= Farmy Upale,
>~ Gostynin, Lesniewice,
Wtadystawowo

Elektrownia wiatrowa Drzezewo I-llI

Miejska Gérka N i Drzezewo IV

Zleceniodawca: VSB Energie
Odnawialne Polska

Potencjat nominalny: 190,8 MW
Liczba turbin: 53

Wynagrodzenie: 164 mln zt netto (tylko
cze$¢ ONDE)

Etap realizacji: prace geodezyjne
i inwentaryzacyjne

Termin realizacji: Il kw. 2027 r.

Zleceniodawca: Luneos GE
Potencjat nominalny: 53,3 MW
Liczba modutéw: 90 383
Wynagrodzenie: 66,8 mln zt netto

Etap realizacji: kafarowanie, montaze
modutéw

Termin realizacji: 11711l kw. 2025 r

>

Zleceniodawca: ZE PAK
Potencjat nominalny: 138,6 MW
Liczba turbin: 63
Wynagrodzenie: 357 mln zt netto

Etap realizacji: prace ziemnei
konstrukcyjne, roboty
elektroenergetyczne

Termin realizacji: poczatek 2026 .
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Portfel zamoéwien

Backlog
[mln zt]

1966 1959

1536

623

30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024

* Backlog projektéw wewnetrznych OZE, obejmujgcy tylko
projekty z warunkami przytgczenia

Portfel zamdéwien pod presjg rynkowg

Portfel zlecen, segmenty
Stan na 30.09.2024 [mln zt]

OZE - wiatr
405 OZE - PV
165
ONDE - OZE, Inzynieryjno-
projekty wtasne drogowe
913 53

Portfel zlecer OZE o ok. 1/3 nizszy r/r z uwagi na luke inwestycyjng w segmencie FW,

Przest6j w inwestycjach wptywa na zmniejszenie backlogu segmentu drogowego.
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Zaawansowanie proj

(D

ktdw deweloperskich OZE

3 N o o e
2 o > [= E ‘T g 3 [T
©ze SO=x 3 [} Lo = 0 CTC >
T N .U ) N TS =20 go) g Y
swx >3 © 3 3] 22 o0 =l guo komentarz
15l = a2 8] «’ O o 2 0 [ lue]
52 998 3 X, 5O S 0 - 53
-9 TTF o N a5 o © N oo
i i a = e 2
1 Lewatd 32 100% v v v v v P4 2024 W budowie
. Zabezpieczone prawa do terenu / rozpoczecia prac
11 Lewatd wind 30 100% ¥ ¥ 2027 o een
2 Serby 88 50% v v v v v 2025  Negocjowana sprzedaz
3  KazimierzBiskupi 150 50% V \/ \/ 8 2025 W toku zmiana mocy zainstalowanej na 180 MWp
3.1 KazimierzBiskupiwind 36 50% \/ V 2 \/ \/ 2025 W toku opracowywana umowa cable poolingowa
4  Rejowiec 40 100% v N4 Vv v v 2025
P . Zabezpieczony teren pod 2 WTG, w toku kolejne
4,1 Rejowiecwind 12 100% X 2027 negocjacje UD
5  Kadtubia/Szczepanéw 25 100% v v v v v 2025 W toku zmiana mocy na 32
6 Ciechanéw 7 100% v v N4 P4 2026
7  Wtoszakowice 10 100% v v N v v 2026
8 Lewatdl 80 100% v v 2027
. Zabezpieczone prawa do terenu / rozpoczecia prac
8.1. Lewatd llwind 90 100% ¥4 X 2027 et ermych
9  Zabéw 63 100% v/ v v 2026
. . . Zabezpieczone prawa do terenu / rozpoczecia prac
9.1 Zabéw wind 96 100% Z E 2027 planistycznych
10  Projekty WTL (15 szt.) 310 100% \/ v 2027 W toku negocjacje w celu przejecia projektow
Projekty WTL wind (2 Zabezpieczone prawa do terenu / rozpoczecie prac
101 70 84 100% Y X 2028 e
Razem MW 805 348 415 * Stan na dzien 20.10.2024r.

+  Zwiekszenie potencjatu projektu Lewatd o kolejne 18 MW, oraz Lewatd Il o czgs¢ wiatrowg (90
MW); Zabéw wind zyskat 36 MW. tacznie portfel zwiekszyt potencjat o 144 MW, v/ + Kamieh milowy

- Trwajg zaawansowane negocjacje dot. rotacji aktywdéw deweloperskich. Z osiggniety
Procedury w toku



Plany i perspektywy

DziatalnosS¢ operacyjna

o

Optymalizacja i komercjalizacja portfela projektéw wtasnych
Kontynuacja developmentu w segmencie wiatru -> ponad 300 MW w portfelu,

Pozyskanie kolejnych projektéow typu greenfield do portfela -> ok. 1000 MW w latach
2024/2025,

Analiza nowych technologii (magazyny energii, wodoér, biometan) oraz rynku sieci
przesytowych i dystrybucyjnych pod katem dywersyfikacji dziatalnosci,

Utrzymanie marzy brutto na sprzedazy na poziomie 7-10 proc.,
Powrdt do zadowalajgcej rentownosci operacyjnej segmentu drogowego.

Fy¥'NONDE



Plany i perspektywy

Sytuacja rynkowa

1. Rewizja KPEiIK 2040 w toku: moce OZE majg wzrosnac z obecnych 30 GW do ok. 56 GW w 2030
2 riok.88GWw2040r.,

3. 64 mld zt budzetu na inwestycje w sieci przesytowe do 2034 r. Polskich Sieci
Elektroenergetycznych,

4. Opoznienie nowelizacji ustawy odlegtosciowe] - niska podaz projektow wiatrowych i
jednoczesnie rosngca aktywnos$¢€ inwestoréw w segmencie PV

Intensywne prace deweloperéw nad hybrydyzacja farm - wykorzystanie cable poolingu,

6. 14.10.2024 — Rzad przyjat Projekt zmiany ustawy o OZE. Najwazniejsze postanowienia:
Skrécenie procesu inwestycyjnego dla OZE z obecnych 356-416 dni do 149 dni.

Do 2030 r. rzad zaktada wydatki na inwestycje drogowe na poziomie 20 mld zt rocznie.

Fy¥'NONDE



Wybrane pozycje bilansu

tys. zt

AKTYWA, w tym

Zapasy

Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje
Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje uymowane metodg praw wtasnosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym zgromadzone na rachunku VAT)

PASYWA, w tym

Kapitat wtasny, w tym

Zadtuzenie finansowe

Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa

30.09.2024

31.12.2023 30.09.2023
661491 726 313
131442 133607
191363 242778

115121 208883
3804 339
31434 30735
51835 52390
86178 20214
661491 726 313
344318 33412
26 650 58140
104 718 86 003
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Wybrane pozycje RZiS

tys. zt

Przychody ze sprzedazy débr i ustug

Koszty sprzedanych débr i ustug
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostce wspétzaleznej
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych netto

Zysk netto, w tym

9 miesiecy 2024

9 miesiecy 2023 Zmianar/r
838 697 -30,6%
765 897 -31,5%
72800 -21,0%
3729 52,8%
32399 10,4%

o

254 461,4%
1106 16,1%
35103 -2,9%
-5177 -37,1%
23186 -8,6%

V¥'NONDE
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YN\ Grupa ERBUD - podsumowanie

1. 26% wzrostu (r/r) wartosci kontraktéw pozyskanych do 5 listopada br. (do 3,16 mld zt).

2. Wzrost EBIT 0 145% w okresie 9 miesiecy br., zysk netto wyzszy o 22 mln zt.
(wobec wynikéw poréwnywalnych oczyszczonych z one-off)

3. Wzrost rentownosci w obszarze OZE.

4. Zgodnie ze strategig zwiekszanie portfela projektéw wtasnych ONDE.

5. 219,5 mln zt Srodkdéw pienieznych; wskazniki zadtuzenia istotnie ponizej kowenantéw bankowych.
6. Wzrost backlogu ustug dla przemystu w Polsce i Niemczech do poziomu 466 mln zt.

7. Segment modutowy w trzecim kwartale bliski uzyskania dodatniej rentownosci operacyjnej
(-0,4 mln zt EBIT). 250% wzrost backlogu (r/r), do 178 mln zt na koniec wrzesnia br.,
z ktérych 50 min zt jest do realizacji w biezgcym kwartale.



KONTAKT KONTAKT

DLA INWESTOROW DLA MEDIOW
(ERBUD) (ERBUD)
Agnieszka Gtowacka Marcin Kasprzak
Wiceprezes Zarzadu marcin.kasprzak@erbud.pl
792 280 805
KONTAKT KONTAKT
DLA INWESTOROW DLA MEDIOW
(ONDE) (ONDE)
Pawet Przybylski Daniel Mackiewicz
Prezes Zarzadu daniel.mackiewicz@onde.pl

539810 835



	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15: Zyski z działalności
	Slajd 16: Przychody
	Slajd 17: Portfel zamówień
	Slajd 18: Zadłużenie
	Slajd 19: Przepływy finansowe
	Slajd 20
	Slajd 21: Cztery silne dywizje biznesowe Grupy ERBUD
	Slajd 22
	Slajd 23: Budownictwo kubaturowe
	Slajd 24: Budownictwo kubaturowe
	Slajd 25: Wybrane kontrakty kubaturowe pozyskane w 2024 r.
	Slajd 26
	Slajd 27: OZE i drogi
	Slajd 28
	Slajd 29: Usługi dla przemysłu
	Slajd 30: Usługi dla przemysłu
	Slajd 31
	Slajd 32: Budownictwo modułowe z drewna
	Slajd 33: Budownictwo modułowe z drewna
	Slajd 34: Wybrane kontrakty już zrealizowane przed MOD21
	Slajd 35: Sprawozdanie z sytuacji finansowej – wybrane dane
	Slajd 36: Sprawozdanie z całkowitych dochodów – wybrane dane
	Slajd 37: ESG
	Slajd 38
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43: Przychody – struktura i rentowność operacyjna segmentów
	Slajd 44: Zyski ONDE za III kwartał 2024 r.
	Slajd 45: Zyski ONDE za 9 miesięcy 2024 r.
	Slajd 46
	Slajd 47: Zadłużenie
	Slajd 48: Kluczowe kontrakty w realizacji
	Slajd 49: Portfel zamówień
	Slajd 50: Zaawansowanie projektów deweloperskich OZE
	Slajd 51: Plany i perspektywy
	Slajd 52: Plany i perspektywy
	Slajd 53: Wybrane pozycje bilansu
	Slajd 54: Wybrane pozycje RZiS
	Slajd 55
	Slajd 56: Grupa ERBUD - podsumowanie
	Slajd 57

