Prezentacja

torska

INWesS
2023 rok

L
D
MN"
O
3
a

)




YN\ Grupa ERBUD. Najwazniejsze wydarzenia

* 3,23 mld zt przychoddéw w 2023 r. (3,86 mld zt rok wczesniej),

* Wozrost zyskdédw operacyjnych segmentéw ustug dla przemystu oraz OZE, czeSciowo kompensujacy

ujemne wyniki segmentéw budownictwa kubaturowego oraz budownictwa modutowego,
* Wysgrana w sporze z Bankiem Millenium, otrzymanie odszkodowanie (82 mln zt wptywu na stan gotéwki),
* Usgoda z Mazowieckim Portem Lotniczym Warszawa-Modlin, -16,7 mln zt wptywu na wyniki operacyjne,

* 57,0mln zt EBITDA (54,0 mln zt w 2022 r.), 35,4 mln zt znormalizowanej EBITDA po oczyszczeniu

z wptywu odszkodowania od Banku Millennium oraz kosztéw ugody z MPL Warszawa Modlin,
e 20,imln zt EBIT w 2023 r. (vs. 20,9 mln zt w 2022 r.); -1,5 mln zt znormalizowanego wyniku EBIT,

* Portfel zamdwien od klientéw zewnetrznych o wartosci 2,40 mid zt (31.12.2023)
przy 2,55 mld zt na koniec 2022r.,

* Pozyskanie od poczatku 2024 r. kontraktéw o wartosci ok. 1 mld zt,

* Rekomendacja Zarzgdéw ERBUD i ONDE w sprawie wyptaty dywidendy.



YN Wyniki finansowe Grupy za 2023 .

Przychody ze sprzedazy Wynik brutto ze sprzedazy EBITDA EBIT Zysk netto
[mln zt] [mln zt] [mln zt] [mln zt] [mln zt]
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KOMENTARZ

*  Przychody Grupy w 2023r. nizsze 0 16% r/r.,

+  6,5% marzy brutto na sprzedazy w 2023 r., wobec 5,8% przed rokiem, osiggnieta m.in. dzieki wzrostowi rentownosci segmentéw
OZE oraz ustug dla przemystu,

+ Nizsze znormalizowane wyniki EBIT i EBITDA, bedace konsekwencjg ujemnych wynikéw segmentéw budownictwa kubaturowego
oraz budownictwa modutowego.

* Wptyw wygranej w sporze z Bankiem Millennium (+38,3 mln zt na poziomach EBIT/EBITDA w 2023 r.) oraz ugody ze sp6tkg Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa Modlin (-16,7 mln zt)



YN Wyniki finansowe Grupy za IV kwartat 2023 r.

Przychody ze sprzedazy Wynik brutto ze sprzedazy EBITDA EBIT Zysk netto
[mln zt] [mln zt] [mln zt] [mln zt] [mln zt]
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2023r. 2022r. 2023r. 2022r. 2023r. 2022r. 2023r. 2022r. 2023r. 2022r.

KOMENTARZ

+ Zmniejszenie przychoddéw w |V kwartale br. 0 26% r/r, spowodowane m.in. nizszymi o 37% przychodami segmentu budownictwa
kubaturowego,

« Ujemne wyniki budownictwa kubaturowego oraz budownictwa modutowego, czesciowo kompensowane wzrostami biznesu OZE
oraz ustug dla przemystu,

+ Ujemny wptyw ugody z Mazowieckim Portem Lotniczym Warszawa — Modlin na kwartalne wyniki.

* Wptyw ugody ze spétkg Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa Modlin (-16,7 min zt)



N Wyniki wedtug segmentow —2023r.

Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny
[mln zt] [mln zt]

z3855,6 52011

£3234,4

m Budownictwo kubaturowe

® OZE i budownictwo
inzynieryjno-drogowe

£20,9

m Ustugi dla przemystu

Budownictwo modutowe

m Pozostate

2023r. 2022r. 5.3 2023r. 2022r.

KOMENTARZ

« Dynamiczny wzrost EBIT segmentéw OZE i budownictwa inzynieryjno-drogowego (+117% r/r) oraz ustug dla przemystu(+85% r/r),

+ Ujemna rentownosc¢ segmentu budownictwa kubaturowego spowodowana rozliczaniem ,,przedwojennych” kontraktow
w Polsce (-24,9 mln zt) oraz wygaszaniem dziatalnos$ci zagranicg (-21,5 miln zt),

« Ograniczona skala dziatalnosci przesadzita o stracie budownictwa modutowego.



YN Segment ustug dla przemystu

Przychody ze sprzedazy EBIT Struktura sprzedazy
[Mmln zt] [mln zt] [2023r.]

=
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» Przemyst s Chemia = Petrochemia

28%

2023r. 2022r. 2023r. 2022r. Metalurgia m Energetyka = Pozostate

KOMENTARZ

« 5% wzrost przychodéw segmentu,
« 85% wzrost zysku operacyjnego; wzrost rentownosci operacyjnej segmentu o potowe, z 3,0 do 5,4%.



YN Przeptywy finansowe w 2023 r. oraz zadtuzenie netto

Cash flow Zadtuzenie netto
[mln zt] [mln zt]*

164,0 -85,6
Srodki pieniezne CF operacyjny CFinwestycyjny CF finansowy Srodki pieniezne 31.12.2023 31.12.2022
na1.01.2023 na 31.12.2023
KOMENTARZ

+  Wysokie dodanie wptywy z dziatalnos$ci operacyjnej
+  Pozytywny wptyw wygranego sporu z bankiem Millenium na cash flow Grupy,
+ 85,6 mln zt nadwyzki Srodkéw pienieznych nad zobowigzaniami finansowymi.

*Zadtuzenie netto= zobowigzania odsetkowe (skorygowane o zobowigzania wynikajace zMSSF16) pomniejszone o $rodki pieniezne (w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania oraz
zgromadzone na rachunku VAT)



YN Portfel zlecen

taczny portfel zlecen Wartosé Portfel zlecen w podziale na segmenty [mln zt]
[mln zt] pozyskanych — stan na 31.12.2023

zlecen [mln zt]

3713
3437

=710 |

31.12.2023 31.12.2022 2023r. 2022r.

*Portfel projektéw wtasnych OZE

KOMENTARZ

= Budownictwo kubaturowe kraj

= Budownictwo kubaturowe zagranica

= ONDE - kontrakty inzynieryjno-drogowe
ONDE - OZE, zlecenia zewnetrzne

= ONDE - OZE, projekty wtasne

= Segment przemystowy kraj

= Segment przemystowy zagranica

= Obiekty modutowe

«  Wzrost wartosci pozyskanych kontraktéw, z 2,8 mld zt w 2022 r., do 3,1 mld zt w 2023 r.

« Nieznaczne zmniejszenie portfela zlecen zewnetrznych Grupy na koniec roku,

« taczna wartoséé zlecen, uwzgledniajgc wtasne projekty OZE realizowane przez ONDE, to 3.437 mln zt,
« Pozyskanie od poczatku 2024 r. kontraktéw o wartosci ok. 1 mld zt.



PN Zatrudnienie

Liczba pracownikéw
Grupy

» Pracownicy produkcyijni

m zatrudnienie w Polsce

= Pracownicy techniczni _— .
= zatrudnienie za granicg

31.12.2023 31.12.2022 Administracja

stan na 31.12.2023

KOMENTARZ

« W 2023r. zatrudnienie w Grupie ERBUD zmniejszyto sie o0 4%.
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KOMENTARZ

« Badanie podwdjnej istotnosci (EY)

« Analiza luk pod kagtem ESRS (EY)

« 77 wskaznikéw

« Atestacja (w tym taksonomia) PWC
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Najwazniejsze wydarzenia 2023r.

®* 1084 mln zt przychodéw przy 1093 miln zt w roku 2022,

®* 48,3 mln zt zysku operacyjnego - niemal 2,5-krotny wzrost r/r,
* 33,4 mln zt zysku netto 2023 r., niemal 5-krotny wzrost r/r,

* 57,3mlnzt EBITDAw 2023 r., +91% r/r,

* Rozpoczeliémy budowe najwiekszego w historii spétki kontraktu w OZE — o tgcznej mocy 138,6 MW;

jego catkowita warto$é¢ to ok. 357 miln zt netto,
* tacznie 426 mln zt — warto$¢ kontraktdw, ktére weszty w faze realizacji w IV kwartale 2024 r.,
* Zakup trzech projektéw PV o tacznym potencjale 23 MWp,

* Sprzedaz projektédw wtasnych (2023/poczatek 2024) — tagcznie 78 MW mocy zainstalowane.

Y'NONDE



Wyniki finansowe ONDE za 2023 .

Przychody ze Wynik brutto EBITDA EBIT Wynik netto
sprzedazy ze sprzedazy [mln zt] [mln zt] [mln zt]
[mln zt] [mln zt]

1083,8 10929

2023r. 2022r. 2023r. 2022r. 2023r. 2022r. 2023r. 2022r. 2023r. 2022r.

KOMENTARZ

«  Wyrazna poprawa wynikéw na wszystkich poziomach rachunku wynikajgca gtéwnie ze stabilizacji na rynku, a takze pierwszych
zyskéw z dziatalnosci deweloperskiej (sprzedaz 18 MW farmy ,,Cyranka”),

« W 2023 r. procentowa marza brutto na sprzedazy wrosta do 9,9% vs. 6,6% w 2022 roku; marza operacyjna wzrosta z 2% do

4,5%; marza netto z 0,7% do 3,1%.
FNONDE



Wyniki finansowe ONDE za IV kwartat 2023 r.

Przychody ze Wynik brutto EBITDA EBIT Wynik netto
sprzedazy ze sprzedazy [mln zt] [Mmln zt] [mln zt]
[mln zt] [mln zt]

273,4
34,2
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102 M50
IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat
2023r. 2022r. 2023r. 2022r. 2023r. 2022r. 2023r. 2022r. 2023r. 2022r.

KOMENTARZ

«  Wyzsze zyski przy nizszych o 10,4 proc. przychodach,

« Marza brutto na sprzedazy wyniosta 13,9% vs. 8,2% w |V kwartale przed rokiem; marza operacyjna wrosta z 4,1% do 5,4%,
a marza netto z 1,8% do 4,2%,

« 426 mln zt — wartos$¢ kontraktéw, ktére weszty w faze realizacjiw IV kwartale 2024 .

Y¥'NONDE



Wyniki wedtug segmentdow 2023 .

Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny

[mln zt] [mln zt]
¥1083,8 5 1092,9

m OZE

m Budownictwo
inzynieryjno-drogowe Y 48,3

m Pozostate

2023r. 2022r. 2023r. 2022r. -0,1

KOMENTARZ

« Stabilna struktura sprzedazy — ponad 72% przychoddw z tytutu realizacji projektéw w OZE,
«  Pozytywnarentownos¢ we wszystkich obszarach biznesu.

Y¥'NONDE



Przeptywy pieniezne oraz zadtuzenie w 2023 .

Cash flow Zadtuzenie netto
[mln zt] [mln zt]

65,2

1,1

I
Srodki pieniezne na CF operacyjny CF inwestycyjny CF finansowy Srodki pieniezne na 31.12.2022
1.01.2023 31.12.2023
31.12.2023
KOMENTARZ

«  Wysokie przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej pozwolity na niemal catkowitg redukcje zadtuzenia i wygenerowanie gotéwki na
dalsze inwestycje deweloperskie.

« Znacznej poprawie ulegt cashflow na dziatalnos$ci operacyjnej, co wynika z efektywnego zarzgdzania kapitatem obrotowym

Y¥'NONDE



Backlog w wykonawstwie na koniec 2023 .

OZE Drogowo-inzynieryjny taczny backlog
[mln Zt] mprojekty zew. m projekty wew.
mprojekty zew. mprojekty wew. ¥ 2066

s 1713

¥ 1829

¥ 1607

663

237

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

KOMENTARZ

« O15proc. nizszy backlog na rzecz klienta zewnetrznego w OZE w poréwnaniu z kohcem 2022r.,
« Oddanie do uzytku S3 wptyneto na zmniejszenie backlogu segmentu drogowego,
« Portfel projektéw zewn. OZE: wiatr — 421 mln zt; PV — 145 mln zt.

Y¥'NONDE



Zaawansowanie projektéw deweloperskich

% udziatéw

decyzja

SPV TP MW ONDEW  igryayy STodoWisko Zabudowy  preytacrenia budenlony nabudons  budewy
1 PV Kadtubia 2 PV 9 100%
2 PV Kadtubia 2 PV 8 100% - e
3 PV Szczepanéw PV 8 100% - e
4 PV Jankowa Zagarniska PV 8 100% _
5 park Stoneczny PV 7  100% -
6 Solar Serby PV 80 50% - e
7 KWE (KazimierzBiskupi) ~ FW 34  50% ]
® st v 0 oo s B 0
9 Park Lewatd PV 25 100% - e
10 Solar Kazimierz Biskupi PV 150 50% _
11 Elektrownia (Rejowiec) PV 40 100% - e
taczna liczba MW = 379 264,7

2 projekty uzyskaty WP

12 19 projektéw ,,greenfield” PV 435 100% na moc14MMWWora23,6

stan na19.03.2024 .

KOMENTARZ

» Sprzedaz 5 projektéw wtasnych (2023/poczatek 2024 ) — tgcznie 78 MW mocy zainstalowanej (Cyranka, Jawor, Jelenia
Goéra I/1l, Szybowice);

« Trwajg zaawansowane negocjacje ws. kupna kolejnych projektéw do portfolio deweloperskiego.



Otoczenie rynkowe

*  Minimum 400 mld zt na transformacje energetyczng w Polsce do 2030r., z czego ok. 50 mld zt

obejmuje obszar kompetencji ONDE,
* Zpierwszej ptatnosci KPO ponad 5 mld euro bedzie przeznaczone na OZE jeszcze w 2024 roku,

* Do 2030r. przybeda w Polsce nowe lgdowe farmy wiatrowe o mocy ponad 8,3 GW.

Stanowi to az 38% przyrostu w catej Europie,

* Nal potowe 2024 zapowiadana jest modyfikacja minimalnego dystansu dla FW (z 700 m do

500 m). Z 2 do 4 proc. wzrostaby pow. dostepna pod FW,

* Obszary przyspieszonego rozwoju OZE w unijnej dyrektywie RED, na ktérych procedury

administracyjne maja by¢ skrécone do 12 miesiecy (poczgtek 2026 roku),
* Zmniejszenie kosztéw budowy instalacji OZE,

* Program Budowy 100 Obwodnic na lata 2020-2030. Na realizacje rzad przeznaczy 28 mld zt.

Zrédto: Europejskie stowarzyszenie energetyki wiatrowej — WindEurope, gov.pl, europarl.europa.eu " o N D E



KONTAKT KONTAKT

DLA INWESTOROW DLA MEDIOW
(ERBUD) (ERBUD)
Agnieszka Gtowacka Marcin Kasprzak
Wiceprezes Zarzadu marcin.kasprzak@erbud.pl
792 280 805
KONTAKT KONTAKT
DLA INWESTOROW DLA MEDIOW
(ONDE) (ONDE)
Pawet Sredniawa Daniel Mackiewicz
Prezes Zarzadu daniel.mackiewicz@onde.pl

539810 835
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