N

Prezentacja inwestorska |ll kwartat 2025r.
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YN 9 miesiecy 2025r. w liczbach | Przychody

2,44 mld zt

16% r/r

Wzrost przychoddw we wszystkich obszarach biznesu Grupy

Solidna, 7,1%, marza brutto na sprzedazy (9% w trzech segmentach: kubatura, OZE, serwis dla przemystu).

VNERBUD



YN 9 miesiecy 2025r. w liczbach | Kontraktacja

2,0 mid zt

Selektywna kontraktacja na wymasgajacym rynku

Jesienne przyspieszenie sprzedazowe — pozyskanie zamowien o wartosci 0,4 mld zt w pazdzierniku i listopadzie 2025 .

VNERBUD



YN 9 miesiecy 2025r. w liczbach | Portfel zlecen

3,1 mid zt

Bezpieczny, konserwatywnie budowany portfel zlecen

0,9 mld zt backlog zamdwien od klientéw zewnetrznych do realizacji w ostatnim kwartale 2025r.

VNERBUD



YN 9 miesiecy 2025r. w liczbach | EBITDA

54,0 min zt

Solidne 25,2 mln zt EBITDA wypracowane w lll kwartale

Wzrost rentownosci segmentéw OZE oraz budownictwa kubaturowego

VNERBUD
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YV Sytuacja makroekonomiczna | PKBi CPI

Dynamika PKB oraz inflacja

2021 2022 2023 2024 2025_prog. 2026_prog. 2027 _prog. 2028_prog.

mmm PKB (ceny state, %) =0-Inflacja $rednioroczna (%)

Wedtug projekcji rzgdowych, wzrost PKB w 2026 r. wzrosnie do 3,5%,
a inflacja wyniesie 3,0%.

VNERBUD



Y1 Sytuacja makroekonomiczna | Produkcja budowlano-montazowa

Dynamika produkcji budowlano-montazowejw 2025 r.*

25
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m Budowa budynkéw m Budowa obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej m Roboty budowlane specjalistyczne Budownictwo ogétem

Spadek produkcji budowlano-montazowej w okresie I-1X 2025 r. 0 0,8% r/r.
(mimo niskiej bazy w 2024r.)

*Zmiana proc. w stosunku do wartosci za dany miesigc 2024 r., ceny state

VNERBUD



Y1 Sytuacja makroekonomiczna | Koniunktura w budownictwie

Wskaznik ogdélnego klimatu koniunktury w budownictwie
30

20
10

S

-10

-7,3
X 2025

-20
-30

-40

-50
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Spadek wskaznika ogblnego klimatu koniunktury w budownictwie
z -4,7 na koniec | pétrocza 2025 r. do -7,3 w pazdzierniku 2025rr.

Dane: GUS " ERBUD
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Wyzwania

1. Dekoniunktura w branzy utrzymuje sie juz dwa lata. Niski poziom inwestycji. Wskaznik PMI
negatywnie zaskoczyt rynek. Niewykorzystanie mocy produkcyjnych w duzych firmach budowlanych
wzmaga wojne cenowa. Dawno niewidziana wysoka liczba ofert w przetargach.

2. Stagnacja gospodarcza Niemiec. PKB od lipca do wrzednia 2025 pozostat na niezmienionym
poziomie. Negatywna rewizja prognoz na 2025i 2026.

3. Sytuacja geopolityczna.

4, Deficyt wykwalifikowanych pracownikéw przede wszystkim w segmentach strategicznych.
+ 73 % firm budowlanych wskazuje wysokie koszty pracy jako gtéwna bariere.

VNERBUD



YNV Szanse

1. Ministerstwo Aktywéw Panstwowych powotato ,,Zespdt ds. Udziatu Komponentu Krajowego w
Kluczowych Procesach Inwestycyjnych”, ktéry ma zdefiniowac pojecie ,local content”. Grupa ERBUD
trzecim najwiekszym ptatnikiem CIT wsréd firm budowlanych.

2. Kolejna obnizka stép procentowych (do 4,25%, najnizsze od maja 2022r.).

3. We wrzeéniu wartosc udzielonych w Polsce kredytéw mieszkaniowych wzrosta o 62,8 procent r/r,
osiagajgc rekordowy poziom 10,67 miliardéw ztotych (BIK).

4. Ministerstwo Klimatu zapowiada ustawe deregulujaca rynek OZE.

5. Poraz pierwszy w historii OZE dostarczyty wiecej pradu niz wegiel. W pierwszej potowie 2025r.
wygenerowaty 5072 TWh energii, podczas gdy elektrownie weglowe 4896 TWh.

6. Prognozy (PMR) wskazujg na niemal potrojenie mocy polskiego rynku centrow danych do 2030 r.
z173 MW do ponad 500 MW. Aktywne zaangazowanie ERBUDu w Polish Data Center Association.

VNERBUD
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Wyniki finansowe
Grupa ERBUD
O miesiecy 2025rr.

VNERBUD



4 Wyniki z dziatalnosSci —

EBITDA
[mln zt]
65,1
41,0
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2023r. 2024r. 2025r.

Wzrost EBITDA segmentéw
budownictwa kubaturowego oraz
ustug dla przemystu

Stabilny, satysfakcjonujgcy wynik
segmentu OZE

O miesiecy 2025rr.

EBIT
[mln zt]
33,6
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2023r. 2024r. 2025r.

Wyzsza, o 7,1 mln zt, amortyzacja wptywa
na EBIT Grupy

9 miesiecy
2023r. 2024, 2025r.

Wynik netto
[mln zt]

9 miesiecy 9 miesiecy

Ujemne saldo na dziatalnosci finansowej
oraz wyzsza strata jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci (tgcznie -16,7 mln
zt w okresie 9 mies. 2025r.)

VNERBUD



P Wyniki z dziatalnosci — struktura EBIT

Segmentacja EBIT za 9 miesiecy 2025 r. [mln zt]

-2,1
[
-51,2
66,7
17,9
Budnictwo OZE Ustugi dla Pozostate Dojrzate segmenty Segment
kubaturowe przemystu razem modutowy

15,5

EBIT raportowany

66,7 mln zt EBIT ,.korowych”
segmentéw biznesu Grupy
ERBUD, 0 43% wiecej niz rok
wczesniej

Koszty reorganizaciji oraz
realizacji zlecen pozyskanych
w 2024 r. w segmencie
modutowym z negatywnym
wptywem na EBIT.

VNERBUD



4 Przychody

Przychody i zysk brutto ze sprzedazy
[mln zt]

24472
2104.6 2443,6

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2023r. 2024, 2025r.
mPrzychody mZysk brutto na sprzedazy Marza brutto

Dynamiczny wzrost przychoddéw

16% wzrost przychoddéw Grupy

Rosngca sprzedaz we wszystkich obszarach biznesowych

Struktura przychodéw
2025r. [%]

Budownictwo
kubaturowe
50%

Budownictwo
modutowe
5%

OZEi
budownictwo
inzynieryjno- Ustugidla
drogowe przemystu
26% 19%



Py Portfel zamowien

Backlog
[mln zt]

3864 3793
961* 3 074

30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

Jesienne przyspieszenie sprzedazowe

Blisko 2,4 mld zt backlogu dla klientéw zewnetrznych

Portfel zlecen, segmenty
Stan na 30.09.2025 [mln zt]

Budownictwo

kubaturowe
Obiekty 1502
modutowe
188 .
Przemyst,
zagranica

178

Przemyst kraj —

ONDE - kontrakty
~ inzynieryjno-drogowe
85

ONDE - OZE, zlecenia zewnetrzne
317

ONDE - OZE,
projekty wtasne
719

Kontrakty o wartosci 0,4 mld zt pozyskane na poczatku IV kwartatu br., wobec

zamowien o wartosci 0,4 mld zt pozyskanych w Il kwartale

* Backlog projektéw wewnetrznych OZE, obejmujgcy tylko projekty z warunkami przytgczenia



PN Zadtuzenie

Dtug netto : . .
[mln zt] Bezpieczny poziom zadtuzenia

201,3 mln zt Srodkéw pienieznych
na kontach spétek z Grupy na koniec
136.0 . 153,6 okresu (wliczajgc $srodki zgromadzone
’ 103,7 ’ narachunkach VAT)
’
29,5

30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025

Dtug netto/EBITDA LTM*

30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025

* Dtug netto do EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, skorygowanej o wydarzenia jednorazowe

VNERBUD



P Przeptywy finansowe

+38,6

>

300,3
Srodki .
pieniezne Wynik Amortyzacja
brutto
na1.01.2025

Cash flow
[Mmln zt]
-26,2
-143,0
L] +75,0 18,4
+52,6
+8’7 .
I
(Sptaty)
Podatek Pozostaty CF /zaciggniecia Emisja Odsetki
dochodowy CFoperacyjny inwestycyjny zadtuzenia obligacji

bankowego

-26,7

Wyptata
dywidend

-75,6

Pozostaty
CF finansowy

Srodki
pieniezne
na 30.06.2025






4 Cztery silne dywizje biznesowe Grupy ERBUD

. BUDOWNICTWO OBIEKTY

! O7ZE SERWIS
: KUBATUROWE ;
| PRZEMYSt OWE MODUtOWE PRZEMYSt U

. ERBUD, . ONDE . MoD21 RN ST WELL
ERBUD INTERNATIONAL _ ) CKTiS, IVT WEINER ’
: ) : = Development : = Produkcja modutéw : + REIMANN, IKR
- = EPCdlabudynkéw - dla obiektow OZE, . zdrewna
. = EPCdla szpitali o - i i
i obiektow specjalnych . = EPCdlafarm . = EPCobiektow aesccgll:\;'?w?rlcéiney24/7
o . wiatrowych i solarnych . prefabrykowanych : J y
= EPC dla obiektow : Zdrewna

produkcyjnych, - EPC dla budownictwa = Modernizacje, remonty

energetycznych planowe, montaze

: i logistycznych drogowego

© = Zakres budowlany = Konstrukcje stalowe

 dla wielkoskalowych . o
projektéw przemystowych : 5 P Prefabrykacja rurociggéw
i energetycznych dla chemii i energetyki

VNERBUD
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N Budownictwo kubaturowe
1. Do kohca wrzesnia podpisane kontrakty kubaturowe za ponad 1 miliard zt,
(do dnia publikacji dodatkowe 170 mln zt).
2.62,3% w segmencie kubatury stanowig zaméwienia publiczne.
3. Portfel do realizacji w 2025 r.: 438 mln, na 2026 r.: ok. 900 mln.
4. Ponad 200 mln zt dla ochrony zdrowia — silna kompetencja Grupy.

5. Mimo spadku 0 13,4% r/r liczby wydanych pozwolen na budowe mieszkan w Polsce
(w trzech kwartatach 2025 r. wydano 191 tys. pozwolen), ERBUD: 320 mln zt pozyskanych kontraktow w
obszarze budownictwa mieszkaniowego.

6. Oddanie do uzytku Baltic Towers (fabryka do produkcji wiez wiatrowych) — we wrzeéniu Swietowano
tam wyprodukowanie pierwszych komponentéw.

VNERBUD



P\ Budownictwo kubaturowe

Przychody ze sprzedazy
[mln zt]

1143
9 mies. 2023 r. 9 mies. 2024r. 9 mies. 2025r. 30.09.2024
1l kw. Zmiana
Min zt 2024, t/r
Przychody 352,4 23%
EBIT 0.4 +8 mln zt

Pozyskane zlecenia 426,9 (26%)

Backlog
[mln zt]

31.12.2024 30.09.2025

9 mies. .
2024r. Zmianar/r
1041,5 17%

(1,3) +19,2mln zt
1341,6 (18%)

Il kw. i 9 mies. 2025r. - komentarz

Dwucyfrowe tempo wzrostu przychoddéw

Skokowy wzrost rentownosci
dziatalnosci, osiggniety m. in. dzieki
koncentracji na bardziej ztozonych,
zyskowniejszych projektach

Nizsza kontraktacja, zwigzana z
wymagajgcym otoczeniem rynkowym
i selektywnym pozyskiwaniem zlecen

Outlook na Q4 2025r.oraz 2026 .

Kontynuacja strategii selektywnego
doboru zaméwien i koncentracji na
zamoéwieniach z wyzszg wartoscig dodang

Wymagajgce otoczenie rynkowe, zwigzane
z utrzymujgcym sie zastojem
inwestycyjnym

VNERBUD






PN OzEidrogi

el
n

Dalsza optymalizacja i komercjalizacja portfela projektéw wtasnych,
Pozyskanie kolejnych projektéw OZE typu greenfield -> cel 2 GW w portfelu OZE do poczatku 2026,

Ministerstwo Klimatu zapowiada ustawe deregulujaca rynek OZE,

AowoN

Ponad 500 mld zt — tgczne plany inwestycyjne spdétek skarbu panstwa w obszarze OZE i sieci
przesytowych w perspektywie do 2034 r.,

5. Rozwdj ekspansji zagraniczne,;.

VNERBUD
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Ustugi dla przemystu

1. Wysoki (20%) wzrost sprzedazy za granica.

2. Podpisanie kontraktu o wartos$ci 48 mln zt ze spétka SMS Group przez spétke IKR
na produkcje, montaz i konserwacje rurociggdw i urzadzen (XI 2025).

3. Wzrost aktywnosci na rynku polskim, szczegdlnie w segmencie petrochemicznym
(realizacja prac dla Grupy PKN Orlen).

4. Kontynuacja realizacji biznesowo strategicznych prac w niemieckich zaktadach Siegfried
Pharma.

5. Wymagajgce otoczenie rynkowe na rynku niemieckim, zwigzane z warunkami makroekonomicznymi i
sytuacja polityczng (spadek PKB, spadek eksportu towaréw zwiazany m.in. z polityka celng USA,
stabsze wykorzystanie mocy produkcyjnych w przemysle) skutkujgce ostrozniejszym
podejsciem do inwestycji.

VNERBUD



4 Ustugi dla przemystu

Przychody ze sprzedazy Backlog
[mln zt] [mln zt]
2466 1474
470
425 412 315 £263
178
149 159 85
9mies.2023r.  9mies.2024r. 9 mies.2025r. 30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025
m Backlog krajowy mBacklog zagranica Y Razem
I kw. Zmiana 9 mies. .
Min zt 2024r. t/r 2024, Zmianar/r
Przychody 156,0 8% 412,2 14%
Kraj 75,1 (5%) 170,3 2%
Zagranica 80,9 20% 241,9 22%
EBIT 10,0 (16%) 15,5 23%
Pozyskane zlecenia 2443 (52%) 565,9 (34%)

Il kw. i 9 mies.2025r. - komentarz

Dynamiczny wzrost sprzedazy zagranicg

Satysfakcjonujgca rentownos¢ biznesu

Outlook na Q4 2025r.oraz 2026r.

Cel - co najmniej utrzymanie poziomu
rentownosci (rdr.) przy silnej konkurencji

VNERBUD






P Budownictwo modutowe

1. Kontynuacja inwestycji w obszar modutowy w Grupie ERBUD.

2. Zakonczenie budowy szkoty podstawowej Wolbeck-Nord w MiUnster. Dwupietrowy obiekt o
powierzchni 1246 m2 powstat w zaledwie pie¢ miesiecy i bedzie miejscem nauki dla 120 ucznidw.

3. Kolejne polskie kontrakty — m.in. na budowe budynku administracyjno-biurowego Nadlesnictwa
Dobrzejewice koto Torunia.

4. Wg raportu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu do 2030 r. rynek budownictwa modutowego w
Polsce ma osiggng¢ wartos¢ 7 mld zt rocznie.

5. Duze zainteresowanie technologig modutowg podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego w Kielcach. Moduty odpowiedzig na potrzeby wojska.

VNERBUD



P Budownictwo modutowe

Przychody ze sprzedazy Backlog I kw. i 9 mies. 2025r. - komentarz
[min zt] [minzt] Kontynuacja dziatan naprawczych
Koszty reorganizacji oraz realizacji zlecen
pozyskanych w 2024 r. przesgdzajg o
ujemnym wyniku
127

9 mies. 2023r. 9 mies. 2024r. 9 mies. 2025r. 30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

Outlook na Q4 2025r.oraz 2026r.

I kw. 9 mies. .
Mln zt Zmianar/r
2024 r. 2024 r. Koncentracja na dokonczeniu proceséw
Przychody 34,9 69,1 84% naprawczych, przy réwnoczesnym
EBIT (0,4) (12,9) - dbaniu o relacje z klientami,
Pozyskane zlecenia 62 202,1 (32%) Stopniowy, przemyslany powrdét na

Sciezke wzrostu skali biznesu

VNERBUD



4 Grupa ERBUD w okresie 9 miesiecy br. - podsumowanie

1. 16% wzrost przychoddw, do 2,44 mld zt, satysfakcjonujgca rentownosc¢ dojrzatych
segmentdéw biznesu,

2. Segmenty kubaturowy oraz OZE i przemystowy motorami rozwoju firmy,
Proces reorganizacji segmentu budownictwa modutowego w toku,

4. Konserwatywna polityka kontraktacji na wymagajacym rynku, koncentracja na zleceniach z
wyzszg wartoscig dodana,

5. 201 miln zt sSrodkéw pienieznych; bezpieczny poziom zadtuzenia netto.

VNERBUD



tys. zt

Aktywa, w tym:

Zapasy

Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa
Naleznosciz tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje
Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje uimowane metodg praw wtasnosci
Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym zgromadzone na rachunku VAT)

Pasywa, w tym:

Kapitat wtasny, w tym

Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
Zadtuzenie finansowe
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje

Dtug netto

4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej — wybrane dane

30.09.2025

31.12.2024
2027937

172 339
351536
458 438
44 447
347956
457
34556
329774

2027937

629 010
486 554
313141
431941
312199
149 488

-56700

VFNERBUD



4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej — wybrane dane

tys. zt e derisie | Hlkw. 2024 r. Zmianar/r | 2l gllssAerisi o 9 mies. 2024 . Zmianar/r
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 910 434 771123 18% 2443562 2104588 16%
Koszty sprzedanych débr i ustug 841511 698 617 20% 2261897 1930 496 17%
Zysk brutto ze sprzedazy 61824 72506 (15%) 174 566 174 092 0%
Koszty sprzedazy 7603 5 651 35% 20770 16 163 29%
Koszty ogbélnego zarzadu 49 349 49105 0% 156 226 142 834 9%
Pozostate przychody operacyjne 7 401 5928 25% 15 866 1240 41%
Pozostate koszty operacyjne 480 827 (42%) 4 257 4586 (7%)
Odwroécenie utraty/(utrata) wartoséci aktywoéw

finansowych i aktywéw z wyceny kontraktéw z 292 (934) - (1023) (7199) -
klientami

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 12 085 21917 (45%) 15 466 33638 (54%)
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych netto (7608) (10719) - (13146) (14908) -
Wynik netto, w tym: (3250) 7077 - (13002) 7 657 -
Przypisany akcjonariuszom ERBUD (8 483) 5049 - (20 060) (533) -

VFNERBUD
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TWORZYMY ENERGIE JUTRA

WYNIKI OPERACYINE | FINANSOWE ZA 9 MIESIECY 2025 R.
GRUPA ONDE




N 9 MIESIECY 2025r.w liczbach | PRZYCHODY

641 min zt

+10,1% r/r.

Wyzsze przychody mimo trudnego rynku

Marza wykonawcza w OZE na solidnym, dwucyfrowym poziomie

Y'NONDE



N O MIESIECY 2025r. w liczbach | EBITDA

42,9 min zt

+4%0 r/T.

Mniejsze wptywy ze sprzedazy projektéw wtasnych OZE

Wymagajacy pierwszy kwartat 2025r.

Y'NONDE



N 9 MIESIECY 2025r. w liczbach | PORTFEL

41 1 min zt

(34)% r/r.

Po dacie bilansowej spétka podpisata umowy na ponad 310 mln zt tylko w
segmencie PV

Niska podaz wysokobudzetowych projektéw FW

Y'NONDE



N 9 MIESIECY 2025r.w liczbach | PROJEKTY WLASNE

1,8 ow

Znaczgce (+80% r/r) zwiekszenie wolumenu wtasnych projektéw developerskich OZE

Projekty z warunkami przytgczeniowymi o mocy 360 MW

Y'NONDE



PRZYCHODY — STRUKTURA | RENTOWNOSC OPERACYJNA SEGMENTOW

Przychody i zysk brutto ze sprzedazy Struktura przychodéw

838.7 [minzt] 9 miesiecy 2025r.

OZE

641,2 Produkcja 86%

energii
1%

582,4

57,5

9 miesiecy 2023 r. 9 miesiecy 2024 . 9 miesiecy 2025r. Budown
inzynieryjno-dro
mPrzychody mZysk brutto na sprzedazy 12%

Marza na sprzedazy brutto

Rosnaca marza w wykonawstwie

- Rynek wcigz wymagajacy: mniej projektéw, ale w wiekszej skali

Wynik operacyjny segmentéw
[mln zt]

Pozostate
® Sprzedaz energii

m Budownictwo inzynieryjno-drogowe
E Budownictwo OZE

—\

9 miesiecy 2024 r.

-8,3

9 miesiecy 2025r.

+  Wptywy ze sprzedazy energii wyprodukowanej przez PV Lewatd (spétka juz otrzymata koncesje na sprzedaz energii elektrycznej)

«  Wozrost udziatu OZE w strukturze przychodoéw.

FNONDE



ZYSKI ONDE ZA 9 MIESIECY 2025 R.

EBIT EBITDA Wynik netto
[mln zt] [mln zt] [mln zt]

21,2
9 miesigcy 9 miesigcy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2024r. 2025r. 2024, 2025r. 2024. 2025r.
+  Ubiegtoroczny zysk operacyjny mocno «  56-proc. wzrost amortyzacji r/r «  25-proc. wzrost kosztow
wsparty sprzedazg projektéw finansowych (obstuga kredytu na PV
developerskich (réznica ok.15 mlnr/r) Lewatd)
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ZYSKI ONDE ZA 1ll KWARTAL 2025 R.

EBIT
[mln zt]

Il kwartat Il kwartat
2024. 2025r.

Marza wypracowana w catosci na
dziatalnosci wykonawczej
wzrost o 70% r/r

EBITDA
[mln zt]

Il kwartat Il kwartat
2024r. 2025r.

67 proc. wzrost EBITDA r/r w Il kw.2025

Wynik netto
[mln zt]

53
Il kwartat Il kwartat
2024r. 2025r.

Zdecydowana poprawa zyskownosci r/r

Fy¥'NONDE



PRZEPLYWY PIENIEZNE W CIAGU 9 MIESIECY 2025 R.

-12,4
25
'37,3 _9!7 _5 -I
L
2,7
I
-16,9
Udziatw Wynik ze
< . stratach sprzedazy . Wptywy ze . Saldo .
Srodki . . oz Zmiana . Sptata Nabycie . . . Odsetki Wyptata < Lo
. Wynik . nettojedn. udziatéw w . sprzedazy . ’ Pozyczki zmianw h Srodki pieniezne
n:';eg;QZZSSS brutto Amortyzacja wycenianych spbtce Podatek og(ri‘:::\?vzuoudziatéwwjedn Udﬂ:'g;:ﬁh ?ﬁ’;\?’%ﬁ udzielone zadtuzeniu sptacone dywidendy Pozostate na 30.09.2025
e metodag praw wspétzaleznej g wspbtzaleznych pozy Y (kapitat)
P NONDE



ZADLUZENIE

Dtug netto
[mln zt]
Bezpieczny poziom zadtuzenia
30,8 44,5 32,1 -
E ] - Dtug netto zredukowany 72 proc.
-23,6|

31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025

Dtug netto/EBITDALTM

3,6

0,7 0.8 1,0

0.2 0.6

31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025

DN/EBITDA najnizszy w tym roku, na
bezpiecznym poziomie
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PORTFEL ZAMOWIEN

Backlog Portfel zlecen, segmenty
[mln zt] Stan na 30.09.2025 [mln zt]
1536 FW
1315 17,7
1130 drogowo-
inzynieryjny
= Backlog projektéw 87,4
wtasnych OZE

m Backlog projektow
zewnetrznych

623 611 PV
41 206,2
30.09.2024 30.06.2025 30.09.2025
* Backlog projektéw wewnetrznych OZE, obejmujacy tylko projekty z
warunkami przytgczenia
projekty wtasne
Portfel zamdéwien pod presja rynkowg 719

e« Podacie bilansowej podpisane umowy na ponad 310 mln zt tylko w segmencie PV
« Narynku przewaga projektéw PV, ale pojawiaja sie juz przetargi magazynowe (BESS)

W portfelu pierwsze projekty wykonawcze w Niemczech " ON DE



KLUCZOWE KONTRAKTY W REALIZACII

: : M. . = """ Elektrownia
Elektrownia wiatrowa e Farma SRS e wiatrowa Drzezewo
Miejska Gérka ; . fotowoltaiczna Serby 1=l
7 i Drzezewo IV

+  Zleceniodawca: VSB Energie Odnawialne . Zleceniodawca: Energa Green Development - Zleceniodawca: Grupa Cyfrowy POLSAT
Polska . Potencjat nominalny: 112 MW . Potencjat nominalny: 138,6 MW

+  Potencjat nominalny: 190,8 MW «  Wynagrodzenie: 240 mln zt netto +  Liczba turbin: 63

+  Liczba turbin: 53 - Etap realizacji: 100% montaz konstrukcji, +  Wynagrodzenie: 357 mln zt netto

*  Wynagrodzenie: 164 mln zt netto (tylko czesc montaze modutéw zakorczone w 99%, linia WN - Etap realizacji: DIV roboty budowlane
ONDE) wykonana w 85%, trwajg montaze osprzetu zakoriczone, PnU uzyskane, farma w trakcie

+  Etap realizacji: prace geodezyjne kablowego i prace na terenie GPO rozruchu technologicznego, Inwestor
i inwentaryzacyjne «  Termin realizacji: 11711l kw. 2026 r proceduje koncesje. DI-lll roboty budowlane

. Termin realizacji: Il kw. 2027r. zakonczone, FW w trakcie rozruchu

technologicznego,
. Termin realizacji: poczatek 2026 r.

V¥'NONDE



ZAAWANSOWANIE PROJEKTOW DEVELOPERSKICH OZE

Portfel na 31.10.2025 [MW] Magazyny
Projekty do sprzedazy 2025/2026 180 36

Projekty do hybrydyzaciji 215 294 125
Projekty PV 320

Projekty wind - greenfield 708
Razem

taczny potencjat portfela (bez magazynow)

Projekty przeznaczone na sprzedaz 2025/2026

Projekt o lheE Udziat
zainstalowana

() uczBAFARMPV

la 36 MW 50% Blisko RtB

b 180 MW 50% Blisko RtB .“) LICZBA FARM WIATROWYCH

O|6
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PLANY | PERSPEKTYWY

Dziatalnos¢ operacyjna

1. Dalsza optymalizacja i komercjalizacja portfela projektéw wtasnych,

2. Pozyskanie kolejnych projektow OZE typu greenfield -> cel 2 GW w portfelu OZE do
poczatku 2026,

3. Magazyny energii — poczgtek developmentu pierwszych projektéw,
uczestnictwo w przetargach,

4. Rozwdj ekspansiji zagranicznej,

5. ONDE producentem energii (IPP) — PV Lewatd (32MW) pracuje na wtasny rachunek,
uzyskana koncesja na sprzedaz energii.

V¥'NONDE



PLANY | PERSPEKTYWY

Sytuacja rynkowa

Ministerstwo Klimatu zapowiada ustawe deregulujaca rynek OZE,

. Oczekiwana kolejna rewizja KPEiIK 2040 w toku: moce OZE majg wzrosnac z obecnych 30 GW
do ok. 56 GW w 2030r.iok. 88 GW w 2040 .,

. Ponad 500 mld zt — tgczne plany inwestycyjne spétek skarbu pahstwa w obszarze OZE i sieci
przesytowych w perspektywie do 2034

. Wedtug zatozen Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu do 2030 roku moc magazynéw
bateryjnych ma wzrosnaé¢ z 200 MW dzis do 2 GW. Do 2040 roku zaktadany jest ponad
czterokrotny wzrost mocy magazynéw bateryjnych — do 8,7 GW

. Intensywne prace deweloperéw OZE nad hybrydyzacjg projektéw - wykorzystanie cable
poolingu, uzupetnianie o moduty magazynowania energii,

. Trwaja prace nad wdrozeniem przepiséw z RED lll, ktéra uprosci wymogi projektowe,
przytgczeniowe i procedury administracyjne - projekt rzgdowy na przetomie 2025/2026.

V¥'NONDE



KONTAKT KONTAKT

DLA INWESTOROW DLA MEDIOW
(ERBUD) (ERBUD)
Agnieszka Gtowacka Marcin Kasprzak
Wiceprezes Zarzgdu marcin.kasprzak@erbud.pl
792 280 805
KONTAKT KONTAKT
DLA INWESTOROW DLA MEDIOW
(ONDE) (ONDE)
Pawet Przybylski Daniel Mackiewicz
Prezes Zarzadu daniel.mackiewicz@onde.pl

539810 835
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