FN
Prezentacja inwestorska 2024 r.

FNERBUD



FN 2024r.w liczbach | EBITDA

63,8 min zt

+809%0 r/r.*

Dynamiczny wzrost EBITDA.

Wyzsza rentownos$€ sprzedazy i zyskowna dezinwestycja w segmencie OZE napedzajg wyniki

yYNERBUD



FrNv 2024r.w liczbach | Kontraktacja

3,4 mid zt

+/7% r/r

Skuteczna kontraktacja na wymagajgcym rynku.

Wzrost kontraktacji m.in. w obszarze budownictwa przemystowego.

yYNERBUD



YN 2024r.w liczbach | Portfel zleceh

3,8 mild zt

+10%0 r/r

Rosngcy portfel zlecen.

18% wzrost (r/r.) backlogu dla klientéw zewnetrznych, do 2,83 mld zt.

yYNERBUD



YN 2024 r.w liczbach | Przychody

3,0 mid zt

(89%) r/r

Nizsza sprzedaz, wzrost zysku oraz marzy na sprzedazy.

Selektywny dobdr kontraktéw oraz dyscyplina kosztowa owocujg wzrostem marzy brutto na sprzedazy o blisko 1 pkt. proc., do 7,4%.

yYNERBUD
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PN\ Sytuacja makroekonomiczna | PKB i CPI

Dynamika PKB oraz inflacja

5,4

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024. 2025_prosg. 2026_prog. 2027_prog.

mmm PKB (ceny state, %) =0-Inflacja $rednioroczna (%)

Wedtug szacunkéw NBP, wzrost PKB w 2025 r. wyniesie 3,7%,
a inflacja wzrosnie do blisko 5%.

yNERBUD



Y1 Sytuacja makroekonomiczna | Produkcja budowlano-montazowa

Dynamika produkcji budowlano-montazowejw 2024 r.*

0 -4.8% -2,1% o -1,3%
20 -63% ’ 6,5% 9,00 95%  -9%  -96% -94%  -8%
-13,4%
15
10
5 I
ol 1
-10 I
-15
-20
| Il 11 v \" VI VI VIII IX X Xl XII
m Budowa budynkéw m Budowa obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej ® Roboty budowlane Ogétem

Spadek produkcji budowlano-montazowejw 2024 r. 0 7,7% r/r.

*Zmiana proc. w stosunku do wartosci za dany miesigc 2023 r.

FNERBUD



Y1 Sytuacja makroekonomiczna | Koniunktura w budownictwie

Wskaznik ogdélnego klimatu koniunktury w budownictwie
30

20

10 -10,6

o Xl12024
)

-10
-20
-30

-40

-50
2020 2021 2022 2023 2024

Spadek wskaznika ogbélnego klimatu koniunktury w budownictwie
z -7,1 na poczatku roku do -10,6 na koniec 2024 .

Dane: GUS " ERBUD



YV Wyzwania

1. Niska dynamika udrozniania procedur zwiekszajgcych udziat OZE w miksie energetycznym.
2. Niska koniunktura w Niemczech: spadek PKB w 2024 r.0 0,2% rdr (w 2023 r. spadek o0 0,3%).

3. Przewidywany boom inwestycyjny moze spowodowaé niestabilno$sé cen materiatéw budowlanych
i ograniczony dostep do sit podwykonawczych.

4. Indeks Menadzeréw Zakupdéw PMI polskiego sektora przemystowego wynidst 48,2 pkt w grudniu
2024 r. Ostatni raz indeks PMI dla Polski przekroczyt ,,poprawng” wartosé 50 pkt w kwietniu 2022r.

5. Presja ptacowa: jesteSmy w grupie 7 panstw UE, w ktérych koszty pracy rosng rocznie o ponad
10%; potaczona z nizem demograficznym. Do 2035 r. w Polsce ubedzie 12 proc. populaciji, z obecnych
16,6 mln pracujgcych zostanie 14,5 mln (w samej branzy budowlanej dzi$ pracuje 1,3 mln oséb.)

FNERBUD
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Szanse

1. Probiznesowa inicjatywa rzadu: deregulacja gospodarki, w tym nacisk na transformacje energetyczng
z udziatem OZE, w ktérym grupa ma szerokie kompetencje.

2. Wedtug danych GUSu ze stycznia 2025 r. wskaznik ,,niepewnosci ogblnej sytuacji gospodarczej”
wynidst 42,5%, co wskazuje na znaczng poprawe - w Xll 2022 r. byto to 69%, w Xll 2023 50,1% wskazan.

3.2025r. rokiem najwyzszych doptat z puli dotacji KPO - najwiekszy wzrost produkcji dzieki projektom
z KPO odnotuje budownictwo (ok. 40% catkowitego wzrostu).

4. Bezpieczenstwo energetyczne REPowerEU oraz Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci
gtownymi obszarami wsparcia. Duze kompetencje grupy ERBUD doktadnie w tych dwéch segmentach.

5. Do 2030 roku rynek budownictwa modutowego ma osiggngé wartos¢ 7 mld zt rocznie - szacuje firma
Spectis. Wymaga on mniej pracownikéw, pozwala na optymalizacje oraz spetnia ekologiczne wymagania

KPO.
FNERBUD
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Wyniki finansowe
Grupa ERBUD
2024 .

yNERBUD



PN Zyskiz dziatalnosci

EBITDA
[mln zt]

EBIT
[mln zt]

Wynik netto
[mln zt]

20,9 20,7
-1,5% -14,3* -17,2

2022r. 2023r. 2024r. 2022r. 2023r. 2024r. 2022r. 2023r. 2024r.

+  80% wzrost EBITDA (wobec wyniku Wozrost EBIT 0 22,1 mln zt (wobec wyniku «  Spadek wyniku netto zwigzany
poréwnywalnego oczyszczonego z poréwnywalnego oczyszczonego m.in. z ujemnym saldem na dziatalnosci
one-off), osiggniety dzieki wyzszym z one-off) finansowej (-17,3 mln zt) oraz
zyskom na sprzedazy oraz sprzedazy podatkiem dochodowym
projektu w obszarze OZE

«  Wazrost marzy EBITDA o1, pkt proc.,
do 2,1%

* Korekta wyniku za 2023 r. o wptyw wygranej w sporze z Bankiem Millennium oraz ugody ze sp6tka Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa Modlin (pomniejszenie 0 21,6 mln zt na poziomach EBIT/EBITDA

oraz o0 37,6 mln zt na poziomie wyniku netto)
FNERBUD



FN Zysk operacyjny wedtug segmentow

Budownictwo
kubaturowe w kraju

OZE i segment
inzynieryjno-drogowy

Przemyst
w kraju

Kompozycja EBIT
[mln zt]

Przemyst Wynik rentownych
zagranicag segmentéw Grupy

MOD21

-4,5

Inne

20,7

EBIT Grupy

FNERBUD



YN Przychody

Przychody i zysk brutto ze sprzedazy Struktura przychodéw
[mln zt] 2024 r. [9%]

3855,6

3234,4
Budownictwo

kubaturowe
51%

2979,8

Budownictwo
modutowe
3%

2022r. 2023r. 2024, OZE, i
budownictwo
inzynieryjno- .
drogowe Ustugidla
B Przychody mZysk brutto na sprzedazy 27% przemystu
19%

Skuteczna odbudowa rentownos$ci sprzedazy

«  Wozrost rentownosci brutto na sprzedazy niweluje wptyw nizszych przychodéw na zyski Grupy



YN\ Portfel zamodwien

Backlog
[mln zt]

3793
3437

31.12.2023 31.12.2024

Rosnacy portfel zyskownych kontraktéw

Portfel zlecen, segmenty
Stan na 31.12.2024 [mln zt]

Budownictwo
kubaturowe kraj

1688
Obiekty
modutowe
163 .
Budownictwo
:;Zg‘:gni/ig kubaturowe zagranica
10
315 ONDE - kontrakty
Przemyst, kraj ’ inzynieryjno-drogowe
159 48
ONDE - OZE ONDE - OZE, zlecenia
- ’ zewnetrzne
projektg g;ltasne 4%8

7% wzrost (r/r.) wartosci kontraktéw pozyskanych w 2024 r., do 3,37 mld zt
Dynamiczny wzrost kontraktacji w obszarze budownictwa przemystowego

18% wzrost (r/r.) backlogu dla klientéw zewnetrznych, do 2,83 mld zt

* Backlog projektéw wewnetrznych OZE, obejmujgcy tylko projekty z warunkami przytgczenia



PN Zadtuzenie

Dtug netto
[mln zt]

136,4 136,0
82,7 66,4
27,8 :

-29,5

31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024

Dtug netto/EBITDA LTM*

31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024

* Dtug netto do EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, skorygowanej o wydarzenia jednorazowe (wptyw wygranej w sporze z Bankiem Millennium na wyniki 2023r.)

Bezpieczny poziom zadtuzenia

Nadwyzka srodkéw finansowych
ponad zobowigzaniami odsetkowymi

329,8 mln zt srodkéw pienieznych
na kontach spétek z Grupy na koniec
okresu

FNERBUD



PN\ Przeptywy finansowe

+0,1
263,1
Srodki .
pieniezne t\;\r/x?t"(;
nal1.01.2024

+43,1

Amortyzacja

+162,8

Podatek Pozostaty
dochodowy CF operacyjny

Cash flow
[Mmln zt]

-54,8

Zakup
udziatow
w spotkach

-71,6

Pozostaty
CF
inwestycyjny

+60,2

(Sptaty)
/zaciggniecia
zadtuzenia
bankowego

-18,0

Odsetki

-26,7

-17,2

Srodki
pieniezne
na 31.12.2024

Wyptacona
dywidenda

Pozostaty
CF finansowy
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PN Cztery silne dywizje biznesowe Grupy ERBUD

. BUDOWNICTWO OBIEKTY

; ‘8 SERWIS

% | KUBATUROWE | :

| PRZEMYStOWE  § MODUtOWE PRZEMYStU
mob2 mmonoveTey
. ERBUD INTERNATIONAL | / R eI ELL
) P Development P Produkcja modutéw i+ REIMANN, IKR
; = EPCdlabudynkow . dla obiektow OZE, . zdrewna
. = EPCdlaszpitali o - i i
- i obiektéw specjalnych . = EPCdlafarm . = EPC obiektéw s aitcgll;ct'?w?rlcéineyz 4
: o wiatrowych i solarnych . prefabrykowanych J y
P EPC dla obiektéw : - drewna

produkcyjnych, - EPC dla budownictwa = Modernizacje, remonty

energetycznych planowe, montaze

: i logistycznych drogowego

© = Zakres budowlany = Konstrukcje stalowe

 dla wielkoskalowych . o
projektéw przemystowych : 5 P Prefabrykacja rurociggéw
i energetycznych dla chemii i energetyki

FNERBUD
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Budownictwo kubaturowe

1. Pozyskanie 34 zleceh o tagcznej wartosci 1,9 mld zt (w 2023 r. ok. 1,5 mld).

2.5 znaczacych kontraktéw o wartosci tgcznej ok. 700 mln zt w obszarze offshore wind (do dnia
publikacji):

* Baza serwisowa i operacyjna w tebie (50 mln i 67 mln zt),

* Projekt i budowa hali produkcyjnej wiez wiatrowych w Gdansku (360 mln),

* Zespbt urzadzen do wyprowadzania mocy dla Hitachi obok Ustki (91 mln i 89 mln zt).

3. Kontrakty o wartosci ponad 200 mln zt netto pozyskane w segmencie wojskowym (do dzis).

4. Umocnienie pozycji w segmencie duzego budownictwa mieszkaniowego
na Dolnym Slqsku (prawie 300 mln zt netto).

5. Cztery kontrakty dla Politechniki Lubelskiej (gtdwnie termomodernizacje) podpisane
przez ERBUD International (ok. 50 mln zt).

FNERBUD



YN\ Budownictwo kubaturowe

Przychody ze sprzedazy
[mln zt]

2214

2022r. 2023r. 2024r.

Backlog
[mln zt]

1698

z1353
1174

1039

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

m Backlog krajowy mBacklog zagranica Y Razem

Mln zt I\Z/(ID(;:IB
Przychody 379,6
W tym kraj 366,7
EBIT (19,4)
W tym kraj (10,2)
Cleconia 524.3
Liczba

pracownikéw 991
(FTE)

Zmiana 2023 Zmiana
+22,7% 1522,6 (0,8%)
+25,4% 1423,8 +2,7%
+25,6 mln zt (46,7) +51,8 mln zt
+18,4 mln zt (24,9) +40,0mlnzt
(6,4%) 1592,4 +15,1%
(0%) 99] (0%)

2024 r. - komentarz

Rygorystyczna selekcja projektéw
przektada sie na wzrost zyskéw oraz
marz

Wzrost zaangazowania w projekty
przemystowe i inzynieryjne, oferujgce
atrakcyjniejsze marze

Outlookna 2025r.

Liczba pozwolen wydanych na budowe
obiektéw mieszkaniowych wzrosta w
okresie 0 14% rok do roku, co daje
nadzieje na wzrost w tej czesci rynku

yNERBUD
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rv OZEidrogi

1. Wzmocnienie zarzgdu ONDE. Pawet Przybylski prezesem.

2. Zwiekszenie potencjatu wtasnych projektéw developerskich potwierdza nasze ambicje
i realizacje strategii rozwoju Grupy. Z wykonawstwa w energetyke.

3. Segment OZE kolejny raz najbardziej zyskownym obszarem w Grupie ERBUD.

4. ONDE producentem energii. Energetyzacja PV Lewatd Wielki, 32 MW.
Elektrownia bedzie pierwszg farma pozostawiang w spoétce.

5. Dalsza dywersyfikacja biznesu - pierwszy projekt developmentu magazynu energii.

6. Zwiekszenie portfela projektéw wtasnych do 1,36 GW (+0,5 GW w ciggu roku).

FNERBUD






N Ustugidla przemystu

1. taczna wartos$¢ pozyskanych zlecen to ok. 750 min zt.

2. Integracja CKTiS ze strukturami Grupy ERBUD SA przebiega caty czas i kolejne obszary sg
unifikowane.

3. Nowy cztonek zarzgdu, Tomasz Wojak, odpowiedzialny za ten segment o 1 stycznia 2025r.
4. Przyktadowe zlecenia:

a) Montaz kolektoréw parowych na terenie elektrocieptowni ORLEN-u w Ptocku

b) Remont kotta OP-230 w EC Gdarisk dla PGE Energia Ciepta

C) Remont postojowy instalacji MZGOK w Koninie

d) Montaz rurociggdw parowych na terenie ZUSOK w Warszawie

E) Przebudowa sieci cieptowniczej w Sierpcu

5. Odnowienie certyfikatéw systemdw jakosci dla EIC i CKTiS.

FNERBUD



PN Ustugi dla przemystu

Przychody ze sprzedazy Backlog 2024 r. - podsumowanie
[mln zt] [min zt] «  Udana akwizycja sp6tki CKTiS i
Y474 integracja ze strukturami Grupy ERBUD.
579 2412 + Realizacja zaawansowanych projektéw
573
548 2323 . .
dla petrochemii w Niemczech.

269
144

2022r. 2023r. 2024r. 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

m Backlog krajowy mBacklog zagranica Y Razem

Outlook na 2025r.
IV kw. . .
Mln zt 2023 Zmiana 2023 Zmiana - Dalsza integracja bizneséw serwisowych
Przychody 147,6 +13,3% 573,0 +1,1% w Polsce iw Niemczech.
Kraj 54,0 +41,0% 209,8 +17,3% * Aktywnie poszukiwanie celow
) akwizycyjnych w Polsce i w Niemczech
Zagranica 93,6 (2,7%) 363,2 (8,2%)
EBIT 5,3 +94,1% 31,0 (16,7%)
Zpl‘;f:‘éiklg"e 138,1 +33,7% 505,1 +48,6%
Liczba
pracownikéw 1.031 +12% 1.031 +12%
(FTE)

yNERBUD
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YN\ Budownictwo modutowe z drewna

1. W wyniku jednorazowego zdarzenia na budowie w Monachium segment odnotowat strate.

2. Podpisanie przez MOD21 kontraktéw o wartosci 204 mln zt w 2024 r., mimo kryzysu w Niemczech.
3. Duzy kontrakt w Mannheim dla Aldi SUd podpisany w Q12025 r. (ok. 10 mln euro).

4. Wzmochnienie osobowe na budowach w Niemczech.

5. Udana kontraktacja w Polsce: cztery projekty, z czego jeden juz zrealizowany.

6. Spotka MOD21 zredukowata do zera swojg emisyjnos¢ w obszarze energii elektryczne;.
500 MWh rocznie generowac bedg panele fotowoltaiczne zainstalowane na dachu fabryki MOD21.

FNERBUD
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Budownictwo modutowe z drewna

Przychody ze sprzedazy

2022r.

Mln zt

Przychody
EBIT

Liczba
pracownikéw
(FTE)

[mln zt]

2023r.

2024r.
1V kw. .
2023 Zmiana
13,8 +58,9%

-14,0 -25,1mln zt

151 +9%

5

31.12.2022

Backlog
[mln zt]

31.12.2023 31.12.2024
2023 Zmiana
51,5 +76,9%
-35,5 -16,5 mln zt
151 +99%

2024 r. - komentarz

Audyt dziatalnosci wykonawczej i
rozpoczecie dziatan naprawczych.

Outlook na 2025

Wzmocnienie pionu realizacji i nadzoru
nad inwestycjami,

Oczekiwany wzrost sprzedazy na rynku
niemieckim (gtéwnie obiekty
uzytecznosci publicznej)

Aktywne dziatania sprzedazowe w
Polsce.

yNERBUD
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ESG

1. Wydane i zatestowane przez PWC oba Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoiju.

2. Opracowanie kompleksowej strategii ESG zgodnej z regulacjami UE w oparciu o DMA
(badanie podwdjnej istotnosci) zrobione z EY.

3. Wdrozenie kodeksu dla dostawcdéw we wszystkich spétkach Grupy i kontynuacja prac zwigzanych
z wdrazaniem procesOw nalezytej starannosci i odpowiedzialnego zarzadzania tancuchami dostaw.

4. Realizacja szkolen z zakresu ESG na platformie e-learningowej emplo: 1202 przeszkolonych
pracownikéw z Kodeksu Etyki.

5. 5. miejsce w Badaniu Spétek Swiadomych Klimatycznie CCA SEG-u.

6. Trzecia edycja programu Mtode Majsterki o OZE jako strategiczny projekt adresowany do kobiet
w odpowiedzi na trendy rynkowe, w tym wzrastajgcy % studentek na uczelniach technicznych).

7. Zakup zielonej energii: 42% zuzytej energii pochodzi z OZE.

8. Policzenie Zakresu 3 emisji gazéw cieplarnianych jako pierwszy krok do planu transformaciji.

FNERBUD



YN Sprawozdanie z sytuacji finansowej —

tys. zt

Aktywa, w tym:

wybrane dane

31.12.2024
2027937

Zapasy

Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa
Naleznosciz tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje
Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje uimowane metodg praw wtasnosci
Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym zgromadzone na rachunku VAT)

Pasywa, w tym:

172 339
351536
458 438
41446
347956
457
34556
329774

2027937

Kapitat wtasny, w tym

Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
Zadtuzenie finansowe
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje

629 010
486 554
313141

431941
312199
149 488

Dtug netto

-56 700

31.12.2023
1973 833

139 664
455336
479533
30815
233900
53998
26 803
307305

1973 833

674946
537543
239 437
387717
280620
164 990

-86 733

FNERBUD



PN Sprawozdanie z sytuacji finansowej — wybrane dane

tys. zt
Przychody ze sprzedazy débr i ustug

Koszty sprzedanych débr i ustug

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogblnego zarzadu

Wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostce wspdétzaleznej
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Odwrécenie utraty/(utrata) wartosci aktywéw finansowych i aktywoéw z
wyceny kontraktéw z klientami

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych netto

Zysk netto, w tym:

Przypisany akcjonariuszom ERBUD

2024
2979789
2760 026

219763

22889
197 920
10 088
22248

5410
(14 227)

20 653

(20 597)

(17165)

(28 857)

2023 Zmianar/r
3234363 (7,9%)
3025252 (8,8%)

20911 5,1%
15 490 47,8%
195 287 1,4%
68 906 (67,7%)
24 953 (78,3%)
(22 200) -
20 087 2,82%
30387 -
23295 -
10 003 -

FNERBUD
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YN Rok 2024 r. wliczbach | EBITDA

56 mln zt

(2,4)% r/r.

Wzrost marzowosci w wykonawstwie OZE

Mimo spadku przychoddw zysk operacyjny (46 mln zt) oraz EBITDA na zblizonym poziomie rok do roku

Y'NONDE



YN Rok 2024 r.w liczbach | PORTFEL

508 min zt

(24,5)%0 r/r.

Solidny portfel zlecerr mimo trudnego otoczenia

Podpisanie jednej z najwiekszych uméw wykonawczych w 2024 r. na wybudowanie farmy wiatrowej Miejska Gérka (53 turbiny).
Na ONDE, jako partnera konsorcjum, przypada ok. 164 mln zt netto.

Y'NONDE



YN Rok 2024r. wliczbach | PRZYCHODY

804 min zt

(26)% r/r.

Wzrost rentownosci sprzedazy przy nizszych przychodach

66 mln zt przerobu budowy na wtasny rachunek farmy fotowoltaicznej "Park Lewatd” nieujete w przychodach na poziomie

skonsolidowanym — sg one wykazywane w sprawozdaniu jednostkowym.

Y'NONDE



N Rok 2024 r. wliczbach | PROJEKTY WLASNE

1361 MW

+609%0 r/T.

Znaczgce (+60% r/r) zwiekszenie wolumenu wtasnych projektéw developerskich OZE

Hybrydyzacja pozwala na podwojenie mocy nominalnej wybranych projektéw
Projekty z warunkami przytgczeniowymi o mocy 418 MW

Y'NONDE



PRZYCHODY — STRUKTURA | RENTOWNOSC OPERACYJNA SEGMENTOW

Przychody i zysk brutto ze sprzedazy Struktura przychodéw Wynik operacyjny segmentéw
[mln zt] 2024 . [%] [mLln zt]
1092,9 1083,8

m Budownictwo OZE
m Budownictwo inzynieryjno-drogowe
OZE m Pozostate

80%
- .

Pozostate

(o)
*803,9 1%

Budownictwo - 18 8

inzynieryjno-
drogowe 2023r. 2024.
19%
2022r. 2023r. 2024,
B Przychody mZysk brutto na sprzedazy Marza brutto na sprzedazy

Solidny zysk mimo spadku przychoddéw
« *Nieujetow tym 66 mln zt przerobu z tytutu budowy farmy fotowoltaicznej "Park Lewatd” - projektu realizowanego na wtasny
rachunek
+  Wazrost marzy brutto na sprzedazy do 11,3 proc. (+1,4 pkt. oc. r/r), m.in. dzieki stabilizacji rynku

+  Segment drogowy obcigzyt wynik EBIT Grupy w 2024r. " ON DE



ZYSKI ONDE ZA IV KWARTAL 2024 R.

EBITDA EBIT Wynik netto
[mln zt] [mln zt] [mln zt]

13,2
12,0
’ 91
IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat
2023r. 2024. 2023r. 2024. 2023r. 2024.
. Wynik wypracowany catkowicie z . Marza operacyjna na poziomie 5,4%, bez . Marza wyniku netto 4,1 %— na zblizonym
dziatalnosci wykonawczej; zmianr/r poziomie r/r

. Wzrost marzy EBITDA z 6,3% do 6,7%

Fy¥'NONDE



PRZEPLYWY PIENIEZNE W CIAGU 2024 R.

25,3
-37,9

94,6
39,9 m
65,3
. . Wydatki na & :
< . Wynik ze . Sprzedaz Wptywy/ < . Srodki
Srodki . . Zmiana s f nabycie Wydatki na . . Wyptacona S
pieniezne r/y?t'k Amortyzacja sprzeﬁszy Podatek kapitatu l‘!délatosz w%/dtattklz rzeczowych udziaty w Zacéltatg.nle_t e Spéttagom_a Odsetki dywidenda Pozostate pienigzne
na1.01.2024 rutto spotkl obrotowego jednostce - tytutu aktywoéw spoétkach zadtuzenie  zadtuzenie na
wspoétzaleznej wspobtzaleznej pozyczek 31.12.2024

trwatych

V¥'NONDE



31.12.2022

2,4

31.12.2022

Dtug netto
[mln zt]

93,3
II 505 S <5

31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023

-91,5

31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024

Dtug netto/EBITDA LTM

3,6

0,7 ON/ D
-0,2 O!2

31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023

31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024

Bezpieczny poziom zadtuzenia

Ujemny dtug netto dzieki wysokiej
pozycji gotéwkowej,

. Bardzo niski wskaznik DN/EBITDA

V¥'NONDE



PORTFEL ZAMOWIEN

Portfel zlecen, segmenty

Backlog Stan na 31.12.2024 [mln zt]
[mln zt]
]713 1536 OZE 02
- wiatr 158
1469 599
31.12.2023 30.09.2024 31.12.2024 Inzynieryino-
IR PR ; drogowe
* Backlog projektéw wewnetrznych OZE, obejmujacy tylko projekty z .
warunkami przytaczenia Y Y Y ONDE - OZE, projekty 51
wtasne
961

Portfel zamdéwien pod presjg rynkowg

Portfel zlecer OZE o nizszy r/r z uwagi na luke inwestycyjng w segmencie FW,
Przest6j w inwestycjach wptywa na zmniejszenie backlogu segmentu drogowego.

V¥'NONDE



KLUCZOWE KONTRAKTY W REALIZACIJI

= Farmy Upale,
~~_Gostynin, Lesniewice,
Wtadystawowo

Elektrownia wiatrowa
Miejska Gérka

Drzezewo I-llI
i Drzezewo IV

. Zleceniodawca: VSB Energie Odnawialne . Zleceniodawca: Luneos GE . Zleceniodawca: ZE PAK
Polska . Potencjat nominalny: 123 MW . Potencjat nominalny: 138,6 MW
. Potencjat nominalny: 190,8 MW . 24 projekty . Liczba turbin: 63
’ Liczba turbin: 53 . Wynagrodzenie: 119 mln zt netto . Wynagrodzenie: 357 mln zt netto
’ gVyBaEgrodzenle: 164 min zt netto (tylko czes¢ . Etap realizacji: kafarowanie, montaze . Etap realizacji: D-I-lll: trwajg dostawy turbin,
NDE) modutéw prace rozruchowe GPO. D-1V: trwajg montaze
«  Etaprealizacji: prace geodezyjne turbin

. Termin realizacji: 11711l kw. 2025 r

i inwentaryzacyjne «  Termin realizacji: poczatek 2026 .

. Termin realizacji: Il kw. 2027 r.

YNYONDE



ZAAWANSOWANIE PROJEKTOW DEVELOPERSKICH OZE

Portfel nalll'2025 [MW] Wind Magazyny

Projekty do sprzedazy 36
Projekty do hybrydyzaciji 285 336 105
Projekty PV 292

Projekty wind - greenfield 120

Razem

taczny potencjat portfela (bez magazynéw)

Projekty przeznaczone na sprzedaz

\Y, [oYos

Projekt . Udziat
zainstalowana
@ la 36 MW 50% Blisko RtB
/
O/ 1b 180 MW 50% Blisko RtB
—
O/ 2 12 MW 50% RtB

OPV@FW

V¥'NONDE



+PARK LEWALD” - PROJEKT

N rp— o an il W MODELU IPP
- 32 MWp mocy zainstalowanej =

/24MW mocy przytaczeniowe
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PLANY | PERSPEKTYWY

Dziatalnos$¢ operacyjna

Optymalizacja i komercjalizacja portfela projektéw wtasnych,

Sprzedaz projektow wtasnych w formule DBS -> tacznie 328 MW,

Pozyskanie kolejnych projektow typu greenfield do portfela -> ok. 1000 MW w latach 202472025,
Magazyny energii — poczgtek developmentu pierwszych projektéw,

Analiza rynku sieci przesytowych i dystrybucyjnych pod katem dywersyfikacji dziatalnosci,
oraz nowych technologii (offshore wind, wodér, biometan).

;oA W N
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PLANY | PERSPEKTYWY

Sytuacja rynkowa

1. Nowelizacja ustawy odlegtosSciowej — na ostatniej prostej. Powrot inwestorow na rynek,

2. Rewizja KPEiIK 2040 w toku: moce OZE majg wzrosngc z obecnych 30 GW do ok. 56 GW
w 2030r.iok. 88 GW w 2040rr.,

3. Inwestycje w sieci przesytowe - 64 mild zt budzetu do 2034 r. tylko od Polskich Sieci
Elektroenergetycznych,

4. Intensywne prace deweloperéw nad hybrydyzacjg farm - wykorzystanie cable poolingu,

5. Wzrost Swiadomosci: tylko rozwéj OZE spowoduje obnizenie cen energii,
ktérag dzis mamy jedng z najdrozszych w Europie.

Y¥'NONDE
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Podsumowanie Grupa ERBUD

1. 80% wzrostu EBITDA, do 63,8 mln zt (wobec wynikéw poréwnywalnych oczyszczonych z one-off)
2. Wzrost rentownosci w obszarze OZE oraz budownictwa kubaturowego.

3. Mimo trudnego rynku 7% wzrostu wartosci kontraktéw pozyskanych w 2024 r. (3,4 mld zt).

4. Rekordowa kontraktacja w segmencie ustug dla przemystu — 750 mln zt w Polsce i w Niemczech.

5. 330 mln zt Srodkdw pienieznych; nadwyzka srodkéw pienieznych nad zobowiazaniami odsetkowymi.

FNERBUD



KONTAKT KONTAKT

DLA INWESTOROW DLA MEDIOW
(ERBUD) (ERBUD)
Agnieszka Gtowacka Marcin Kasprzak
Wiceprezes Zarzadu marcin.kasprzak@erbud.pl
792 280 805
KONTAKT KONTAKT
DLA INWESTOROW DLA MEDIOW
(ONDE) (ONDE)
Pawet Przybylski Daniel Mackiewicz
Prezes Zarzadu daniel.mackiewicz@onde.pl

539810 835
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