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Prezentacja inwestorska | kwartat 2025r.
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v lkwartat 2025r. w liczbach | Przychody

O ,73 mild zt

14%0 r/r

Wyzsza sprzedaz w niemal kazdym obszarze biznesu Grupy.

Rosnace przychody przy 5% marzy brutto na sprzedazy.

VNERBUD



v |kwartat 2025r. w liczbach | Kontraktacja

0,87 mild zt

Skuteczna kontraktacja na wymagajacym rynku.

Istotne zamodwienia na obiekty wojskowe oraz opieki zdrowotnej

VNERBUD



Vv | kwartat 2025r. w liczbach | Portfel zlecen

3,89 mild zt

Solidny portfel zlecen

4% wzrost (r/r.) backlogu dla klientéw zewnetrznych, do 2,93 mld zt.

VNERBUD



Vv | kwartat 2025r. w liczbach | EBITDA

3,3 min zt

Sezonowosc i wysoka baza przesgdza o ujemnej dynamice EBITDA

Wzrost rentownosci ustug dla przemystu, stabilne wyniki biznesu kubaturowego.

VNERBUD
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YV Sytuacja makroekonomiczna | PKBi CPI

Dynamika PKB oraz inflacja

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025_prog. 2026_prog. 2027_prog. 2028_prog. 2029 _prog.

mmm PKB (ceny state, %) =0-Inflacja $rednioroczna (%)

Wedtug projekcji rzgdu, wzrost PKB w 2025 r. wzrosnie do 3,7%,
a inflacja wyniesie 4,5%.

VNERBUD



Y1 Sytuacja makroekonomiczna | Produkcja budowlano-montazowa

Dynamika produkcji budowlano-montazowejw 2025 r.*

: 3,6% 3,6% 3,8%
6
4
111
0
-2
-4

I ] ] v \'% VI Vil Vil IX X Xi Xl

m Budowa budynkéw m Budowa obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej ® Roboty budowlane Ogétem

Wzrost produkcji budowlano-montazowejw | kw. 2025r.0 3,7% r/r.

*Zmiana proc. w stosunku do wartosci za dany miesigc 2024 r.

VNERBUD



Y1 Sytuacja makroekonomiczna | Koniunktura w budownictwie

Wskaznik ogdélnego klimatu koniunktury w budownictwie
30

20
10
-4,0
0 IV 2025
-10
-20
-30

-40

-50
2021 2022 2023 2024 2025

Wzrost wskaznika ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie
z -10,6 na koniec 2024 r. do -4,0 w kwietniu 2025 .

Dane: GUS " ERBUD



YV Wyzwania

1. Obnizenie prognoz wzrostu gospodarczego w 2025 r. spowodowane m.in. decyzjami USA
(Goldman Sachs obnizyt prognozy wzrostu PKB Polski do 3,4 proc.).

2. Recesja w Niemczech. Pierwszy kwartat tego roku jest juz siddmym z rzedu, w ktérym dynamika
PKB jest ujemna.

3. Odroczenie o dwa lata obowigzku raportowania zréwnowazonego rozwoju (ESG)
dla firm matych i Srednich. Nieréwne traktowanie.

4. Dalsze procedowanie ustaw udrozniajacych rozwéj OZE bez konkretnych decyzji i ustaw.

5. Presja ptacowa: jeste$my w grupie 7 panstw UE, w ktérych koszty pracy rosng rocznie o ponad
10%; potgczona z nizem demograficznym. Do 2035 r. w Polsce ubedzie 12 proc. populacji, z
obecnych 16,6 mln pracujacych zostanie 14,5 mln (w samej branzy budowlanej dzi$ pracuje 1,3
mln oséb.)

VNERBUD



YNV Szanse

1. Decyzja GDDKIiA o wykluczeniu wykonawcow spoza UE z przetargu na odcinek autostrady A2 dobrg
praktykg i szansa na ograniczenie uczestnictwa w przetargach publicznych firm z tzw. , krajéw
trzecich.

2. W 2025r. CPK ogtosi przetargi na okoto 30 mld zt (gtédwnie drugie pbtrocze).

3. Strategie rozwojowe (i ich rewizje) spbétek z segmentu energetyki tozsame z kierunkami rozwoju
Grupy. Spodziewana duza aktywnosc¢ inwestycyjna w obszar OZE. ENEA ponad 100 mld zt; wzrost
OZE w 2035 do 4,9 GW. Orlen 380 mld przy 25% OZE w swoim koszyku paliw. ENERGA: naktady 48
mld, 3,5 GW mocy OZE do 2030 r. Tauron: 100 mld zt, deklaruje odejscie od wegla w 2030, w 2035rr.

4. Obnizenie stép procentowych poczatkiem cyklu obnizek (zaktada sie stope referencyjng w okolicach
3,5 proc. w ciggu dwéch lat). Szansa na odbicie w inwestycjach prywatnych.

5. Do 2030 roku rzad chce przeznaczy¢ nawet 45 mld zt na mieszkalnictwo spoteczne i komunalne
(zwiekszenie limitéw zasilania Funduszu Doptat z przeznaczeniem na program budownictwa
socjalnego i komunalnego (BSK), a takze program spotecznego budownictwa czynszowego (SBC).



N

Wyniki finansowe
Grupa ERBUD
| kw. 2025rr.

VNERBUD



N

Wyniki z dziatalnosci

EBITDA
[mln zt]

3,3
1,0 I
I kw.2023r. I kw.2024. I kw.2025r.

Spadek EBITDA wobec wyniku
osiggnietego w 2024 r. m.in. dzieki
sprzedazy projektu w obszarze OZE

Wzrost wyniku ustug dla przemystu,
stabilne zyski segmentu
kubaturowego

EBIT
[mln zt]
15,4
I kw.2023r. I kw.2024. I kw.2025r.

Ujemne wyniki EBIT segmentéw OZE i
drogowego oraz modutowego

Wynik netto
[mln zt]
9,7
| kw. 2023 . | kw. 2024 . | kw. 2025 .

Wyzsze ujemne saldo na dziatalnosci
finansowej (-6,6 mln zt w1 kw. 2025r.)
wptywa na wynik netto

VNERBUD



4 Przychody

Przychody i zysk brutto ze sprzedazy
[mln zt]

720,6

42,7

I kw. 2023r. I kw. 2024 r. I kw.2025r.

mPrzychody mZysk brutto na sprzedazy

Dynamiczny wzrost przychoddéw

14%0 wzrost przychoddéw Grupy

Rosngca sprzedaz w wiekszosci obszaréw biznesowych,

Struktura przychodéw
2025r. [%]

Budownictwo
kubaturowe
54%

Budownictwo
modutowe
5%

OZEi
budownictwo
inzynieryjno-
drogowe

1% Ustugidla

przemystu
20%



Py Portfel zamowien

Backlog Portfel zlecen, segmenty
[miln zt] Stan na 31.03.2025 [mln zt]
3919 3793 3890 Budownictwo
kubaturowe
961* 1757
Obiekty
modutowe
231 .
Przemyst,
zagranica
296 - ONDE - kontrakty
31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025 Przemyst, kraj ' inzynieryjno-drogowe
132 68
ONDE - OZE ONDE - OZE, zlecenia
projekty wtasne zewnetrzne
261 444

Rosnacy portfel zyskownych kontraktéw

4% wzrost backlogu (vs. 31.12.2024r.) dla klientéw zewnetrznych, do 2,93 mld zt

Kontrakty o wartosci 0,87 mld zt pozyskane w | kwartale 2025r.

* Backlog projektéw wewnetrznych OZE, obejmujgcy tylko projekty z warunkami przytgczenia



P Przeptywy finansowe

Srodki pieniezne
nal.01.2025

-16,3

Wynik
brutto

+12,4

Amortyzacja

-15,5

Podatek
dochodowy

Cash flow
[Mmln zt]

-98,1

Pozostaty Pozostaty
CF operacyjny CF inwestycyjny

+35,4

(Sptaty)
/zaciggniecia
zadtuzenia
bankowego

Odsetki

Pozostaty
CF finansowy

Srodki pieniezne
na 31.03.2025



PN Zadtuzenie

Dtug netto
[mln zt]

136,4 136,0
82,7 66,4
27,8 :

-29,5] e

31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025

Dtug netto/EBITDA LTM*

31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.20242

* Dtug netto do EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, skorygowanej o wydarzenia jednorazowe (wptyw wygranej w sporze z Bankiem Millennium na wyniki 2023r.)

Bezpieczny poziom zadtuzenia

206,5 mln zt Srodkéw pienieznych
na kontach spétek z Grupy na koniec
okresu

Okresowy wzrost zadtuzenia netto

VNERBUD






4 Cztery silne dywizje biznesowe Grupy ERBUD

=~ BUDOWNICTWO OBIEKTY

Y OZE SERWIS
. KUBATUROWE :
| PRZEMYStOWE MODUtOWE PRZEMYStU

. ERBUD, . ONDE . MoD21 RN ST WELL
. ERBUD INTERNATIONAL | , . CKTIS, VT WEINER
: ) : = Development : = Produkcja modutéw : + REIMANN, IKR
- = EPCdlabudynkéw - dla obiektow OZE, . zdrewna
. = EPCdla szpitali o - i i
. iobiektéw specjalnych i = EPCdlafarm - - EPC obiektow T S
: o wiatrowych i solarnych . prefabrykowanych : J y
= EPC dla obiektow : Zdrewna

produkcyjnych, - EPC dla budownictwa = Modernizacje, remonty

energetycznych planowe, montaze

: i logistycznych drogowego

© = Zakres budowlany = Konstrukcje stalowe

 dla wielkoskalowych . o
projektéw przemystowych : 5 P Prefabrykacja rurociggéw
i energetycznych dla chemii i energetyki

VNERBUD
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PN Budownictwo kubaturowe

1. Zlecenia o wartosci 1,2 mld zt do realizacji w lI-1V kw. 2025 r. (22% wzrost rdr.)
2. Obnizenie stop procentowych zwiastunem poprawy nastrojéw wséréd inwestoréw.

3. Podpisanie znaczacej umowy o wartosci 90 mln PLN netto na kompleksowa budowe hangaru
obstugi technicznej (HOT) wraz z instalacjami, catg infrastrukturg techniczng i wyposazeniem
technologicznym. tgczna wartos¢ pozyskanych kontraktéw wojskowych przekroczyta 200
miliondw zt.

4. Kolejny szpital w naszym portfolio. Podpisanie znaczgcej umowy przez konsorcjum z udziatem
sp6tki ERBUD S.A. (Emitent) o wartos$ci 162.7 mln PLN netto na budowe obiektu Centrum Leczenia
Dzieci Szpitala Uniwersyteckiego nr1im. dr. A. Jurasza w Bydgoszczy.

5. Kolejny obiekt edukacyjny w portfolio. Otwarcie Centrum Fenomiki Roslin na Uniwersytecie
Przyrodniczym w Lublinie - pierwszy tego typu obiekt w Polsce.

VNERBUD



P\ Budownictwo kubaturowe

Przychody ze sprzedazy Backlog | kw. 2025 r. - komentarz

[mln zt] [mln zt] Istotny wzrost przychodéw

Selektywna kontraktacja, pozyskanie

426 atrakcyjnych, réwniez referencyjnie,
zamowien od wojska
I kw. 2023 . I kw. 2024. I kw. 2025r. 31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025
Min zt | kw. 2025 . | kw. 2024 r. Zmiana Outlook na 2025r.
Przychody 394,4 342,2 15% Prognozowany wzrost w zamadwieniach
EBIT 3,3 3,8 (12%) publicznych, rozpisanie przetargéw z
zych mé j h

Pozyskane zlecenia 478,3 761,9 (37%) duzych programow rozwojowyc

. o Poprawa nastrojéw wéréd inwestoréw
Liczba pracownikéw (FTE) o88 991 (0%) prywatnych; szansa na odbicie rynku

mieszkaniowego

VNERBUD






PN OzEidrogi

1. Wzrost Swiadomosci: tylko rozwdéj OZE spowoduje obnizenie cen energii, ktérg dzis mamy jedna z

najdrozszych w Europie.

2. ONDE producentem energii. Energetyzacja PV Lewatd Wielki, 32 MW. Elektrownia bedzie pierwsza

farma pozostawiang w spétce.
3. Nowelizacja ustawy odlegtosciowej na ostatniej prostej. Spodziewany powrot inwestorow na rynek.

4. Nowe finansowanie z KPO i Funduszy Europejskich — Odblokowanie srodkow z KPO i start nowego
budzetu UE (FENIKS, Fundusz Sprawiedliwej Transformacji) zwiekszajg pule wsparcia dla

inwestycji w OZE, magazyny enersgii i sieci.

5. Zapowiadana duza aktywnos¢ inwestycyjna. ENEA przewiduje w strategii ponad 100 mld zt i
zaktada wzrost OZE w 2035 to nawet 4,9 GW. Orlen 380 mld i deklaruje 25% OZE w swoim koszyku
paliw. ENERGA: naktady 48 mld, 3,5 GW mocy OZE do 2030 r. Tauron: 100 mld zt, deklaruje
odejscie od wegla w 2030, w 2035 r. w samych magazynach energii chce mie¢ az 6,1 GW.

VNERBUD
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P Ustugi dla przemystu

1.

Istotnie lepsze wyniki serwisu w poréwnaniu do Q1 2024 r. zaréwno w przychodach,
jak i rentownosci w Polsce (chociaz Q1to w kazdym roku ,,niski sezon” dla serwisu);

Q1w Niemczech zgodny z planowanym budzetem.

Nie odnotowano wptywu wzrostu minimalnej ptacy — w Polsce od stycznia 8,5%,

w Niemczech od stycznia 3,3% — na wzrost wynagrodzen i kosztéw pracy.

Backlog i portfel zamdwien dla serwisu w Polsce daje perspektywe dobrych wynikéw
w dalszej czesci roku — to podpisanie anekséw serwisowych z kluczowymi klientami,
a takze kilka nowych umdéw na prace remontowe dla przemystu cieptowniczego

i petrochemicznego.

W Niemczech mamy do czynienia z ostroznym podejsciem do inwestycji i remontow
Ww branzy stalowej i przemystowej ze wzgledu na szacowanie wptywu amerykanskich cet

na niemiecki przemyst motoryzacyjny.

VNERBUD



4 Ustugi dla przemystu

Przychody ze sprzedazy
[mln zt]
108 N4 147
I kw. 2023 r. I kw. 2024 . I kw. 2025r.

Mln zt

Przychody
Kraj
Zagranica
EBIT

Pozyskane zlecenia

Liczba pracownikéw (FTE)

I kw.2025r.
147,8

46,1

101,7

3,8
137,8

1.150

2419

284

135

31.03.2024

m Backlog krajowy

Backlog
[mln zt]

X474

315

159

31.12.2024

m Backlog zagranica

I kw.2024r. Zmiana
14,5 29%

35,0 32%

79,5 28%

-1,8 +5,6 mln zt

130,8 5%

1.031 +12%

$428

296

132

31.03.2025

Y Razem

| kw. 2025 r. - komentarz

Wzrost sprzedazy zaréwno w kraju jak
i narynkach zagranicznych

Wzrost rentownosci biznesu

Outlook na 2025r.

Potencjat wzrostu sprzedazy, przy co
najmniej utrzymaniu jej rentownosci

Ciggty monitoring kluczowych rynkéw
pod katem szans akwizycyjnych

VNERBUD






Py Budownictwo modutowe z drewna

1. Podpisanie kontraktu o wartosci 10,05 mln euro w konsorcjum z Wollf&Mueller dla Aldi Sud na
nadbudowe obiektu w Mannheim.

2. Wsparcie zarzgdu w Niemczech menedzerami z Grupy ERBUD, zwiekszenie roli audytu,
zewnetrzni doradcy.

3. Zmiana polityki wydatkowania na cele wojskowe w Niemczech, zapowiedZ ogromnego programu
dofinansowania armii — koszary, magazyny w formule mobilne;.

4. W ramach rzadowego projektu Aktywny Maluch (dawny Maluch+) liczba ztobkéw w Polsce ma
urosngé do korica 2026 r. az 0 100 tys. nowych miejsc (ok. 600 obiektéw). Budzet programu
podniesiony zostat do 6,5 mld zt do 2029 r., z czego czes¢ pochodzi z Funduszy Europejskich,
w tym z KPO.

5. Pierwszy zakonhczony z sukcesem projekt w Polsce - ztobek tysomisie w t.ysomicach pod
Toruniem: 400 m2, 15 modutdw, 7 miesiecy od podpisania umowy do przekazania kluczy.
Kolejne trzy projekty w fazie produkcji (Gizycko, Legionowo, Krakéw).

6. Do 2030 roku rzad chce przeznaczy¢ nawet 45 mld zt na mieszkalnictwo spoteczne i komunalne.

VNERBUD



Py Budownictwo modutowe z drewna

Przychody ze sprzedazy Backlog 2024 r. - komentarz
[min zt] [mln zt] Kontynuacja proceséw sanacji czesci
wykonawczej biznesu, obcigzajgcych
rentownos$é segmentu

Wzrost wartosci pozyskanych zlecen.

38

I kw.2023r. I kw. 2024, I kw.2025r. 31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025

Outlook na 2025

Mln zt | kw.2025r. I kw. 2024 . Zmiana

Wzmocnienie pionu realizacji i nadzoru
EBIT -11,9 -7,6 ~4,3minzt Oczekiwany wzrost sprzedazy na rynku
Pozyskane zlecenia 123,1 116,4 +6% niemieckim (gtéwnie obiekty
Liczba pracownikéw (FTE) 164 151 +9% uzytecznosci publicznej)

Aktywne dziatania sprzedazowe w

Polsce.

VNERBUD



P Sprawozdanie z sytuacji finansowej —

tys. zt

Aktywa, w tym:

wybrane dane

31.03.2025
2053689

Zapasy

Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa
Naleznosciz tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje
Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje uimowane metodg praw wtasnosci
Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym zgromadzone na rachunku VAT)

Pasywa, w tym:

180 632
438 454
486 809
38152
334 452
44 670

50806

206 472

2053689

Kapitat wtasny, w tym

Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
Zadtuzenie finansowe
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje

611853
471838
351954
448 981
299 558
15295

Dtug netto

101671

31.12.2024
2027937

172339
351536
458 438
4t 447
347956
45711
353810
329 774

2027937

629 010
486 554
313141
431941
312199
149 488

-56700

VFNERBUD



4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej — wybrane dane

tys. zt
Przychody ze sprzedazy débr i ustug

Koszty sprzedanych débr i ustug

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogblnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Odwrécenie utraty/(utrata) wartosci aktywéw finansowych i aktywéw z
wyceny kontraktéw z klientami

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych netto

Zysk netto, w tym:

Przypisany akcjonariuszom ERBUD

I kw. 2025
733118
696 261

36 857

5935
45987
8353
2889
478

(9123)

(6 619)

(13152)

(2440)

I kw. 2025 Zmianar/r
644 267 14%
601595 16%

42 672 (14%)
4835 23%
44177 4%

24533 (66%)

2725 6%
(95) -
15373 -
(3420) 94%
2758 -

6 892 -

VFNERBUD
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TWORZYMY ENERGIE JUTRA

WYNIKI OPERACYIJNE | FINANSOWE ZA 1 KWARTAL 2025 R.
GRUPA ONDE




v | KWARTAL 2025r. w liczbach | EBITDA

-0,7 mln zt

Wptyw sezonowosci i brak transakcji sprzedazy projektéow

Poczatek roku zwyczajowo trudny w branzy budowlanej

Y'NONDE



rv | KWARTAL 2025r. w liczbach | PORTFEL

529 miln zt

Wartoscé zlecen w PV wzrosta dwukrotnie rok do roku

Z podobng dynamika spadta jednak kontraktacja w FW i segmencie drogowym

Y'NONDE



rv |KWARTAL 2025 r. w liczbach | PRZYCHODY

156 mln zt

Lekki wzrost rentownosci sprzedazy brutto przy niewielkim spadku przychodéw

Przychody pod presjg sezonowosci i zastoju w wysoko budzetowym segmencie wiatrowym

Y'NONDE



v | KWARTAL 2025 r. w liczbach | PROJEKTY WLASNE

1361 MW

Zwiekszenie wolumenu wtasnych projektéw developerskich OZE o ponad 60% r/r

Hybrydyzacja pozwala na podwojenie mocy nominalnej wybranych projektéw
Projekty z warunkami przytgczeniowymi o mocy 418 MW

Y'NONDE



PRZYCHODY — STRUKTURA | RENTOWNOSC OPERACYJNA SEGMENTOW

Przychody i zysk brutto ze sprzedazy Struktura przychodéw
[mln zt] | kw.2025r.
182,7
168,0
155,6

Pozostate OZE
1% 86%

13,0 12,1

| kwartat 2023 r. | kwartat 2024 r. | kwartat 2025r.
Budowni

inzynieryjno-dro
13%

mPrzychody mZysk brutto na sprzedazy

Marza na sprzedazy brutto

Solidna marzowos¢ sprzedazy utrzymana

- Wptyw sezonowosci na poziom przychodoéw,

Wynik operacyjny segmentéw

[mln zt]

= Budownictwo OZE

m Budownictwo inzynieryjno-drogowe

m Pozostate

=00

| kwartat 2024 r.

«  WIkw. 2024 r. wynik operacyjny byt mocno wsparty sprzedazg kilku projektéw developerskich OZE,

«  Lekki wzrost udziatu OZE w strukturze przychoddéw.

-

| kwartat 2025r.

V¥'NONDE



ZYSKI ONDE ZA | KWARTAL 2025 R.

EBITDA EBIT Wynik netto
[mln zt] [mln zt] [mln zt]

I kwartat | kwartat | kwartat I kwartat | kwartat | kwartat
2024r. 2025r. 2024r. 2025r. 2024r. 2025r.
. Ujemna EBITDA to efekt relatywnie niskich . 17-procentowy wzrost SG&A — inwestycja w . Ponad dwukrotne zwiekszenie kosztéw
przychodoéw i braku wsparcia wptywami z kompetencje finansowych (kredyt inwestycyjny)
developmentu docigzyto wynik netto
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PORTFEL ZAMOWIEN

Portfel zlecen, segmenty
Stan na 31.03.2025 [mln zt]

Backlog
[mln zt]
OZE - PV
1565 1469 1490 OZE - wiatr 220
e 508 529
31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025 InZvRiervi
nzynieryjno-
IR PR ; drogowe
* Backlog projektéw wewnetrznych OZE, obejmujacy tylko projekty z .
warunkami przytaczenia ONDE - C:ZE, projekty 76
wiasne
961

Portfel zamdwien pod presjg rynkowg

Portfel zlecen OZE nizszy r/r zuwagi na luke inwestycyjng w segmencie FW,

Spodziewane wzmocnienie kontraktacji w najblizszych miesigcach.



Srodki
pieniezne
na
31.12.2024

Wynik
brutto

PRZEPLYWY PIENIEZNE W CIAGU | KWARTALU 2024 R.

Amortyzacja

Podatek

Zmiana kapitatu
obrotowego

Wptywy/
wydatki z tytutu
pozyczek

Wydatki na
nabycie
rzeczowych
aktywoéw
trwatych

Sptacone
zadtuzenie

Odsetki

Srodki
Pozostate pieniezne
na
31.03.2025

Y¥'NONDE



ZADLUZENIE

Dtug netto
[mln zt]

93,3

30,8 44,5 8.5 32,1

|
—
-91,5 -23,6

31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025

Dtug netto/EBITDALTM

3,6\0,7 ON/ Oz\/[ﬂ

07 0.2 -0,4

31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025

Bezpieczny poziom zadtuzenia

Wzrost dtugu netto z powodu
ujemnego CF operacyjnego i ubytku
gotéwki,

DN/EBITDA na bezpiecznym, niskim
poziomie

V¥'NONDE



KLUCZOWE KONTRAKTY W REALIZACII

= Farmy Upale,
~~_Gostynin, Lesniewice,
Wtadystawowo

Drzezewo I-llI

Elektrownia wiatrowa
‘ i Drzezewo |V

Miejska Gérka

- Zleceniodawca: VSB Energie Odnawialne » Zleceniodawca: Luneos GE » Zleceniodawca: ZE PAK
Polska . Potencjat nominalny: 157 MW . Potencjat nominalny: 138,6 MW
+  Potencjat nominalny: 190,8 MW . 24projekty +  Liczba turbin: 63
*  Liczbaturbin: 53 -+ Wynagrodzenie: 162 mln zt netto * Wynagrodzenie: 357 min zt netto
+  Wynagrodzenie: 164 mln zt netto (tylko czgs¢ +  Etaprealizacji: kafarowanie, montaze +  Etap realizacji: D-I-1ll: D-I-1lI: trwajg dostawy
ONDE) modutéw turbin, prace rozruchowe GPO. D-1V: montaze
»  Etaprealizacji: wykopy, zbrojenia | - Termin realizacji: /1l kw. 2025 r turbin ukonczone
betonowania fundamentéw pod turbiny, prace «  Termin realizacji: poczatek 2026 .

drogowe
. Termin realizacji: Il kw. 2027 .

V¥'NONDE



ZAAWANSOWANIE PROJEKTOW DEVELOPERSKICH OZE

Portfel na 30.03.2025 [MW] Wind

Projekty do sprzedazy 36

Projekty do hybrydyzaciji 285 336 105
Projekty PV 292

Projekty wind - greenfield
Razem

Magazyny

120

taczny potencjat portfela (bez magazynu)

Projekty przeznaczone na sprzedaz

Projekt Moc Udziat

@ la 36 MW 50% Blisko RtB
/

@) 1b 180 MW 50% Blisko RtB
O 2 12 MW 50% RtB

V¥'NONDE



PLANY | PERSPEKTYWY

Dziatalnos¢ operacyjna

1.

2.
3.
4.,
S.

Optymalizacja i komercjalizacja portfela projektéw wtasnych,

Planowana sprzedaz projektéw wtasnych w formule DBS -> ok. 300 MW,
Pozyskanie kolejnych projektow typu greenfield -> portfel 2 GW do konica 2025,
Magazyny energii — poczatek developmentu pierwszych projektow,

Analiza rynku sieci przesytowych i dystrybucyjnych pod katem dywersyfikacji dziatalnosci,
oraz nowych technologii,

Utrzymanie marzy brutto na sprzedazy na poziomie 7-10 proc.

o

V¥'NONDE



PLANY | PERSPEKTYWY

Sytuacja rynkowa

1.

Oczekiwana rewizja KPEIK 2040 w toku: moce OZE majg wzrosngc z obecnych
30 GW do ok. 56 GW w 2030r.iok. 88 GW w 2040 .,

Inwestycje w sieci przesytowe - 64 mld zt budzetu do 2034 r. tylko od Polskich Sieci
Elektroenergetycznych,

Intensywne prace deweloperéw nad hybrydyzacjg farm - wykorzystanie cable
poolingu, uzupetnianie o moduty magazynowania energii,

Do 2040 roku zaktadany jest ponad czterokrotny wzrost mocy magazynéw
bateryjnych w Polsce —do 8,7 GW,

Uproszczenie procedur administracyjnych — trwajg prace m.in. nad mozliwoscia
prowadzenia decyzji Srodowiskowej i planistycznej réwnolegle (projekt Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska), co moze skréci€ proces inwestycyjny nawet o 2 lata.

V¥'NONDE



PLANY | PERSPEKTYWY

Sytuacja rynkowa

1.

Wzrost swiadomosci: tylko rozwdj OZE spowoduje obnizenie cen energii,
ktéra dzis mamy jedna z najdrozszych w Europie.

ONDE producentem energii. Energetyzacja PV Lewatd Wielki (32 MWp) pierwsza
elektrownig pozostawiang w spétce.

Nowelizacja ustawy odlegtosciowej na ostatniej prostej.
Spodziewany powrdt inwestoréw na rynek.

Nowe finansowanie z KPO i Funduszy Europejskich — odblokowanie srodkow z KPO
i start nowego budzetu UE (FENIKS, Fundusz Sprawiedliwej Transformacji) zwiekszajg
pule wsparcia dla inwestycji w OZE, magazyny enersgii i sieci.
Zapowiadana duza aktywnos¢ inwestycyjna. ENEA przewiduje w strategii ponad
100 mld zt i zaktada wzrost OZE w 2035 to nawet 4,9 GW. Orlen 380 mld i deklaruje
25% OZE w swoim koszyku paliw. ENERGA: naktady 48 mld, 3,5 GW mocy OZE do
2030 r. Tauron: 100 mld zt, deklaruje odejscie od wegla w 2030, w 2035 r. w samych
magazynach energii chce mie¢ az 6,1 GW.
VY'NONDE



4 Grupa ERBUD w | kwartale br. - podsumowanie

1. 14% wzrost przychoddw, do 0,73 mld zt, budownictwo kubaturowe
oraz ustugi dla przemystu motorami wzrostu.

2. Przy wysokiej ekspozycji na budownictwo przy offshore,
umocnienie pozycji w segmentach wojskowym i szpitalnym zgodne z realizacjg strategii.

3. Pozyskanie kontraktéw o wartosci ponad 1mld zt w 2025 .
4. 4% wzrost backlogu dla klientéw zewnetrznych, do 2,93 mld zt.

5.206 mln zt Srodkdéw pienieznych; komfortowy poziom zadtuzenia netto.

VNERBUD



KONTAKT KONTAKT

DLA INWESTOROW DLA MEDIOW
(ERBUD) (ERBUD)
Agnieszka Gtowacka Marcin Kasprzak
Wiceprezes Zarzgdu marcin.kasprzak@erbud.pl
792 280 805
KONTAKT KONTAKT
DLA INWESTOROW DLA MEDIOW
(ONDE) (ONDE)
Pawet Przybylski Daniel Mackiewicz
Prezes Zarzadu daniel.mackiewicz@onde.pl

539810 835
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