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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata Nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ERBUD S.A.

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie wybiera Pana/Panig [e] na Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzgdkowych — wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nastepuje sposrdd osob uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Podjecie uchwaly wtym przedmiocie jest niezbednym
elementem prawidfowo przeprowadzonego Walnego Zgromadzenia.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie przyjecia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ERBUD S.A.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”), niniejszym
przyjmuje nastepujacy porzgdek obrad:

10)

11)

12)

13)

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i jego zdolnosci
do podejmowania wigzgcych uchwat, a takze sporzgdzenie listy obecnosci.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i dziatalnosci Grupy Kapitalowej ERBUD
S.A. w roku obrotowym zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2025 r. oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdiki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 r. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2025 r., z uwzglednieniem sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju.

Przedstawienie irozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spodtki z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudniu 2025 r.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki w roku
obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r. oraz w sprawie zatwierdzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ERBUD S.A. wroku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 r. oraz w sprawie
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ERBUD S.A. za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej ERBUD
S.A. w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r.

Podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku netto Spdtki osiagnietego w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 r.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Zarzgdu Spotki z wykonania przez
nich obowigzkéw za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania
przez nich obowigzkéw za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej
Spotki o wynagrodzeniach czionkéw Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej Spoétki za rok 2025.



14) Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzadkowych - przyjecia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad. Zgodnie z art. 404
§ 1 Kodeksu Spotek Handlowych w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty,
chyba, Zze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgflosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty. Przewodniczacy po stwierdzeniu prawidfowosci zwofania
Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat przedstawia zebranym porzgdek obrad.
Wobec powyZszego podjecie proponowanej uchwaty ma na celu prawidfowe przeprowadzenie Walnego
Zgromadzenia.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym zakoriczonym
w dniu 31 grudnia 2025 r. oraz w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spotek Handlowych, art. 53 ust.
1 ustawy o rachunkowosci oraz § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spoétka”),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym zatwierdza:

1) sprawozdanie Zarzadu Spodtki z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2025 r.;

2) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia
2025 r., obejmujace:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r., zamykajacy sie po stronie aktywow
i pasywow suma bilansowg 1.103.799.194,34 ztotych (stownie: jeden miliard sto trzy miliony
siedemset dziewiecCdziesigt dziewiec tysiecy sto dziewiecdziesigt cztery ztote 34/100);

c) rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 40.101.111,59 ztotych (stownie: czterdziesci milionow sto
jeden tysiecy sto jedenascie ztotych 59/100);

d) rachunek przeptywéw pienieznych wykazujgcy zmniejszenie sie srodkéw pienigznych
w ciggu roku obrotowego konczacego sie w dniu 31 grudnia 2025 r. o kwote 35.103.019,32
Ziotych (stownie: trzydziesci pie¢ milionow sto trzy tysigce dziewigtnascie ztotych 32/100);

e) zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie stanu kapitatow wiasnych
w ciggu roku obrotowego konczacego sie w dniu 31 grudnia 2025 r. o kwote 20.058.987,11
zZlotych  (stownie: dwadziescia miliondw piecdziesigt osiem tysiecy dziewiecCset
osiemdziesigt siedem ztotych 11/100); oraz

f) informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym
zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2025 r oraz zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
Spdtki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2
pkt 1) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ze zm., zatwierdzenie ww. sprawozdari podsumowujgcych dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spotki
w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r. nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego



Zgromadzenia i stanowi realizacje obowigzkow wynikajgcych z przepisow prawa. Podjecie uchwaty
poprzedzone jest zaprezentowaniem ww. sprawozdari oraz omowieniem dziatari podejmowanych przez
Spotke oraz jej sytuacji finansowej w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. w roku

obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r. oraz w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31

grudnia 2025 r.

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) wzw. zart. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych, art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg
w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym zatwierdza:

1) sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ERBUD S.A. w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 r,;

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2025 r., obejmujace:

a)

b)

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. sporzgdzony na dzien 31 grudnia
2025 r., zamykajgcy sie po stronie aktywow i pasywow sumg bilansowg 1.987.293.352,81
Ziotych (stownie: jeden miliard dziewiecset osiemdziesigt siedem milionéw dwiescie
dziewieCdziesiat trzy tysigce trzysta piecdziesigt dwa ziote 81/100);

skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. za okres od dnia 1
stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. wykazujacy strate netto w kwocie 28.302.640,26
zlotych (stownie: dwadziescia osiem milionéw trzysta dwa tysigce szesCset czterdziesci
Zlotych 26/100);

skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej ERBUD S.A.
wykazujacy zmniejszenie stanu sSrodkow pienieznych wciggu roku obrotowego
konczacego sie wdniu 31 grudnia 2025 r. o kwote 58.057.839,63 Zzlotych (stownie:
pie¢dziesigt osiem milionow piecdziesigt siedem tysiecy osiemset trzydziesci dziewiec
Ziotych 63/100);

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitatdbw witasnych w ciggu roku obrotowego konczacego sie w dniu 31 grudnia 2025 r.
o kwote 56.296.727,26 ziotych (stownie: piecdziesigt szes¢ miliondw dwiescie
dziewiecdziesigt szesc¢ tysiecy siedemset dwadziescia siedem ztotych 26/100), oraz

informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spdiki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ERBUD S.A. wroku obrotowym zakoriczonym wdniu 31 grudnia 2025 r oraz Zzatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. za rok obrotowy zakoriczony
w dniu 31 grudnia 2025 r. Zgodnie z art. 393 pkt 1) wzw. z art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu
Spotek Handlowych oraz art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ze zm.,
zatwierdzenie ww. sprawozdarn podsumowujgcych dziatalnosc¢ oraz sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej
ERBUD S.A. wroku obrotowym zakoriczonym wdniu 31 grudnia 2025 r. nalezy do kompetencji
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i stanowi realizacje obowigzkow wynikajgcych z przepisow
prawa. Podjecie uchwaty poprzedzone jest zaprezentowaniem ww. sprawozdar oraz omowieniem dziatari
podejmowanych przez Grupe Kapitatowg ERBUD S.A. oraz jej sytuacji finansowej w roku obrotowym
zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r.

§1.

Dziatajgc na podstawie zasady nr 2.11. zbioru zasad fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spoétka”) niniejszym zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy
Zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r. Wymdg przedstawienia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
oraz jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie wynika z art. 382 § 3 pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych
oraz z zasady nr 2.11. zbioru zasad fadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
20217, ktdra to zasada jest stosowana przez Spotke. Zatwierdzone sprawozdanie poza elementami
wymaganymi powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa zawiera rowniez elementy wskazane
w zasadach od 2.11.1. do 2.11.6. ,,Dobrych Praktyk Spdfek Notowanych na GPW 2021”".

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki osiggnietego w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31
grudnia 2025 r.

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 2) oraz § 18
ust. 1 pkt 1) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki niniejszym zysk netto osiggniety przez Spotke w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia
2025 r., w wysokosci 40.101.111,59 ztotych (stownie: czterdziesci miliondw sto jeden tysiecy sto jedenascie
ztotych 59/100) postanawia przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy Spoiki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaly dotyczy przeznaczenia zysku osiggnietego przez Spdtke w roku obrotowym zakoriczonym
w dniu 31 grudnia 2025 r. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych, a takze zgodnie z § 15
ust. 1 pkt 2) oraz § 18 ust. 1 Statutu Spdtki, podjecie decyzji o przeznaczeniu zysku lub pokryciu straty
nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Projekt uchwaty zostat przygotowany
zgodnie z rekomendacjg Zarzgdu Spotki co do sposobu podziatu zysku Spdtki za rok obrotowy 2025.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoiki niniejszym udziela Panu Dariuszowi Grzeszczakowi absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa
Zarzadu Spotki w 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spdtki, Panu Dariuszowi Grzeszczakowi,
absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu w 2025 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw. z art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spdtki udzielenie absolutorium
cztonkom organdow Spotki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Podjecie
uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow Prezesa Zarzgdu Spotki w ostatnim roku
obrotowym.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika

1"



Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesce Zarzgdu

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoatki niniejszym udziela Pani Agnieszce Glowackiej absolutorium z wykonania obowiazkow Wiceprezeski
Zarzadu Spotki w 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Wiceprezesce Zarzagdu Spdtki, Pani Agnieszce Glowackiej, absolutorium
Z wykonania obowigzkdw Wiceprezeski Zarzagdu w 2025 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2
pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie absolutorium cztonkom
organow Spdtki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty
stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow Wiceprezeski Zarzadu Spdtki w ostatnim roku
obrotowym.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzagdu

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki  niniejszym udziela Panu Jackowi Leczkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
Wiceprezesa Zarzadu Spotki w 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaly dotyczy udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Spdtki, Panu Jackowi Leczkowskiemu,
absolutorium z wykonania obowigzkdw Wiceprezesa Zarzagdu w 2025 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw.
zart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie
absolutorium cztonkom organdw Spdtki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki. Podjecie uchwaly stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu
Spdtki w ostatnim roku obrotowym.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoiki niniejszym udziela Panu Tomaszowi Wojakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Czilonka Zarzadu Spotki w okresie petnienia przez niego tej funkcji w 2025 roku, tj. od dnia 2 stycznia 2025 r.
do dnia 31 grudnia 2025 r..

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spdtki, Panu Tomaszowi Wojakowi, absolutorium
Z wykonania obowigzkow Czfonka Zarzadu w 2025 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt
3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie absolutorium cztonkom
organow Spdotki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty
stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkdw Cztonka Zarzgdu Spdtki w okresie petnienia przez
niego tej funkcji w ostatnim roku obrotowym.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoatki niniejszym udziela Panu Rolandowi Bosch absolutorium z wykonania obowigzkéw Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spoétki w 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaly dotyczy udzielenia Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spdtki, Panu Rolandowi Bosch,
absolutorium z wykonania obowigzkdw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku. Zgodnie
zart. 393 pkt 1) wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdtki naleZzy do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkdow
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki  niniejszym  udziela Panu  Michalowi Otto absolutorium z wykonania obowigzkow
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki, Panu Michatowi Otto,
absolutorium z wykonania obowigzkdw Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spdtki w 2025 roku.
Zgodnie z art. 393 pkt 1) wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spodtki udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdtki nalezy do kompetencji Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki niniejszym udziela Panu Albertowi Dirr absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spdtki, Panu Albertowi Dlirr, absolutorium
Z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki w 2025 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw.
zart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie
absolutorium cztonkom organdw Spdtki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdtki. Podjecie uchwaly stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkini Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki niniejszym udziela Pani Beacie Jarosz absolutorium z wykonania obowigzkéw Czfonkini Rady
Nadzorczej Spotki w 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkini Rady Nadzorczej Spdtki, Pani Beacie Jarosz, absolutorium
Z wykonania obowigzkdw Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw.
zart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie
absolutorium cztonkom organdw Spdtki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdtki. Podjecie uchwaly stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow Czfonkini Rady
Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki niniejszym udziela Panu Januszowi Reiterowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spodtki, Panu Januszowi Reiterowi,
absolutorium z wykonania obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki w 2025 roku. Zgodnie z art. 393
pkt 1) wzw. zart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spodtek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spdtki
udzielenie absolutorium czfonkom organdw Spotki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow Czfonka
Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki niniejszym udziela Panu Michatowi Wosikowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaly dotyczy udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, Panu Michatowi Wosikowi,
absolutorium z wykonania obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki w 2025 roku. Zgodnie z art. 393
pkt 1) wzw. zart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spodtek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spdtki
udzielenie absolutorium czfonkom organdw Spotki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow Czfonka
Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkini Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki niniejszym udziela Pani Sylwii Hatas-Dej absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonkini Rady
Nadzorczej Spotki w 2025 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkini Rady Nadzorczej Spdtki, Pani Sylwii Hatas-Dej, absolutorium
Z wykonania obowigzkdw Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki 2025 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw. z art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spdtki udzielenie absolutorium
cztonkom organdow Spotki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Podjecie
uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkdw Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki
w ostatnim roku obrotowym.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki niniejszym udziela Panu Sewerynowi Kubickiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionka
Rady Nadzorczej Spoétki w 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, Panu Sewerynowi Kubickiemu,
absolutorium z wykonania obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku. Zgodnie z art. 393
pkt 1) wzw. zart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spodtek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spdtki
udzielenie absolutorium czfonkom organdw Spotki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow Czfonka
Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [¢]/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej ERBUD S.A. za 2025 rok

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, atakze na podstawie § 9 ust. 4 Polityki Wynagrodzen Czlonkéw
Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej ERBUD S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie ERBUD S.A. z siedzibg
w Warszawie (,,Spétka”) pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzgdu Spotki i Rady Nadzorczej Spotki za 2025 rok.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy wyrazenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie opinii o sprawozdaniu Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za 2025 rok. Zgodnie z art. 395
§ 2" Kodeksu Spdtek Handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do Zzorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podjecie uchwaly opiniujgcej
sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdw spotki publicznej, ktora to uchwata ma charakter doradczy.
Podjecie uchwaty poprzedzone jest zaprezentowaniem i rozpatrzeniem sprawozdania o wynagrodzeniach.

Sposdb oddania glosu:

llos¢ gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujgcych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika
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