yNERBUD

,.,Polityka wynagrodzen ERBUD S.A. (,,Politvka Wynagrodzen”) z

dnia 16.05.2024

§1

Definicje i postanowienia ogélne

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje si¢ niniejszg Polityke
Wynagrodzen w ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”). --------------
I[lekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa 0: ---------===--==---------—-

a)

b)

c)
d)

e)

f)

h)

Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawg z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie  publicznej i warunkach  wprowadzania  instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
PUBIICZNYCN. == m e m e e o e e e
Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie
SpOtki. =--mmm oo
Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ zarzad Spoiki. -----------------m-m---
Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ rad¢ nadzorczg Spotki. -
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, ktorego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy, powzigcie uchwal w sprawie
podziatu zysku albo pokryciu straty, udzieleniu czionkom organow
absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkoéw oraz podjecie
uchwaty, o ktorej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy. ---------------mmomemmemum-
Statucie — nalezy przez to rozumie¢ statut Spotki. ----------------=--nmnmu---
Osobie Objetej Polityka — nalezy przez to rozumie¢ danego cztonka
Zarzadu albo danego cztonka Rady Nadzorczej. -----------------------------
Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umoweg
0 pracg, kontrakt menedzerski, umowg zlecenia, uchwate o powotaniu lub
inny stosunek prawny o podobnym charakterze taczace Spotke i cztonka

Grupie Kapitalowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktore;
Spotka jest spotka dominujgcg. =-=-=-==========mmmmmmmeme oo
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), Sprawozdaniu - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
0 wynagrodzeniach sporzadzane przez Rad¢ Nadzorcza, o ktorym mowa
W art. 90 g UStawy. =----mmmmmmmm oo oo
K) Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
finansowe w rozumieniu ustawy zdnia 29 wrzesnia 1994 .
0 rachunkowosci, zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.
Spotka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Polityka wylacznie na zasadach
opisanych w Polityce Wynagrodzen. -------=-==-==-mmmmmmmmm oo
Spotka udostgpnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych
przepisami Ustawy, nie dluzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki
Wynagrodzen. ===-========mmemmmme oo oo
Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument
nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady
wynagradzania Osoby Objetej Polityka, ktore obowigzujg w Spoétce. --------------
Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objeta Polityka obowigzuja
roOwniez postanowienia wilasciwych uméw oraz innych dokumentéw
regulujacych zasady wynagradzania, ktore obowigzujg w Spétce. -----------------
Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy
Kapitatlowej, ktoéra wyznacza kierunki dziatalno$ci biznesowej, w tym Kierunki
dziatalnosci biznesowej Spotki, jej dlugoterminowe interesy oraz aspekty
stabilno$ci (,,Strategia”). Na podstawie Strategii wyznaczane sg cele rynkowe,
wynikowe lub lojalnosciowe (,,Cele”), ktorych realizacja jest $cisle powigzana
Z poziomem wynagrodzenia Osob Objetych Politykg Wynagrodzen. -------------
Zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka przewidziane Polityka
Wynagrodzen przyczyniaja si¢ do realizacji Strategii i Celow poprzez
ZAP W NI, == m oo oo oo e e
a) pelnego zaangazowania Osoby Objeta Polityka w pelnienie funkcji
W Spoce, —----m-mmmmmm oo
b) motywowania Osoby Objetej Polityka do realizacji Strategii i Celow, ----
C) trwalego zwigzania Osoby Objetej Polityka ze Spotka, ---------------------
d) wysokos$ci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktore jest adekwatne
do wynikow finansowych i biznesowych Grupy Kapitatlowej, w tym
SpOtki, =--mmmmm
e) postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe
Objeta Polityka przy petieniu funkcji. -------------==--mmmmmmmmmm oo
Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka uwzgledniane s3
obiektywne Kryteria, W tym: =-----mmmmmm oo oo oo
a) zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku oraz kwalifikacje
I doswiadczenie Osoby Objetej Polityka, ----------------=-mm-mmmmmmmmm oo
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b) nadzwyczajne osiagni¢cia Osoby Objetej Polityka, ktore to osiggniecia
przyczynity si¢ w ocenie Rady Nadzorczej do szybszej i efektywniejszej
realizacji Strategii i CelOw, =---==-==mmmmmmm oo

c) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym
stanowisku lub grupie stanowisk. ------=====mmmmmmm oo

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy 1 placy pracownikow Spotki

innych niz Osoba Objeta Polityka poprzez zapewnienie, ze warunki

wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka uzasadnione sg  zakresem
odpowiedzialnosci, ktory wigze si¢ z pelnieniem przez t¢ osobe funkcji w Spotce.

W szczegblnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysoko$¢ wynagrodzenia

zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwigkszonego ryzyka zwigzanego

Z pelnieniem funkcji w Spoélce oraz skutkdéw dla Spotki 1 Osoby Objetej Polityka,

ktore moga wynika¢ z materializacji tego ryzyka. ------------=----=-mm-mommrmmem -

W celu uniknigcia konfliktéw interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen,

kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem 1 weryfikacjg Polityki

Wynagrodzen sg rozproszone na poszczegdlne organy Spotki. Osoba Objeta

Polityka jest obowigzana powiadomi¢ Spoélke o zaistnialym konflikcie jej

interesOw 1 interesow Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta

Polityka powinna powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od

glosowania nad uchwala w sprawie zwigzanej z Polityka Wynagrodzen,

W zwigzku z ktérg zaistnial lub moze zaistnie¢ taki konflikt interesow. Konflikt

interesOw moze powsta¢ w szczegolnosci, gdy: -------=---==-m-mmmmmmmmm oo

a) Osoba Objeta Polityka moze uzyska¢ korzys¢ Ilub unikngé straty
dotyczacej jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub
Grupe Kapitalowg lub ---------==--mm oo

b) interes majatkowy Osoby Objetej Polityka wyrazajgcy sie w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny
Z interesem Spotki lub Grupy Kapitatlowej. ------------------ommommmmmmmeee

§2
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie
rzadziej niz raz na 4 lata. -------mm-mmmmm oo
W  przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki
Wynagrodzen zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do
Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostala w niej uwzgledniona
tre$¢ uchwaly opiniujacej Sprawozdanie. -------=-=======mmmmmmmm oo
Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Za istotng zmian¢ Polityki Wynagrodzen uwaza si¢ w kazda zmiane dotyczaca:



a) wskazania wzajemnych proporcji statych izmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Osob Objetych Politykg, --------=---==-mmmmmmmmm oo
b) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen,
W tym elementdéw, od ktorych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki
Wynagrodzen, =----========mssmmmmee oo
C) zmiany § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen. ----------=-==-==-==-mmmmmmmmmmmmoo
Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktdra nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen wymaga uchwaty Zarzadu. Uchwatla Zarzadu moze zosta¢ podj¢ta
wylgcznie po przedstawieniu przez Rade Nadzorcza pozytywnej opinii
0 projektowanych zmianach w Polityce Wynagrodzen. ---------------------=-------
W przypadku w ktorym Walne Zgromadzenie upowaznitlo Rad¢ Nadzorcza do
uszczegotowienia elementéw Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow
Ustawy, zmiany tych elementow dokonuje Rada Nadzorcza, w przeciwnym
wypadku zmiana tych elementow zastrzezona jest do kompetencji Walnego
ZQrOMAdZENIA, ==-=mmmmmmm o oo e e
2arZad: —--=mmmm s e e
a) odpowiada za opracowanie, aktualizacj¢ 1wdrozenie Polityki
Wynagrodzen oraz dokumentéw z nig powigzanych, ------------------------
b) zmienia Polityk¢ Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej
zmiany Polityki Wynagrodzen, ---------=---==-==mmmmmmmmmm oo
C) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji
Polityki Wynagrodzen i jej stosowania, W szczegdlnoSci w zakresie
danych  objetych  Sprawozdaniem  w terminie  umozliwiajgcym
sporzadzenie Sprawozdania na zasadach opisanych w §9 Polityki
WYNAQrOUZEN. —----=mnmmmm e m s o s e o e e
Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia PolityKi
Wynagrodzen nalezy: ------=--===mmmmmmmm oo
a) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odnosnie efektywnosci
postanowien Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian, ------------
b) niezwloczne opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen,
W granicach upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie, -----
C) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki
Wynagrodzen, ktore nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen
Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada
Nadzorcza, ktéora co najmniej raz wroku poddaje ja kompleksowemu
przegladowi oraz ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu
widzenia realizacji jej celow i1 postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki



Wynagrodzen Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje
co do jej stosowania lub zmiany. W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza: -------------
a) dokonuje  weryfikacji adekwatnosci  kryteriow 1 warunkow

uzasadniajagcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego czlonkow

Z2ar7du, =-=mmmmmm e
b) zapoznaje si¢ zrocznymi raportami compliance na temat stosowania

Polityki Wynagrodzef. ----=--=-===mmmmmmmm oo
Weryfikacja, 0 ktorej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje rowniez kompletnos¢
tresci sporzadzanego przez Rade Nadzorcza Sprawozdania, w szczegolnosci
w zakresie obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawg. -----------------------

§4
Wynagrodzenie czlonka Zarzadu

Wynagrodzenie czlonka Zarzadu obejmuje czg$S¢ stala, obejmujaca
wynagrodzenie  zasadnicze  (,,Wynagrodzenie  Stale”). Wysokos¢
Wynagrodzenia Statego jest okreslana indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez
Rad¢ Nadzorcza w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrg¢bnej
uchwaty, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu
odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu. ----------=---=mmm-mmmmm oo
Niezaleznie od Wynagrodzenia Stalego, cztonkowi Zarzadu moze przystugiwac
wynagrodzenie zmienne, ktdérego przyznanie i wysokos$¢ nie jest gwarantowane
(., Wynagrodzenie Zmienne”). Wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest
uzalezniona od spetnienia si¢ warunkow dotyczacych realizacji kryteriow
finansowych lub niefinansSowych. =----==-== e e oo
Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu czionkowi
ZArZadU. —-=mmmmm o e e s
Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ izasady przyznawania wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu poprzez okreslenie nastepujacych elementéw Polityki
Wynagrodzen: --------==m-mmmmmmm oo
a) opisu sktadnikéw Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego,

jak réwniez premii iinnych $§wiadczen pienieznych i niepieni¢znych,

ktore mogg zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu (,,0pis”), -----------------
b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie

wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania

Zmiennego Wynagrodzenia (,,Kryteria), -------------==--=m-mmmmmmmmmmmme-
C) okresOw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, -----------------
d) zasad zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz -----
e) zasad zwigzanych z przyznaniem czlonkom Zarzadu wynagrodzenia

zmiennego w formie instrumentow finansowych Spoéitki, w tym okresow,

w ktorych nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej
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12.

13.

14.

formie, zasady zbywania tych instrumentow finansowych przez cztonkow

2arzadu.  —-mmmmmm e e
Za Kryteria uznaje si¢ w szczegdlnosci realizacj¢ Celow. ------==--===-mmmmmmmonem-
Kryteria powinny by¢ ustalone w sposdb zapewniajacy zrOwnowazenie zachet
osiggania indywidulanych wynikéw przez Osobg Objeta Polityka z realizacja
Celow 1 Strategii, przy szczegdlnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatlowe;,
W tym SpOtKi., ====smmmmmmmm oo oo oo e
Opis moze przewidywaé, ze S$wiadczenia przyznane cztonkowi Zarzadu
w ramach Wynagrodzenia Zmiennego majg charakter pieni¢zny 1 niepieni¢zny.
Opis okresla skladniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposdb zréwnowazony
I dostosowany do sytuacji finansowej Spoéiki, zasobow kapitalowych oraz
wskaznikow ptynnosciowych Spotki. -----=---mmmmmmmmmm oo
Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest spetnienie
okreslonych wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza, dziatajac na wniosek Prezesa
Zarzadu lub innej uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwatg nabycie przez
cztonka Zarzadu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego 1 wysokos$¢ tego
wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne, ktdrego przyznanie lub wysoko$¢
podlega swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane
i rozliczane na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej. --------------==--=-=m-mmnmuue
Wynagrodzenie Zmienne, oile przewiduja to warunki Wynagrodzenia
Zmiennego, moze by¢ przyznane w zwigzku realizacja okreslonych zadan
w trakcie trwania okresu oceny, stuzagcym do oceny spetnienia Kryteriow przez
cztonka Zarzadu (,,Okres Oceny”). W takim przypadku, weryfikacja spetnienia
Kryteriow 1 ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres
Oceny nast¢puje nie wezesniej niz po zakonczeniu Okresu Oceny. ---------------
Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane
ze Sprawozdania Finansowego Spoétki, Grupy Kapitatlowej lub spotek nad
ktorymi dany cztonek Zarzadu sprawuje nadzor. ------------=----=mmmmmmmmmeee oo
Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje
uzyskanie danych potwierdzajacych spetnienie standardow i obiektywnych
miernikow realizacji okre§lonego zadania, pozwalajacych na ocene efektywnosci
podejmowanych przez czlonka Zarzadu dziatan w zakresie spetnienia takich
KIyteriOw, =--=-semeememem oo oo oo e eee
Wynagrodzenie Zmienne moze by¢ rowniez przyznane w formie instrumentow
finansowych lub pochodnych instrumentow finansowych w ramach
obowiazujacego w Spotce  programu  motywacyjnego (,,Program
MOTYWACYJNY”). == mmmmmm o m oo oo oo o o o e s
Rada Nadzorcza okresla okresy, za ktdre nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania
Wynagrodzenia Zmiennego W formie instrumentow finansowych lub
pochodnych instrumentéow finansowych w ramach Programu Motywacyjnego
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| zasady pdzniejszego zbywania tych instrumentdw przez czlonkow Zarzadu,
74T 074 1|
a) Program Motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposob czytelny
precyzowac szczegdtowe warunki Programu Motywacyjnego, ------------
b) Program Motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak, by przyczynia¢
si¢ do realizacji Strategii oraz aby uzaleznial poziom wynagrodzenia
cztonka Zarzadu od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji Spotki
W zakresie wynikow finansowych i niefinansowych oraz
dhugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy 1 zrownowazonego
rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania Spoiki, ------------------------
C) Jezeli Program Motywacyjny jest programem opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia
przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla Spoétki celow finansowych i niefinansowych
oraz zréwnowazonego rozwoju, austalona cena nabycia przez
uprawnionych akeji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od warto$ci
akcji z okresu uchwalania Programu Motywacyjnego. ----------------------
Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ takg cze$¢ tacznego wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu, aby bylo mozliwe prowadzenie -elastycznej polityki
dotyczacej Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spotki lub
Osoby Objetej Polityka Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych
sktadnikow lub ich niewyptacenie. Wynagrodzenie Zmienne cztonka Zarzadu za
dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ czterokrotnosci Wynagrodzenia
Statego przystugujacego temu cztonkowi Zarzadu za ten sam rok obrotowy.

§5
Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej
Czilonkowie Rady Nadzorczej pelnig funkcje na podstawie powolania
I wylacznie z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie. ---------------------------
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki
lub Grupy Kapitalowej. --=---===--mmmmmm oo
Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentéw finansowych lub innych §wiadczen niepieni¢znych. ----------------
Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
W drodze uchwaly. ---------=-mmmm oo
Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe
w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na ilo§¢ posiedzen Rady Nadzorczej,
w ktorych cztonek Rady Nadzorczej brat udziat. --------------------emmmmmomm oo
Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do
powierzonego zakresu dziatan i pelionych funkcji, W szczegdlnosci przy



uwzglednieniu funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w komitetach lub w razie
delegowania do osobistego petnienia funkcji nadzorczych. ------------==-=nmmuumunm
7. Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegolnosci przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajac naktad pracy zwigzany z petnieniem
tego rodzaju funkcji, wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej moze zostac
podwyzszone o kwote wskazang w uchwale Walnego Zgromadzenia. ------------
8. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej moze by¢ wyptacone za rok
kalendarzowy z gory. --------mm-mmmmmm oo

§6
Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym
Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Politykg indywidualnych swiadczen w ramach
programoéw emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur. ---------

§7
Trwalos¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia
1. Osoba Objeta Politykag Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania.
Statut okresla zasady powotywania i odwolywania Osoby Objetej Politykg. ----
2. Cztonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rade Nadzorczg na okres wspolne;j
kadencji, ktory wynosi trzy lata. -------=---mmmmmmmmm oo
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na
okres wspdlnej kadencji, ktory wynosi trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze
w kazdym momencie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji lub zosta¢ odwotany
przez Walne Zgromadzenie. -------=--=mmmmmm s oo
4, Trwatos¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia cztonka Zarzadu jest uzalezniona od
okresu petnienia przez niego funkcji. Spétka dazy do zawierania z czlonkami
Zarzadu umoOw na czas nieokreslony. ----------mmmmmmmmm o
5. Wypowiedzenie Podstawy Prawnej Zatrudnienia jest mozliwe z zachowaniem
okresu wypowiedzenia wynoszacego nie mniej niz sze$¢ miesiecy i nie wiecej
niz dwanascie miesigcy, ze skutkiem na koniec miesigca, ktére dla swojej
wazno$ci wymaga zachowania formy pisemnej. Ponadto, Podstawa Prawna
Zatrudnienia moze zosta¢ rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie
POrOZUMIENIA STFON. === mm e m oo o oo oo o e e e
6. Spotka ma prawo wypowiedzenia umowy zawartej z cztonkiem Zarzadu w trybie
natychmiastowym, z przyczyn w niej okreslonych dotyczacych, w szczegolnosci
ciezkich naruszen obowigzkow Osoby Objetej Polityka, wyrzadzenia szkody
Spolce czy razacego naruszenia przepisOw prawa. ----------==-=-=========-=-m-m-n--
7. Podstawa Prawna Zatrudnienia czlonka Zarzadu moze przewidywaé, ze
w przypadku rozwigzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia z powodu odwotania
cztonka Zarzadu przed uptywem konca kadencji, Spotka bedzie zobowigzana



uisci¢ odszkodowanie za okres i wysokosci w okreslonej w Podstawie Prawnej
Zatrudnienia, ===-=-==sseememem oo
Wynagrodzenie cztonka Zarzadu moze roéwniez obejmowac odszkodowanie
tytulem powstrzymywania przez Czlonka Zarzadu od dzialalnosci
konkurencyjnej po rozwigzaniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia. Zakaz
konkurencji obejmuje okres nie krotszy niz 6 miesiecy i Spotka posiada
mozliwo$¢ jego przedluzenia lub skrocenia. Miesieczne odszkodowanie dla
cztonka Zarzadu nie bedzie wyzsze niz miesieczna kwota Wynagrodzenia
Statego. Naruszenie zakazu konkurencji wigze si¢ z uprawnieniem Spotki do
zadania zaptaty kary umowne;j. =---==-=====mmmmmmm oo

§8
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen
Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilno$ci
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpic
od stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku do danej Osoby Objetej
Polityka (,,Odstapienie’). -----=---=m-mmmm oo
Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze
UChwaly. ==mmmmmm oo oo
Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje si¢ w szczegolnosci kwestie
zwigzane z realizacjg Strategii 1 Celow oraz takie dziatania, ktorych niepodjecie
mogloby negatywnie wpltyna¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych
zobowigzan pieni¢znych przez Spotke. -------------mmmmmmmmm s
O zastosowanie Odstgpienia moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia wowczas
Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania
Odstapienia. ==---===m=mmmmmm oo o e e
W uchwale 0 Odstgpieniu okresla si¢ w szczegdIno$ci: ---------==-===mnmmmmmmmemue
a) okres, na ktory zastosowano Odstgpienie, ---------=--==-==-=mmmmmmmmmmmmeeoo
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano Odstapienie, -----
C) przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia. ------------
Kazdy przypadek Odstapienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, 0 ktérych mowa w ustepie 5 pOwyzej. -------=---=======mmmmmmmmmmmee
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementow Polityki
Wynagrodzen, o ktéorych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen. --------------

§9
Sprawozdanie
Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki. ------=-===-mmmmmmmmm oo
Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajagcym zawarcie
w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie



wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie
bieglego rewidenta. =----=-==mmmmmmmmm oo

3. Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy przez okres nie dluzszy niz przewidujg te przepisy. --------==-========-=---
4, Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter
dOradCzy. —---m-mm o
S. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta nastepuje

w ramach badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres
umowy z firma audytorska dotyczacy badania Sprawozdania Finansowego za
dany rok obrotowy obejmowat ocen¢ Sprawozdania przez bieglego rewidenta.

§10

Przepisy koncowe
Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wlasciwe organy
Spoiki, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny
termin wejscia W Zycie j€] POStanOWIEN.” ==-===mmmmmmmmm oo oo oo

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia upowazni¢ Rad¢ Nadzorczg do
uszczegotowienia, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen, nastgpujacych
elementow Polityki Wynagrodzen: -------=---==-m=mmmmmmm oo oo
a.  opis sktadnikow wynagrodzenia statego 1 wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez
premii iinnych $wiadczen pieni¢znych i niepienieznych, ktéore mogg zostaé
przyznane cztonkom Zarzgdu, ---------=---mmmmmmmmmm oo
b. jasne, kompleksowe i zroznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych
I niefinansowych, dotyczacych przyznawania cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzgl¢dniania interesOéw spotecznych,
przyczyniania si¢ spotki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym dziatalnos$ci
Spotki 1 ich lIkwidowanie, ------==-==mmmmmm oo e
C.  okresy odroczenia wyplaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom
ZArZgdU, =---mmmmmm oo s
d. mozliwo$¢ zadania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego
przyznawanego cztonkom Zarzadu, -------=----==--mmmmmmmmmm oo
e. zasady zwigzane z przyznaniem czlonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego
w formie instrumentow finansowych Spoétki, w tym okresy, w ktorych nabywa si¢
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad zbywania tych
instrumentéw finansowych przez cztonkow Zarzadu.” -------------------mmmmoemonaem



