Erbud S.A. z siedziba w Warszawie, przy ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa, NIP: 8790172253,
KRS: 0000268667

INFORMACJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ
ZA ROK PODATKOWY OD 1 STYCZNIA 2021 R. DO 31 GRUDNIA 2021 R.

Niniejsza Informacja o Realizowanej Strategii Podatkowej stanowi realizacje obowigzku wynikajgcego z art. 27¢
ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osob prawnych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1800 z pdzn.
zm., dalej: ustawa CIT).

1) Podstawowe zalozenia strategii podatkowej Erbud S.A.

Erbud S.A. (,,Spotka”) jest jednostka dominujacg grupy Kapitatowej Erbud, ktora prowadzi dziatalno$¢ w obszarze
budownictwa kubaturowego, budownictwa i serwisu dla przemyshu oraz energetyki, budownictwa inzynieryjno-
drogowego oraz energetyki odnawialnej i hydrotechniki.

Spoétka dziata w segmencie budownictwa kubaturowego. Specjalizuje si¢ w realizacji obiektow mieszkalnych,
biurowych, przemystowych, uzytecznosci publicznej, a takze centrow handlowych, hoteli i szpitali. Realizuje
projekty na rynku komercyjnym oraz publicznym.

Na terenie Polski Spotka posiada siedem oddziatow: w Warszawie, Toruniu, Wroctawiu, Szczecinie, Rzeszowie,
Krakowie oraz Gdansku. Spotka dziata od ponad 30 lat, na rynku polskim i w innych krajach europejskich. Na
koniec 2021 roku zatrudniata 730 pracownikoéw. Spotka jest najwickszg spotka budowlang w Polsce niebedaca
czescia migdzynarodowych grup kapitatowych. Spotka jest takze fundatorem Fundacji ERBUD Wspdlne
Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka.

Spotka jest podatnikiem podatku dochodowego od 0s6b prawnych, podatku od towaréow i ustug, podatku od
nieruchomosci, podatku od czynnosci cywilnoprawnych i podatku od $rodkéw transportowych. Spotka jest
platnikiem podatku dochodowego od 0s6b fizycznych.

Strategicznym celem Zarzadu jest to, aby Spotka byta nie tylko profesjonalnym partnerem biznesowym, ale takze
organizacja odpowiedzialna spotecznie. Glownym zatozeniem strategii podatkowej Spotki jest dazenie do podjecia
wszelkich racjonalnych dziatan zapewniajacych prawidtowosé, kompletnos¢ i terminowo$¢é rozliczen
podatkowych oraz minimalizowanie ryzyk podatkowych. Spotka korzysta z preferencji podatkowych zgodnie z
ich celem oraz dazy do transparentno$ci w relacjach z organami podatkowymi.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci i efektywnosci realizacji proceséw podatkowych w catej grupie kapitatowej
powotany zostat we wczesniejszych latach podmiot wyspecjalizowany w obstudze ksiegowo-podatkowej — Erbud
Shared Services Sp. z 0. 0., ktory petni role ‘centrum ustug wspélnych’ (,,CUW?”). Spotka outsourcowala wieksza
cze$¢ zadan z obszaru rozliczen podatkowych do CUW zachowujac jednoczeénie kontrole i nadzor nad dziataniem
tego podmiotu oraz wdrazajac procesy zapewniajace wspOlprace i dwustronny przeptyw informacji.

CUW posiada odpowiednie zasoby do prawidlowej realizacji powierzonych zadan, w tym adekwatnie dobrane i
systematycznie aktualizowane systemy informatyczne oraz odpowiednio wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikow, ktorzy regularnie poszerzaja i poglebiaja swoja wiedze podatkowa m.in. poprzez uczestniczenie w
szkoleniach podatkowych. Spotka i CUW dbaja rowniez o to, aby pracownicy Spotki zaangazowani w realizacje
funkcji podatkowych (w szczegdlnosci w dostarczanie wyjsciowych danych podatkowych do CUW) posiadali
odpowiednig wiedzg podatkows.

Zarzad Spotki petni aktywnag role zarowno w procesie analizy planowanych, istotnych dziatan biznesowych na
gruncie podatkowym jak i zarzadzania ryzykiem podatkowym. W przypadku nowych, niestandardowych oraz
istotnych biznesowo lub warto$ciowo transakcji lub dziatan Spotka dokonuje analizy podatkowej na etapie
planowania. Analizy te odbywaja si¢ przy wsparciu ekspertow z CUW oraz zewngtrznych doradcow podatkowych.

Zgodnie z przyjetym i promowanym przez Zarzad Spoétki podejsciem, Spotka oraz CUW daza do tego, aby
wybiera¢ rozwigzania minimalizujace ryzyko sporu z organami podatkowymi. Spotka i CUW na state
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wspotpracujg z firmami §wiadczacymi ustugi doradztwa podatkowego. W razie zaistnienia watpliwosci co do
stosowania prawa podatkowego w istotnych kwestiach podatkowych, Spotka wystepuje z wnioskami o wydanie
indywidualnych interpretacji podatkowych.

2) Informacje o stosowanych procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem
obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidlowe
wykonanie

Spotka oraz CUW posiadaja procesy/procedury podatkowe, ktore pozwalaja na skuteczne zarzgdzanie podatkami,
biezace identyfikowanie ryzyk podatkowych oraz zapewniajg terminowe sktadanie deklaracji podatkowych
zawierajacych prawidlowe i rzetelne dane.

Wspotpraca Spotki i CUW jest ulozona w sposob zapewniajacy sprawny i efektywny przeptyw danych,
dokumentéw i informacji. Spotka przekazuje CUW wszelkie dokumenty ksiggowe i prawne dotyczace transakcji
lub zdarzen, ktére moga mie¢ wptyw na zobowiazania podatkowe oraz udziela stosownych wyjasnien. CUW dba
o to, aby wszystkie zdarzenia wystepujace w Spotce byly prawidtowo wykazane w ksiggach podatkowych oraz
rozliczone pod katem podatkowym. Przekazuje ponadto zaréwno dziatowi finansowemu, jak i dzialom
operacyjnym Spoiki istotng wiedzg i informacje, w tym informacje o potencjalnych ryzykach podatkowych, ktore
wymagaja dziatan lub decyzji ze strony Spoétki, w szczegdlnosci jej Zarzadu.

Na moment sporzadzenia tej informacji, Spotka oraz CUW posiadaja nastepujace procedury/instrukcje podatkowe:

a) procedure dotyczaca przeciwdziatania niewywiazywaniu si¢ z obowiazku przekazywania informacji o
schematach podatkowych (MDR);

b) instrukcje rozliczania podatku u zroédta (WHT);

c) instrukcj¢ dotyczaca weryfikacji kontrahentdw na tzw. ‘bialej liscie’ oraz mechanizmu podzielonej
ptatnosci;

d) instrukcje dotyczaca sposobu oznaczania transakcji na potrzeby JPK VAT obowigzujacego od 1
pazdziernika 2020 r.;

e) instrukcje dotyczaca rozliczania korekt in minus;

f) polityke dotyczaca pozyczek i poreczen wewnatrzgrupowych;

g) procedure dziatania (zautomatyzowana) dotyczaca rozliczania ulgi na zte dlugi w VAT;

h) procedure dotyczaca rozliczania wydatkow zwigzanych z samochodami stuzbowymi;

CUW posiada dodatkowo procedure AML, ktora jest stosowana takze w rozliczaniu transakcji Spotki.

W Spotce i CUW funkcjonuja ponadto procesy podatkowe/niesformalizowane procedury, oparte na codziennej i
utrwalonej praktyce, dotyczace zardwno wspoétpracy i przeptywu informacji podatkowych miedzy Spotka i CUW
jak i wszystkich istotnych obszarow rozliczen podatkowych Spoétki - rozliczania podatku VAT, podatku CIT oraz
zaliczek na PIT pracownikow. W chwili obecnej trwajg prace zwigzane z inwentaryzacjg oraz formalizacjg tych
zasad, procedur i procesow.

Powyzsze procedury/procesy podatkowe zapewniajg, ze kwestie podatkowe Spoétki sa odpowiednio zarzadzane i
nadzorowane.

3) Informacje o dobrowolnych formach wspélpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

W 2021 r. Spotka nie uczestniczyta w dobrowolnych formach wspotpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej.

4) Informacje o realizacji obowiazkow podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z
informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o
schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podzialem
na podatki, ktéorych dotycza
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W 2021 r. Spotka nie przekazata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych (Spotka nie zidentyfikowata w 2021 r. w zwigzku z prowadzong dzialalno$cia schematow
podatkowych podlegajacych raportowaniu).

5)

Informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktérych
warto$¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepisow o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spolki, w tym
podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

W 2021 r. mialy miejsce transakcje Spoiki z podmiotami powigzanymi, ktorych tgczna warto$é przekroczyta 5%
sumy bilansowej aktywow.

Ponizej przedstawiamy informacje dotyczace najistotniejszych kwotowo transakcji Spotki z podmiotami
powigzanymi (powiazania kapitalowe; w odniesieniu do transakcji pozyczek oraz porgczen przy okreslaniu
wartoéci transakcji uwzgledniono kwoty odsetek i optat zaptaconych / otrzymanych w 2021 r.):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9
10)

11)

6)

Onde S.A. — transakcje §wiadczenia ustug budowlanych, §wiadczenia ustug wsparcia, otrzymania pozyczki,
otrzymania porgczenia, udzielenia pozyczek i1 udzielenia porgczen o tacznej wartosci: ok. 100 m PLN;

Erbud International Sp. z 0.0. — transakcje zakupu ustug budowlanych i §wiadczenia ustug budowlanych,
$wiadczenia ustug wsparcia, udzielenia pozyczek, otrzymania poreczen o tagcznej wartoéci: ok. 25 m PLN;
MOD21 Sp. z 0.0. — transakcje $wiadczenia ushug budowlanych, udzielenia pozyczek i porgczen o tacznej
wartosci: ok. 14 m PLN;

MOD21 GmbH - transakcje $wiadczenia ustug budowlanych, $wiadczenia ustug wsparcia, udzielenia
gwarancji o tacznej wartosci: ok. 13 m PLN;

Sanssouci Karpacz Sp. z 0.0. — transakcje $wiadczenia ustug budowlanych, udzielenia pozyczki o tacznej
warto$ci: ok. 8 m PLN

Erbud Shared Services Sp. z 0.0. — transakcje zakupu ustug wsparcia oraz otrzymania pozyczek o tacznej
warto$ci: ok. 6 m PLN;

Erbud Holding Deutschland GmbH — transakcje $wiadczenia ustug wsparcia oraz udzielenia pozyczek 0
tacznej wartosci: ok. 2 m PLN;

JV WMER Matoc Poland Sp. z 0.0. — transakcje $wiadczenia ustug budowlanych o tacznej wartosci ok. 2 m
PLN;

Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. — transakcje §wiadczenia ustug wsparcia, zakupu ustug budowlanych o
facznej wartosci: ok. 1,5 m PLN

Erbud Industry Sp. z 0.0. — transakcje $wiadczenia ustug wsparcia, udzielenia poreczen, o tacznej wartosci:
ok. 1 mPLN;

Satchwell Polska Torun sp. z 0.0. — transakcje nabycia ustug budowlanych o tacznej wartosci: ok. 1 m PLN

Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dzialaniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wplyw na wysoko$é zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw powiazanych
W rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4

W 2021 r. Spotka uczestniczyta w nastepujacych transakcjach o charakterze restrukturyzacyjnym sensu largo:

1.

n

Utworzenie sp6tki zaleznej pod firma SPVDM Sp. z 0.0. (obecnie MOD21 Sp. z 0.0.) celem realizacji
strategii grupy kapitatowej Erbud w zakresie produkcji obiektow modutowych.;

Sprzedaz czgsci akcji ONDE S.A. podczas procesu IPO tej spoiki;

Skup akcji wlasnych celem umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego (na koniec 2021 r. akcje te nie byty
jeszcze umorzone);

Emisja obligacji serii D w wysoko$ci 75 mln PLN.

Ponadto, w 2021 r. w grupie kapitatlowej Erbud mialy miejsce nastepujace zdarzenia:

1.
2.
3.

Potaczenia spotek ERBUD Industry Centrum sp. z 0.0. i ERBUD Industry Pomorze sp. z 0.0.;
Potaczenie spotek ERBUD OPERATIONS sp. z 0.0. i ERBUD INTERNATIONAL sp. z0.0.;
Potaczenie spotek Erbud Beteiligung GmbH ze spotka IVT Weiner&Reimann GmbH;
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5.
6.

7.

Nabycie przez ONDE SA udziatéw w 21 spotkach z segmentu OZE, ztoZenie wniosku o rejestracje spotki
Devoze sp. z 0.0 oraz nabycie udziatow spoiki projektowej IDE sp. z 0.0. i w konsekwencji powstanie grupy
kapitalowej ONDE, w sktad ktorej wchodza 23 spotki zalezne;

Nabycie przez ERBUD Holding GmbH 100% udzialow w spotce IKR GmbH;

Nabycie przez Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. 100% udzialow w spétce Satchwell Polska Torun Sp. z
0.0,

Wejscie ONDE SA na GPW w Warszawie.

Powyzsze dzialania nie byty motywowane checig osiggniecia korzys$ci podatkowej, a jedynie uwarunkowaniami
stricte biznesowymi.

7)

Informacje o zlozonych przez podatnika wnioskach o wydanie ogélnej interpretacji podatkowej, o
ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej, interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o
ktorej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej, wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art.
42a ustawy o podatku od towarow i ustug, wiazacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust.
1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz.U. z 2020 r. poz. 722, z p6zn. zm.19)

W 2021 r. Spotka ztozyta wniosek o wydanie interpretacji indywidualnej w zakresie opodatkowania PIT w Polsce
odpraw emerytalnych oraz dodatkowych odpraw emerytalnych wyptacanych pracownikom Spotki wykonujacym
prace za granica.

Spotka nie sktadata natomiast zadnych wnioskéw o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, wigzacej informacji
stawkowej ani wigzacej informacji akcyzowe;.

8)

Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje¢ podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od oso6b fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finanséw
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej

W 2021 r. nie dokonywato rozliczen podatkowych na terytoriach lub krajach stosujacych szkodliwg konkurencjg
podatkowg
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