w gltosowaniu oddano tacznie 9.025.958 waznych gltosow,
za przyjeciem uchwaty oddano 7.818.958 glosow,
przeciw oddano 1.207.00 gtosow,
wstrzymato si¢ 0 glosow.

UCHWALA NR S
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 26 LISTOPADA 2021 r.

w sprawie: przyjecia Polityki R6znorodnosci Rady Nadzorczej w Spolce

Dziatajac na podstawie § 15 ust. 1 pkt 10) Statutu Spotki, majac na wzgledzie tres¢
wskazoéwek Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego GPW w zakresie stosowania zasad
,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021, w tym co do stosowania
zasady nr 2.1. oraz 2.2. DPSN 2021, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
pod firma: Erbud S.A. (,,Spétka”) niniejszym przyjmuje Polityke Réznorodnosci
Rady Nadzorczej w Spélce o nastepujacej tresci:

»POLITYKA ROZNORODNOSCI RADY NADZORCZEJ W SPOLCE ERBUD

S.A.

§1
DEFINICJE

Ponizsze terminy posiadajg w niniejszej Polityce nast¢pujace znaczenie: ----------------

1))
2)

3)

4)

S)
6)

Akcjonariusze — oznacza Akcjonariuszy Spotki;

Kryteria — oznaczaja kryteria réznorodnosci Rady Nadzorczej wymienione w §
3 niniejszej Polityki Réznorodnosci Rady Nadzorczej;

Polityka Roznorodnosci Rady Nadzorczej - oznacza niniejszg Polityke
Réznorodnosci Rady Nadzorczej w Spotce ERBUD S.A;

Polityka Réznorodnosci Zarzadu — oznacza Polityke Réznorodnosci Zarzadu
w Spotce ERBUD S.A.;

Rada Nadzorcza — oznacza Rad¢ Nadzorczg Spotki;

Spotka — oznacza ERBUD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul.
Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa, zarejestrowang w rejestrze
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
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7)
8)
9)

Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000268667, postugujaca si¢
numerem REGON: 005728373, NIP: 8790172253;

Strategia ESG — oznacza Strategi¢ ESG spotki ERBUD S.A.;

Walne Zgromadzenie — oznacza Walne Zgromadzenie Spotki;

Zarzad — oznacza Zarzad Spoiki.

§2
CELE I STOSOWANIE POLITYKI

. Wysoko cenigc réznorodnos¢ jako istotng wartos¢ spoteczng i biznesowa Spoéika

dazy do zapewnienia r6znorodnosci w swoich organach, w tym w Radzie Nadzorcze;.

. W ocenie Spotki réznorodnos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej zapewnia dostep do

szerokiej gamy pogladow, doswiadczen oraz perspektyw, ktore rozwijajg i
usprawniaja proces decyzyjny Spoiki przyczyniajac si¢ do wzrostu wartosci Spotki
oraz jej grupy kapitatowe;.

. Celem niniejszej Polityki Roznorodnosci Rady Nadzorczej jest okreslenie zasad oraz

kryteriow zapewnienia roznorodno$ci w Radzie Nadzorczej, a takze sformutowanie
wytycznych 1 wskazowek w zakresie dokonywania wyboru cztonkow tego organu z

poszanowaniem zasad réznorodnosci.

. Okres$lone w niniejszej Polityce R6znorodnosci Rady Nadzorczej zasady 1 wytyczne

spojnie wpisuja sie w Strategiec ESG Spotki oraz maja na celu realizacje jej zatozen
w zakresie zapewnienia roznorodno$ci w Spotce oraz jej grupie kapitatowej. ---------

. Zasady 1 kryteria zapewnienia rdéznorodnosci cztonkéw Zarzadu reguluje Polityka

Roéznorodnosci Zarzadu.

§3
KRYTERIA ROZNORODNOSCI

. Przez rdéznorodno$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy rozumie¢ zrdznicowanie

sktadu osobowego organu w szczegdlnosci w sferach takich jak: pteé¢, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe. ---------

. Kazdorazowo w Radzie Nadzorczej powinny zasiadaé osoby posiadajace

specjalistyczne kompetencje z zakresu:

a) branz stanowigcych gtéwne sfery dziatalnosci Spotki;

b) finanséw;

c) sprawozdawczos$ci finansowej;

d) ESG (Environmental, Social and Governance);

e) zarzadzania ryzykiem.
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. Spotka bedzie dazyta do zroznicowania skiladu osobowego cztonkéw Rady
Nadzorczej pod wzgledem pici. Warunkiem zapewnienia réznorodnosci Rady
Nadzorczej jest zachowanie udziatu ptci niedoreprezentowanej w sktadzie cztonkow
organu w proporcji co najmniej 30% wszystkich cztonkoéw Rady Nadzorczej.--------

§ 4
WYBOR CZELONKOW RADY NADZORCZEJ

. Zglaszajac kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz podejmujac decyzje w
sprawie wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej Akcjonariusze powinni kierowaé sie¢
potrzebg zapewnienia réznorodnosci tego organu poprzez wybor do jego sktadu oséb
spetniajagcych Kryteria, w szczegélnoSci zapewniajgc osiggniecie wskaznika

roznorodnosci pici, o ktorym mowa w § 3 ust. 3.

. Zglaszajac kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej oraz dokonujac ich wyboru
niezaleznie od Kryteriow Akcjonariusze powinni bra¢ pod uwage kompetencje,
umiejetnosci oraz inne cechy 1 czynniki dotyczace kandydata na czlonka Rady
Nadzorczej uzasadniajace przekonanie, ze bedzie on nalezycie sprawowal obowigzki
zwigzane z petnieniem funkcji w tym organie.

§5
MONITOROWANIE WYKONANIA POLITYKI

. Rada Nadzorcza monitoruje wykonanie Polityki R6znorodnosci Rady Nadzorczej raz
w roku, podejmujac uchwate w tym przedmiocie wraz z przyjeciem rocznego

sprawozdania Rady Nadzorcze;j.

. Uchwala w sprawie stanu wykonania Polityki Rdéznorodnos$ci Rady Nadzorczej
obejmuje wskazanie liczby 0sob zasiadajacych w Radzie Nadzorczej, informacji o
realizacji celow Polityki Roznorodnosci Rady Nadzorczej, a w razie braku ich
realizacji wytlumaczenie oraz informacj¢ o dziataniach podjgtych, aby osiagnac te
cele w przysztosci, a takze opis stopnia réznorodnosci Rady Nadzorczej pod

wzgledem:

a) pfci - zaprezentowanie warto$ci liczbowych lub procentowych w zakresie udziatu
kobiet 1 m¢zczyzn w Radzie Nadzorczej;

b) kierunku wyksztalcenia — zaprezentowanie obszardw kompetencji cztonkow
Rady Nadzorczej (np. wyksztalcenie techniczne, ekonomiczne, menedzerskie);-

c) specjalistycznej wiedzy — zaprezentowanie jaka fachowa i1 branzowa wiedza
dysponujg cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym potwierdzong certyfikatami,
studiami podyplomowymi, a takze ich pracg naukowag lub zdobytym
doswiadczeniem,;

d) wieku — zaprezentowanie liczby lub procenta cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktorych wiek znajduje si¢ w przedzialach: ponizej 30 lat, migdzy 30 a 50 lat,
powyzej 50 lat;

23



e) doswiadczenia oraz wyksztalcenia czlonkow Rady Nadzorczej w konteksScie
kompetencji Zarzadu — wskazanie czy kompetencje Rady Nadzorczej rozszerzaja
kompetencje Zarzadu, a jesli tak, to w jakich obszarach.

§6
POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Niniejsza Polityka Roznorodnosci Rady Nadzorczej wchodzi w zycie z chwilg jej
przyjecia uchwalg Walnego Zgromadzenia.

2. Wszelkie zmiany niniejszej Polityki R6znorodnosci Rady Nadzorczej wymagajg ich
przyjecia przez Walne Zgromadzenie.”

II.  Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:

- w glosowaniu oddano wazne glosy z 9.025.958 akcji, stanowigcych 72,79 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tgcznie 9.025.958 waznych gltosow,
— za przyjeciem uchwaty oddano 9.025.958 glosow,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymato si¢ 0 glosdéw.

UCHWALA NR 6
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 26 LISTOPADA 2021 r.

w sprawie: ustalenia liczby czlonkow Rady Nadzorczej Spotki dotychczasowej
kadencji

I. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Erbud S.A. (,,Spotka™),
dziatajac na podstawie § 14 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki
ustala liczbe¢ czlonkéow Rady Nadzorczej Spolki dotychczasowej kadencji na 7
0sob.

II. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczacy ogtosit wyniki:
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