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27 lat dziatalnosci

10 lat na GPW

1 900+ pracownikdéw

1 500+ projektow
zrealizowanych w kraju
| za granicg

534,6 min zt
najwieksza realizacja




Podsumowanie
2016 r.:

Rekordowy
portfel zamoéwien
w historii Grupy ERBUD
(ponad 2 mid zt)

Stabilne
wyniki finansowe

Sprzedaz spoétki zaleznej
Budlex S.A.

ERBUD spo6tkag
dywidendowg
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Otoczenie makroekonomiczne
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Kompozycja wzrostu PKB
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N Spozycie N Akumulacja brutto
Saldo obrotow h.z. Wzrost PKB

wyhamowanie wzrostu gospodarczego—w 2016 .
PKB wzrést 0 2,8% wobec 3,9% w 2015r.
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Koniunktura w budownictwie
== Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
=== Portfel zamowien na rynku krajowym - prognoza

= > = X x £ = > = X %
w 2 u>) o R} g ©o @£ z © ©
R 8 5388 YR [/ g =8 =8

pogorszenie sie sytuacji w zakresie portfela
zamowien na rynku krajowym

Zmiany prawne

wejscie w zycie ustawy Prawo restrukturyzacyjne
nowelizacja Ustawy o odnawialnych Zzrddtach energii

przyjecie Ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni

wiatrowych

» nowelizacja Prawa zamowien publicznych
> przyjecie Ustawy o obrocie ziemig rolng
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Sita miedzynarodowego doswiadczenia

Polska

» Biurowiec Eurocentrum
w Warszawie
p Biurowiec Royal Wilanéw

komunalnych w Koninie

do osiedla Jarw Toruniu
» Hala Koszykiw Warszawie

A A w Warszawie
Belgia - 4 b Spalarnia odpadow
- :
p Biurowiec AMCA Antwerpia \ A A :
b Biurowiec Toren Spoor > Sie¢ drog dojazdowych
> Biurowiec Noord Antwerpia
> Szpital Roeselare
P Biblioteka miejska Genk
Niemcy -

> Elektrownia weglowa
Wilhelmshaven

» Biurowiec Silizium Disseldorf

» Biurowiec Mitsubishi Electric Ratingen

P Renowacja elektrocieptowniBerlin
Moabit

» Trzykomorowa wieza chtodnicza z
pompownig Neuss

6/34




Biznes 1 ryngk

R e S _l*h,.'

Wyniki finansowe

Perspektywy: rozwoju

Y sy

Zatgczniki
\ 6/ Jl

&3&



Wyniki finansowe 1/2
ERBUD

Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny EBIT Wynik brutto
[miIn zt] [min z{] [min zt]
2000,0 50 50

1500,0
1000,0 25 25
1715,4)1789.8
43,2
500,0 . E85
576,2
421,6 : - 15 2,8
7.2 :
. 0 ‘ — 0 I

0,0
" 1-4Q20151-4Q2016 4Q2015 4Q2016 1-4Q20151-4Q2016 4Q2015 4Q2016 1-4Q20151-4Q2016 4Q2015 4Q2016

Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej

50 [min z{]
@)mentarz \

» Rekordowy portfel zamdwien — efekt zbudowania bardzo dobrych relaciji

z kluczowymi partnerami i realizowania wizji silnej Grupy Kapitatowej
o5 » Bardzo dobra sytuacja w zakresie pozyskiwania kontraktow przektada sie
na przychody ze sprzedazy, co pozytywnie wyr6znia Grupe natle sektora
35,3 » Przesuniecie z4Q 2016 realizacji kilku duzych kontraktow w Polsce
23,3
1,7 3.6
|

i za granicg odsuneto w czasie ich rozliczenie, co wptyneto na poziom
wynikoéw i marz
P\Ostateczne rozliczenie projektu deweloperskiego realizowanego przeZ/

0 spotke zalezng GWI GmBH

1-4Q20151-4Q2016 4Q2015 4Q2016
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Wyniki finansowe 2/2

0

-150

Marza operacyjna
[%]

2,37 2,56
1,72
0,27
[ |

1-4Q20151-4Q20164Q2015 4Q2016

Zadtuzenie netto
[min zt]

-36,3

0 1-4Q20151-4Q2016

Marza brutto
5 [%]

1,07

1-4Q20151-4Q2016 4Q2015 4Q2016

0

Marza netto
5 [%]

0 1-4Q20151-4Q2016 4Q2015 4Q2016

/ Komentarz

.

» Dobry poziom marz z dziatalnosci kontynuowanej

» Stabilnai bezpieczna pozycja finansowa Grupy: zadtuzenie netto
-140 min, czyli znaczna przewaga gotowki na dtugiem odsetkowym

9/34




Struktura bilansu A
ERBUD

Gtowne wskazniki finansowe
1-4Q 2015 1-4Q 2016

Struktura bilansowa /
31.12.2016 . [min z{] Komentarz

~

. a;J g » Wskazniki rentownosci z
€0 = dziatalnosci kontynuowanej
© .= . . . .
& € % na duzo wyzszym poziomie
z2 r/r

9 _g g ROA z dziatainosci kont.

Q. .

NS - 1.86% » Struktura bilansu

niezmieniona r/r

kapitatow wtasnych

@ GBJ ROE z dgziatainosci kont.
cC O . .
= » Bezpieczny poziom
o £ zadiuzenia
ze
(@)
Qo ZNi ; zeni . . I
S % Wskaznik ogbélnego zadtuzenia » Stabilny poziom gotowki
72,6% 72,4% I bezpieczny poziom
2 wskaznikow
w " . = ’ .
® Wskaznik zadtuzenia nnosciowych
S y
8
‘S
]
~

aktywa trwate

264,8% 263,2% K /

Wskaznik ptynnosci biezgcej

pasywa aktywa
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Ptynnosc¢ A

[min z{]

24,5 _63’9
746 I—

257,3

2221

Srodki pienigzne - stan na Przeptywy z dziat. operacyjnej Przeptywy z dziat. inwestycyjnej Przeplywy z dziat. finansowej Srodki pienigzne - stan na
31.12.2015 31.12.2016

ﬁ(omentarz \

» Grupa ma otwarte bankowo - ubezpieczeniowe

wielocelowe linie gwarancyjne w wysokos$ci 1 128 min zt
222,1 min zt 257,3 min zt
» Grupa posiada otwarte linie kredytowe w wysokosci 144,7
Stan srodkdw pienieznych na Stan Srodkdw pienieznych na| min zt oraz kredyty inwestycyjne w wysokosci 11,7 min zt
31.12.2015r. 31.12.2016r.

» ERBUD S.A. posiada diugoterminowe zaduzenie z tytutu
wyemitowanych obligacji w wysokosci 52 min zt /

\_
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Portfel zamowien

ERBUD
[min zf » Na koniec 2016 r. Grupa
2500 _ ERBUD posiadata rekordowy
% Kontrakty podpisane portfel zaméwien o wartosci
2000 2001 min zt, w tym 1 573 min zt
1500 na2017r.
1000 » Kontynuacja bardzo dobrych
efektow ofertowania w segmencie
500 128 budownictwa kubaturowego
0

ortfel 2017 2018 ilata nastepne .
caly p ! ep » Ponadto, w okresie od

1 stycznia do 21 marca2017r.,
[min z] Grupa ERBUD podpisata

15 kontraktow o wartosci

ponad 120 min zt

1617
»  Taki portfel zamowien pozwala
70 127 187 Grupie ERBUD na selektywne
—— [ | _ s ,
Seament Seament podejscie do nowych zapytan
kubgturowy kubgturowy Segment Segment ofertowych
Krai . inzynieryjno energetyczny
raj zagranica - drogowy
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Sprzedaz akcji Budlex S.A.

Struktura przychoddéw Grupy ERBUD

pozostate segmenty dziatalnosci
97%

EEEREEEEEEN
EEEEEEEREN
EEEREEEEEEN
EEEREEEREEN
EEEEEEN
dziatalno$¢ deweloperska

3%

Koncentracja na podstawowe]
dziatalnosci Grupy

Wizja dynamicznego rozwoju
| ekspansiji zagranicznej

Duza, stopniowo rosngca
kapitatochtonnos$¢ dziatalnosci
deweloperskiej

Odmienna specyfika klienta
(Grupa ERBUD dziata na rynku B2B)

Brak wptywu na polityke dywidendowg

13 pazdziernika br. zakoriczenie
transakcji — na dzien publikacji raportu
transakcja zostata rozliczona
gotéwkowo

47.5 min zt

t h fl
pozytywny cash flow 4




Wyzwania na przysztosc
ERBUD

Umocnienie pozycji Grupy na rynku krajowym
i rynkach Europy Zachodniej

Pozycja

. . Dalsza dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem geograficznym
Dywe rsyfl kaC]a i branzowym, w szczegélnosci poprzez rozwdj dziatalnosci w zakresie
ustug dla szeroko rozumianego przemystu

- Podniesienie efektywnosci, m.in. poprzez selektywne podejscie do ofert,
Efe ktywnosc monitoring inwestorow, zaostrzenie procedur w zakresie oceny
oferowanychijuz prowadzonych kontraktéw

Dalsza poprawa przeptywow pienieznych,
w szczegOlnosci na poziomie operacyjnym

Cash flow
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Dlaczego ERBUD?
ERBUD

Poszukiwanie nowych, perspektywicznych obszarow dziatalnoSci
w Polscei za granica, ustawiczne uczenie sige, obserwowanie trendow,
} sieganie po innowacyjne rozwigzania budowlane, zarzgdcze
organizacyjne, ktére pozwolg w petni wykorzystac
potencjat Grupy i jej zespotu

Ciagte doskonalenie

Utrzymanie pozycji
oraz perfekcja w kazdym

} Silna pozycja narynku krajowymi dalszy rozwéj na rynkach
aspekcie dziatalnosci

Europy Zachodniej

Wzmacnianie dziatan
w sektorze budownictwa }
oraz ustug dla przemystu

Konsekwentne budowanie kompetencji
w obszarze przemystu i energetyki
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Rachunek zyskow i strat

Wybrane skonsolidowane pozycie (tys. zf)

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogbélnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci kontynuowanej
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej

Zysk (strata) netto

1-4Q2016 1-4Q2015

1789776
1660284
129 492

5236
80330
11467

9566
45 827

7826
10433
43220

7950
35270
-34194

1076

1715418
1600373
115045

4659
69 885
11954
11803
40 652
3389
10128
33913
10662
23 251
8438

31689

18/34




Bilans

. . stan na stan na
Wybrane skonsolidowane pozycije (tys. z1) 31 grudnia 2016 1. 31 grudnia 2015 r.

Rzeczowe aktywa trwate 46073
Nieruchomoéci inwestycyjne 0
Warto$¢ firmy 22968
Wartosci niematerialne 1958
Aktywa finansowe (dtugoterminowe) 2876
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 17 029
Aktywa trwate razem 103 496
Zapasy 2757
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 390083
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 257 273
Aktywa obrotowe razem 843 801

Kapitat wtasny 260 805
Zobowiazania dtugoterminowe 81203
Zobowiazania krétkoterminowe 605 289

45963
51503
22968
2263
37 440
39000
174 585
127 987
327612
222137
904 182

295 665
138 245
644 857
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Przeptywy pieniezne

. . 12 miesiecy zakoriczonych 12 miesiecy zakoriczonych
Wybrane skonsolidowane pozycie (tys. zf) 31 grudnia 2016 . 31 grudnia 2015 .

Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem 45 400 44 829
Amortyzacja 10 896 10568
Zysk (strata) z tytutu r6znic kursowych 149 -56
Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 4958 4183
Zysk (strata) z tytutu dziatalno$ciinwestycyjnej -4 005 -8602
Zmiana stanu rezerw 7040 8 087
Zmiana stanu zapasow 59 446 -10652
Zmiana stanu naleznosci - 74547 8799
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem kredytow i 43939 - 135858
pozyczek

Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -14 563 117 649
Zmiana stanu rachunkéw powierniczych 4 655 -9110
Inne korekty 2785 -5 306
Zaptacony podatek dochodowy -11 594 -15062
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 74 559 9469
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 24 483 -9364
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci finansowej -63 906 35660
Srodki pieniezne na koniec okresu 257 273 222137
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Historia Grupy ERBUD

budlex «#@Pepi

A

A

ERB“D INTERNATIONAL CUW Sp.zo.0.
do grona udziatowcow do Zarzadu
L (i
17 VI | |
1990 1999 2004 2010 2015
>
1993 2003 2007 2014 2016

3|E

WOLFF & MULLER

& GPW @

INDUSTRY

sprzedaz Budlex
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Sita ré6znorodnosci

Budownictwo przemystowe i
energetyczne, serwis dla
energetykiiprzemystu

INDUSTRY

INTERNATIONAL

Budownictwo kubaturowe,
generalne wykonawstwo i
podwykonawstwo
projektowanie

7\

Grupa ERBUD )

N

Kraj i zagranica

Budownictwo
inzynieryjno —drogowe,
farmy wiatrowe

.

Ilﬂsol

GRUPA ERBUD
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Podstawowe jednostki biznesowe Grupy A

ERBUD S.A.

Oddziat Krakow GWI GmbH ERBUSD International PBDIS A. ERBSL;DZIr;d:stry
[ p.zo0.0. o : 0.
oo 100% 90% 100%
Oddziat Rzeszow
Generalne ERBUD Industry
Oddziat Torun — Wykonawstwo Oddziat Warszawa —{Centrum S% Z0.0.
98,92%
Oddziat Warszawa : i ) ERBUD Industry
— I?I:Jgonv;’:m.tr\:\éo OddziatKatowice _|Pomorze Sp. z0.0.
e 100%
Oddziat Wroctaw
ERBUD Industry

Potudnie Sp. zo.o.
99,29%

ERBUD Rzeszéw
Sp.zo.o.
79%

A

RZESZOW

ERBUD A4 PBDI ERBUD

INTERNATIONAL GRUPA ERBUD INDUSTRY

23/34




ERBUD S.A. na GPW A
ERBUD

0 ticker: ERB 160000
przynaleznosc: B wolumen
WIG - ERBUD
WIG-BUDOW - WIG BUDQW rel.
WIG POLAND
2  INVESTORMS 128000
24 96000
16 MN /r 64000
/\\./J‘ l
8 32000
lhs ‘\LH}LM Tl \hJ m\“mlh\“‘ “‘ il m‘H“‘ h\‘w‘“‘\”\“ [ ‘\mh‘l Jh” | ‘ ! “V'l ‘\ ”| |‘“H| Vl I\“HI‘HH “ m“““wm H\\‘L\IM J }un\m“mumm JL ‘ mnhlu A L\M Lol kst “l i ‘\mm“x‘\‘l ’JU“L 1 ‘\‘mu b 1 “L ‘L I ‘\\\\Hm\dd“‘ ‘hhm Lo “N m.“\\ \‘J‘M\h “ Mo \‘ H\h \‘\h‘m‘\ “\ . \“ U\ las ‘ | ‘Hn H“L\ \l
2012-01-02 2012-10-18 2013-08-14 2014-06-06 2015-03-26 2016-01-14 2016-10-28  2017-03-15
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ERBUD S.A. spdtkg dywidendowg

ERBUD
. | . N
Dywidenda Dywidenda Dywidenda Dywidenda
za 2013r. za 2014r. za 2015r. nadzwyczajna
8,9 min zt 6,38 min zt 15,37 min zt 14,99 min zt
czyli 0,70 zt/akcje czyli 0,50 zt/akcje czyli 1,20 zt/akcje czyli 1,17 zt/akcje
NG AN /

Polityka dywidendy jest elementem strategicznego zarzadzania rozwojem ERBUD S.A.
przy zachowaniu rownowagi pomiedzy wyptacang kwotg dywidendy
a mozliwosciami efektywnego inwestowania wypracowanych srodkow.

Struktura Srodkdéw przeznaczonych na dywidendy

2013 I ® zysk netto

2014 —— B kapitatzapasowy

2015 TSRS
d.nadzwyczajna EEEEEEmm—mm—

0 4 8 12 16 25/34




Akcjonariat i wladze ERBUD S.A.

18,16%

= Wolff & Muller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG w tym
Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG

" Dariusz Grzeszczak oraz DGl Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywdw Niepublicznych kontrolowany przez
Dariusza Grzeszczaka

* ING OFE

" Aviva OFE Aviva BZWBK

= J6zef Adam Zubelewicz oraz Adler Properties Sp. zo.0.
kontrolowana przez J6zefa AdamaZubelewicza

" Free Float

-

-

Zarzad

Dariusz Grzeszczak Czionek Zarzagdu
Jozef Adam Zubelewicz Cztonek Zarzadu
Pawet Smolen Czionek Zarzadu

Rada Nadzorcza \

Undo Berner Przewodniczgcy

Albert Dlrr « JanuszLewandowski
« Zofia Dzik * MichatOtto

Gabriel Gtbwka + Janusz Reiter

26/34




Wybrane realizacje 1/6 A
ERBUD

Budynek biurowo - ustugowy Eurocentrum Office
Royal Wilanow w Warszawie Complex w Warszawie

i

wartos¢ kontraktu 212,5 min zt wartos¢ kontraktu 357 min zt

» okres realizacji:08.2013-09.2015r. * oOkresrealizacji:06.2012—-12.2015r.
» inwestor:HAZEL INVESTMENTS Sp. z o0.0. « inwestor: CAPITAL PARK S.A.

« wielko$¢:281 950 m3 « wielko$¢:375678 m3

* lokalizacja: Warszawa * lokalizacja: Warszawa

+ wykonawca:ERBUD S.A. * wykonawca:ERBUD S.A.
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Wybrane realizacje 2/6
ERBUD

Obiekt handlowo - ustugowy Spalarnia odpaddéw
Hala Koszyki w Warszawie komunalnych w Koninie

WAL R kel . 2 * :
wartos¢ kontraktu 172,5 min zt - warto$¢é kontraktu 103,8 min zt

» okres realizacji:08.2014 -06.2016 . * oOkresrealizacji:11.2012—-12.2015r.

 inwestor:Hala Koszyki GRAYSON INVESTMENT * inwestor: Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami
Sp.z 0.0. Sp. k. Komunalnymi Sp.z o.0.

« wielko$¢:260 236 m3 «  wielko$¢: 140744 m3

* lokalizacja: Warszawa * lokalizacja:Konin

« wykonawca:ERBUD S.A. + wykonawca:ERBUD S.A.
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Wybrane realizacje 3/6

Budowa drog dojazdowych Zbiorniki na gaz
do Osiedla Jar w Toruniu Marsylia

warto$¢é kontraktu 11,5 min zt wartos¢ kontraktu 2,2 min euro

» okres realizacji:09.2014-08.2015r. » okresrealizacji: 11.2005-06.2007 .
 inwestor:MZD Torun « wielko$¢:190912m3

» dtugosc:2,7 km * lokalizacja:Marsylia/Francja
 lokalizacja: Torun * wykonawca: Spotki Grupy ERBUD

* wykonawca:PBDI S.A.
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Wybrane realizacje 4/6

Centrum Medycyny
Inwazyjnej w Gdansku

Elektrocieptownia Miechowice

warto$¢ kontraktu 40,1 min zt

wartos¢ kontraktu 201,4 min zt

» okresrealizacji:05.2009-10.2011r.

* inwestor: Gdanski Uniwersytet Medyczny
+ wielko$¢:263 978 m3

» lokalizacja: Gdansk

+ wykonawca:ERBUD S.A.

okres realizacji:09.2015—-11.2016r.
inwestor: Fortum Silesia S.A.
lokalizacja: Miechowice

wykonawca: ERBUD Industry Sp. z o0.0.
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Wybrane realizacje 5/6 A
ERBUD

Hala widowiskowa CH Auchan
Szczecin Krakéw/Bronowice

ronpuie

wartosé kontraktu 141,4 min zt wartos¢é kontraktu 201,1 min zt

+ okresrealizacji:12.2010-07.2014r. + oOkresrealizacji:1.2012-11.2013r.
» inwestor: Gmina Miasta Szczecin » inwestor: Auchan Polska Sp. z 0.0.
+ kubatura:186 748 m3 «  wielko$¢:850 000 m3
 lokalizacja: Szczecin * lokalizacja: Krakbw/Bronowice

« wykonawca:ERBUD S.A. * wykonawca:ERBUD S.A.
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Wybrane realizacje 6/6

Galeria Mtociny

wartos¢ kontraktu 534,6 min zt

» okres realizacji:06.2016—-10.2018r.
* inwestor:BEREA Sp. zo.0.

+ wielko$¢: 1432674 m3

» lokalizacja: Warszawa

+ wykonawca:ERBUD S.A.
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Zastrzezenia
ERBUD

Powyzsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu
naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentéw finansowych. Opracowanie nie
stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentéw finansowych. Zostaty w nim
wykorzystane zrédta informacji, ktéore ERBUD S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie
ma gwaranciji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie
moze zawierC stwierdzenia dotyczace przysziosci, ktore stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto
niepewnosci i mogg istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow. ERBUD S.A. nie ponosi
odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania.
Opracowania nie nalezy traktowaC jako zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji
inwestycyjnej. Odpowiedzialnos¢ za sposdb wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu
spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie
wynikajgce] z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub

jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody ERBUD S.A.
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