FORMULARZ
DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOE.KI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
W DNIU 19 PAZDZIERNIKA 2016 R.

Akcjonariusz': osoba fizyczna/osoba prawna*

Reprezentowany przez Pelnomocnika’:

zgodnie z Pelnomocnictwem udzielonym dnia r. ™ i zlozonym w Spolce, uprawniajagcym Petnomocnika do
udziatu w imieniu Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu Spotki, do podpisania listy obecnos$ci, zabierania gtosu w toku obrad oraz do
glosowania zgodnie z udzielonymi Pelnomocnikowi instrukcjami/wedtug swobodnego uznania Pelnomocnika”.

UWAGA!
INFORMACIJE DLA AKCJONARIUSZA:

1. Korzystanie z niniejszego formularza nie jest obowiazkiem, ale uprawnieniem kazdego Akcjonariusza.

Niniejszy formularz nie jest pelnomocnictwem i nie zastgpuje pelnomocnictwa do udzialu w Walnym Zgromadzeniu.

3. W przypadku wykonywania prawa glosu przez Pelnomocnika przy uzyciu niniejszego formularza, oddanie glosu odbywa si¢ przez
zaznaczenie i/lub wypetnienie odpowiedniego pola formularza. Formularz musi zosta¢ dorgczony Przewodniczacemu Zgromadzenia
przed zakonczeniem glosowania nad dang uchwata.

4. Formularz wykorzystany przy glosowaniu dolaczony zostanie do Ksiegi Protokoléw prowadzonej przez Spotke ERBUD S.A.
w Warszawie.

5. W przypadku gdy oddawanie i liczenie gtoséw podczas Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. odbywa si¢ z wykorzystaniem
urzadzen elektronicznych, niniejszy formularz nie bgdzie mogt znalez¢é swojego zastosowania i bedzie traktowany jako instrukcja do
glosowania udzielona Pelnomocnikowi przez Akcjonariusza.

6. Spolka ERBUD S.A. nie jest zobowigzana i nie bedzie weryfikowata zgodnosci zachowania Pelmomocnika z udzielong

Pelnomocnikowi instrukcja. Wszelkie ryzyko zwiazane z wykonywaniem prawa glosu przez Pelnomocnika spoczywa na
Akcjonariuszu.

*

- Niepotrzebne skreslic.

** - Uzupehi¢ datg udzielenia petnomocnictwa. Miesiac wpisa¢ stownie.

'~ W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba fizyczng rubryke nalezy uzupeni¢ danymi osobowymi zgodnymi z danymi
wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegolnosci adres zamieszkania, PESEL,
seri¢ i nr dowodu osobistego lub paszportu w przypadku Akcjonariusza bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza
bedacego osoba prawna rubryke nalezy uzupelnié¢ danymi zgodnymi z wyszczegdlnionymi w pelnomocnictwie udzielonym
Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegdlnosci petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wtasciwego dla Akcjonariusza
Sadu Rejestrowego.

- Rubryke nalezy uzupetni¢ zgodnie z danymi wyszczegoélnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Petnomocnikowi. W przypadku
Pelnomocnika bgdacego osoba fizyczna rubryke nalezy uzupetni¢ danymi osobowymi zgodnymi z danymi wyszczegélnionymi w
pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegoélnosci adres zamieszkania, PESEL, seri¢ i nr dowodu
osobistego lub paszportu w przypadku Pelnomocnika bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba prawna
rubryke nalezy uzupetni¢ danymi zgodnymi z wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w
szczego6lnosci petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wlasciwego dla Pelnomocnika Sadu Rejestrowego.
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1. PROPONOWANA TRESC UCHWALY NR 1/2016:

UCHWAELA NR 1/2016
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 19 PAZDZIERNIKA 2016 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

1. Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. w Warszawie
wybiera na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana / Panig ..............coo. cooiiiiiiiiiiinnnnen.e. .
II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. INSTRUKCJA DLA PELNOMOCNIKA:

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika dot. glosowania nad Uchwatg Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 r.

W glosowaniu nad Uchwata Nr 1 gtos nalezy odda¢ w sposob nastegpujacy:

Zauchwatg Nr 1: Przeciwko uchwale Nr 1: Wstrzymuje si¢ od gtosowania
nad uchwata Nr 1:
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:
Liczba glosow: Liczba glosow: Liczba glosow:
3. GLOSOWANIE:
Oddanie glosu'
Zauchwatg Nr 1: Przeciwko uchwale Nr 1: Wstrzymuje si¢ od glosowania

nad uchwata Nr 1:

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Liczba glosow: Liczba glosow: Liczba glosow:

4. SPRZECIW:

Zgtaszam sprzeciw przeciwko uchwale Nr 1 oraz zagdam jego zaprotokotowania: TAK / NIE *

5. PODPISY:

Podpis/y Pelnomocnika

* - Niepotrzebne skreslic.
1

Formularz umozliwia wykonywanie prawa glosu z wykorzystaniem prawa podziatu gloséw. W przypadku gltosowania z wykorzystaniem
prawa podziatu, poszczegdlne rubryki uzupetié nalezy odpowiednig liczba akcji i glosow. W przypadku wykonywania prawa glosu bez
korzystania z prawa podziatu liczba akcji i glosow wypetni¢ nalezy jedynie wybrang rubryke, a pozostate rubryki nalezy przekreslic.

W przypadku pozostawienia tabeli z punktu 3. Powyzej nie uzupetnionej uznaje si¢, iz Akcjonariusz powstrzymat si¢ od glosowania

nad dang uchwata Walnego Zgromadzenia Spéotki ERBUD S.A.



FORMULARZ
DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOE.KI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
W DNIU 19 PAZDZIERNIKA 2016 R.

Akcjonariusz' : osoba fizyczna/osoba prawna*

Reprezentowany przez Pelnomocnika® :

zgodnie z Pelnomocnictwem udzielonym dnia r. ™ i zlozonym w Spolce, uprawniajagcym Petnomocnika do
udziatu w imieniu Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu Spotki, do podpisania listy obecnos$ci, zabierania gtosu w toku obrad oraz do
glosowania zgodnie z udzielonymi Pelnomocnikowi instrukcjami/wedtug swobodnego uznania Pelnomocnika”.

UWAGA!
INFORMACIJE DLA AKCJONARIUSZA:

1. Korzystanie z niniejszego formularza nie jest obowiazkiem, ale uprawnieniem kazdego Akcjonariusza.

Niniejszy formularz nie jest pelnomocnictwem i nie zastgpuje pelnomocnictwa do udzialu w Walnym Zgromadzeniu.

3. W przypadku wykonywania prawa glosu przez Pelnomocnika przy uzyciu niniejszego formularza, oddanie glosu odbywa si¢ przez
zaznaczenie i/lub wypetnienie odpowiedniego pola formularza. Formularz musi zosta¢ dorgczony Przewodniczacemu Zgromadzenia
przed zakonczeniem glosowania nad dang uchwata.

4. Formularz wykorzystany przy glosowaniu dolaczony zostanie do Ksiegi Protokoléw prowadzonej przez Spoétkg ERBUD S.A.
w Warszawie.

5. W przypadku gdy oddawanie i liczenie glosow podczas Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. odbywa si¢ z wykorzystaniem
urzadzen elektronicznych, niniejszy formularz nie bgdzie mogt znalez¢é swojego zastosowania i bgdzie traktowany jako instrukcja do
glosowania udzielona Pelnomocnikowi przez Akcjonariusza.

6. Spolka ERBUD S.A. nie jest zobowigzana i nie bedzie weryfikowata zgodnosci zachowania Pelmomocnika z udzielong
Pelnomocnikowi instrukcja. Wszelkie ryzyko zwiazane z wykonywaniem prawa glosu przez Pelnomocnika spoczywa na
Akcjonariuszu.

*

- Niepotrzebne skreslic.

** - Uzupehi¢ datg udzielenia petnomocnictwa. Miesiac wpisa¢ stownie.

'~ W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba fizyczng rubryke nalezy uzupeié¢ danymi osobowymi zgodnymi z danymi
wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegolnosci adres zamieszkania, PESEL,
seri¢ i nr dowodu osobistego lub paszportu w przypadku Akcjonariusza bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza
bedacego osoba prawna rubryke nalezy uzupelnié¢ danymi zgodnymi z wyszczegdlnionymi w pelnomocnictwie udzielonym
Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegdlnosci petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wtasciwego dla Akcjonariusza
Sadu Rejestrowego.

- Rubryke nalezy uzupetni¢ zgodnie z danymi wyszczegdlnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Petnomocnikowi. W przypadku
Pelnomocnika bgdacego osoba fizyczna rubryke nalezy uzupetni¢ danymi osobowymi zgodnymi z danymi wyszczegélnionymi w
pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegoélnosci adres zamieszkania, PESEL, seri¢ i nr dowodu
osobistego lub paszportu w przypadku Pelnomocnika bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba prawna
rubryke nalezy uzupetni¢ danymi zgodnymi z wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w
szczego6lnosci petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wlasciwego dla Pelnomocnika Sadu Rejestrowego.
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1. PROPONOWANA TRESC UCHWALY NR 2/2016:

11

UCHWAELA NR 2/2016
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 19 PAZDZIERNIKA 2016 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. przyjmuje nastgpujacy porzadek obrad:

1.  Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2.  Wyboér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3.  Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
wigzacych uchwat.

4.  Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Podjgcie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

6.  Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

7. Podjecie uchwaly w sprawie uchylenia dotychczasowego Regulaminu Rady Nadzorczej Erbud S.A. i uchwalenia
nowego Regulaminu Rady Nadzorczej Erbud S.A.

8. Podjecie uchwaly w sprawie uchylenia dotychczasowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia Erbud S.A. i
uchwalenia nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia Erbud S.A.

9.  Zamknigcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. INSTRUKCJA DLA PELNOMOCNIKA:

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika dot. glosowania nad Uchwatg Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 r.

W glosowaniu nad Uchwata Nr 2 gtos nalezy odda¢ w sposob nastegpujacy:

Za uchwatg Nr 2: Przeciwko uchwale Nr 2: Wstrzymuje si¢ od gtosowania
nad uchwatg Nr2:

Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba glosow: Liczba glosow: Liczba glosow:
3. GLOSOWANIE:
Oddanie glosu'
Za uchwatg Nr 2: Przeciwko uchwale Nr 2: Wstrzymuje si¢ od gtosowania
nad uchwata Nr2:

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Liczba glosow: Liczba glosow: Liczba glosow:

* - Niepotrzebne skreslic.

Formularz umozliwia wykonywanie prawa glosu z wykorzystaniem prawa podziatu gloséw. W przypadku gltosowania z wykorzystaniem
prawa podziatu, poszczegdlne rubryki uzupehié nalezy odpowiednig liczba akcji i glosow. W przypadku wykonywania prawa glosu bez
korzystania z prawa podziatu liczba akcji i glosow wypetni¢ nalezy jedynie wybrang rubryke, a pozostate rubryki nalezy przekreslic.

W przypadku pozostawienia tabeli z punktu 3. Powyzej nie uzupetnionej uznaje si¢, iz Akcjonariusz powstrzymat si¢ od glosowania

nad dang uchwata Walnego Zgromadzenia Spéotki ERBUD S.A.
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4. SPRZECIW:
Zgtaszam sprzeciw przeciwko uchwale Nr 2 oraz zagdam jego zaprotokotowania: TAK / NIE *

5. PODPISY:

Podpis/y Pelnomocnika



FORMULARZ
DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
W DNIU 19 PAZDZIERNIKA 2016 R.

Akcjonariusz' : osoba fizyczna/osoba prawna*

Reprezentowany przez Pelnomocnika® :

ok

zgodnie z Pemomocnictwem udzielonym dnia r. " i ztozonym w Spoélce, uprawniajacym Pelnomocnika do
udziatu w imieniu Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu Spotki, do podpisania listy obecnosci, zabierania gtosu w toku obrad oraz do
glosowania zgodnie z udzielonymi Pelnomocnikowi instrukcjami/wedtug swobodnego uznania Pelnomocnika”.

UWAGA!

INFORMACIJE DLA AKCJONARIUSZA:

1.

3.

Korzystanie z niniejszego formularza nie jest obowiazkiem, ale uprawnieniem kazdego Akcjonariusza.

Niniejszy formularz nie jest pelnomocnictwem i nie zastgpuje pelnomocnictwa do udzialu w Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku wykonywania prawa glosu przez Pelnomocnika przy uzyciu niniejszego formularza, oddanie glosu odbywa si¢ przez
zaznaczenie i/lub wypelnienie odpowiedniego pola formularza. Formularz musi zosta¢ dorgczony Przewodniczacemu Zgromadzenia
przed zakonczeniem glosowania nad dang uchwata.

Formularz wykorzystany przy glosowaniu dolaczony zostanie do Ksiggi Protokoléw prowadzonej przez Spotke ERBUD S.A.
w Warszawie.

W przypadku gdy oddawanie i liczenie gloséw podczas Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. odbywa si¢ z wykorzystaniem
urzadzen elektronicznych, niniejszy formularz nie bgdzie mogt znalez¢é swojego zastosowania i bedzie traktowany jako instrukcja do
glosowania udzielona Pelnomocnikowi przez Akcjonariusza.

Spotka ERBUD S.A. nie jest zobowiazana i nie bedzie weryfikowala zgodno$ci zachowania Pelmomocnika z udzielona
Pelnomocnikowi instrukcja. Wszelkie ryzyko zwigzane z wykonywaniem prawa glosu przez Pelnomocnika spoczywa na
Akcjonariuszu.

*

- Niepotrzebne skreslic.

** - Uzupehi¢ datg udzielenia petnomocnictwa. Miesiac wpisa¢ stownie.

1

2

W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba fizyczna rubryke nalezy uzupeti¢ danymi osobowymi zgodnymi z danymi

wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegolnosci adres zamieszkania, PESEL,
seri¢ i nr dowodu osobistego lub paszportu w przypadku Akcjonariusza bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza
bedacego osoba prawna rubryke nalezy uzupelnié¢ danymi zgodnymi z wyszczegdlnionymi w pelnomocnictwie udzielonym
Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegdlnosci petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wtasciwego dla Akcjonariusza
Sadu Rejestrowego.

Rubryke nalezy uzupetni¢ zgodnie z danymi wyszczegdlnionymi w petnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi. W przypadku

Pelnomocnika bgdacego osoba fizyczna rubryke nalezy uzupetni¢ danymi osobowymi zgodnymi z danymi wyszczegélnionymi w
pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegoélnosci adres zamieszkania, PESEL, seri¢ i nr dowodu
osobistego lub paszportu w przypadku Pelnomocnika bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba prawna
rubryke nalezy uzupetni¢ danymi zgodnymi z wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w
szczego6lnosci petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wlasciwego dla Pelnomocnika Sadu Rejestrowego.




1. PROPONOWANA TRESC UCHWALY NR 3/2016:

UCHWALA NR 3/2016
NADZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 19 PAZDZIERNIKA 2016 r.

w sprawie zmiany Statutu Spoétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15

pkt 7) Statutu Spotki postanawia zmieni¢ Statut Spotki Erbud S.A. w ten sposob, ze:

1))
2)

3)

4)

5)

W § 11 ust. 3 Statutu w punktach od 1) do 3) wykresla si¢ stowo , projektow”.

§11 ust. 3 pkt 4) Statutu w brzmieniu:

,, udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci gruntowych i podobnych praw”
otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci:

,udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci”.

§ 11 ust. 3 pkt 11 Statutu w brzmieniu:

,, udzielanie zgody na zawieranie umow z:
a) pracownikami akcjonariuszy,

b) podmiotami dominujqgcymi w stosunku do Spotki, jednostkami podporzqdkowanymi wobec podmiotu
dominujgcego albo wspétmatzonka lub osoby pozostajqcej z nim we wspolnym pozyciu, krewnymi i powinowatymi do
drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajqcymi, osobami zwigzanymi z tytutu opieki lub kurateli, a takze
podmiotami, w ktorych jedna z tych 0sob jest podmiotem dominujgcym lub osobq zarzqdzajgcg,

C) innymi akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% glosow na walnym zgromadzeniu Spotki, a takze
Jjednostkami od nich zaleznymi lub podmiotami, w ktorych sq osobami zarzqdzajgcymi,

d /) Jjednostkami podporzqdkowanymi wobec Spotki,

e) osobami zarzqdzajgcymi lub nadzorujgcymi Spotke, ich wspotmatzonkami lub osobami pozostajqcymi z
nimi  we wspolnym pozyciu, krewnymi i powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymi lub
przysposabiajgcymi, a takze podmiotami, w ktorych jedna z tych osob jest podmiotem dominujgcym Ilub osobg
zarzqdzajgcq”

otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci:

 udzielanie zgody na zawieranie umow z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu Spotki oraz podmiotami powigzanymi w rozumieniu migdzynarodowych standardow
rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzqdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19
lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow rachunkowosci; Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajq transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzqcymi w skiad grupy kapitatowej spotki”.

§ 11 ust. 3 pkt 12) Statutu w brzmieniu:
,udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro, chyba zZe
inwestycje te sq zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie”

otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci:

,udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro, chyba zZe
inwestycje te sq zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Radg Nadzorczq ™.

§ 11 ust. 3 pkt 13) Statutu w brzmieniu:
., udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowiqgzywania powyzej 36 miesiecy”

otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci:

,udzielanie zgody na zawarcie uméw najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowigzywania powyzej 48 miesiecy



6)

7

8)

>

zawieranych poza zwyklym tokiem dzialalnosci i nieprzewidzianych w budzecie”.
§ 11 ust. 3 pkt 16) Statutu w brzmieniu:
., zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajgcym rownowartos¢ kwoty

100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro”

otrzymuje nowe brzmienie o ponizszej tresci:

,,udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajgcym rownowartosé
kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro”.

W § 11 ust. 3 Statutu dodaje si¢ pkt 17) i 18) w brzmieniu:

,, 17) udzielanie zgody na zasiadanie cztonkow zarzqdu Spotki w zarzqdach lub radach nadzorczych — spétek  spoza
grupy kapitatowej spotki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spotek handlowych,

18) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami niniejszego
Statutu, przekazane na wniosek Zarzqdu lub delegowane uchwalg Walnego Zgromadzenia .

Do tresci Statutu dodaje si¢ § 11ai § 11b w brzmieniu:

.S 1la

1. Tak dtugo jak akcje Spotki bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co najmniej dwoch cztonkow Rady
Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
Spotka, wynikajqce z zasad tadu korporacyjnego, uchwalanych przez Rade Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., obowiqzujqcych na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktorym sq
notowane akcje Spotki.

2. Niespetnienie kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, przez ktoregokolwiek z cztonkéw Rady
Nadzorczej, bgdz utrata statusu Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasniecia
jego mandatu i nie ma wplywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w
Kodelsie spotek handlowych i w niniejszym Statucie.

§11b

1. Tak dtugo jak akcje Spotki bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, Rada Nadzorcza powotuje komitet
audytu, w ktorego sktad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej czionkéw, w tym przynajmniej jeden czlonek powinien
spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym i mie¢
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.
2. Rada Nadzorcza, ktora liczy nie wiecej niz 5 (pieciu) cztonkow, moze wykonywac zadania komitetu audytu.
3. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) przeglqd transakcji z podmiotami powigzanymiy;

3) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzykiem,

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

w tym w wypadku Swiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa ustug;
6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.
4. Rada Nadzorcza moze powolac¢ rowniez inne komitety, w szczegolnosci komitet nominacji i wynagrodzen.
Szczegotowe zadania oraz zasady powolywania i funkcjonowania poszczegolnych komitetow, w tym komitetu audytu,
okresli Rada Nadzorcza.”

9) W § 15 Statutu:

w ust. 1 skresla si¢ pkt 4) w brzmieniu:
,uchwalanie strategicznych planow wieloletnich Spotki, rocznych planéw rzeczowo — finansowych oraz planow

inwestycyjnych Spotki

»”

w ust. 1 dodaje si¢ pkt 11) w brzmieniu:
., rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczq, Zarzqd lub akcjonariuszy Spotki”

oraz dodaje si¢ ust. 2 w brzmieniu:
Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udzialu w nieruchomosci uchwata Walnego
Zgromadzenia nie jest wymagana”

skutkiem czego § 15 Statutu otrzymuje brzmienie:

w815

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:



1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zmiany statutu Spotki,

7) polgczenie Spotki z inng spotkg handlowg,

8) rozwiqzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow subskrypcyjnych,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczq, Zarzqd lub akcjonariuszy Spotki,

12) decydowanie w innych sprawach, ktore zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych lub brzmieniem
niniejszego Statutu nalezq do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

2. Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci uchwata Walnego

Zgromadzenia nie jest wymagana.”’

1I. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. INSTRUKCJA DLA PELNOMOCNIKA:

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika dot. glosowania nad Uchwatg Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 r.

W glosowaniu nad Uchwata Nr 3 gtos nalezy odda¢ w sposob nastegpujacy:

Za uchwata Nr 3:

Przeciwko uchwale Nr 3: Wstrzymuje si¢ od gtosowania

nad uchwata Nr 3:

Liczba akcji:

Liczba akcji: Liczba akcji:

Liczba glosow:

Liczba glosow: Liczba glosow:

3. GLOSOWANIE:
Oddanie gtosu'
Za uchwata Nr 3: Przeciwko uchwale Nr 3: Wstrzymuje si¢ od gtosowania
nad uchwata Nr 3:
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba glosow: Liczba glosow: Liczba glosow:

4. SPRZECIW:

5. PODPISY:

Zgtaszam sprzeciw przeciwko uchwale Nr 3 oraz zagdam jego zaprotokotowania: TAK / NIE *

* - Niepotrzebne skreslic.
Formularz umozliwia wykonywanie prawa glosu z wykorzystaniem prawa podziatu gloséw. W przypadku gltosowania z wykorzystaniem

1

prawa podziatu, poszczegdlne rubryki uzupehié nalezy odpowiednig liczba akcji i glosow. W przypadku wykonywania prawa glosu bez
korzystania z prawa podziatu liczba akcji i glosow wypetni¢ nalezy jedynie wybrang rubryke, a pozostate rubryki nalezy przekreslic.

W przypadku pozostawienia tabeli z punktu 3. Powyzej nie uzupetnionej uznaje si¢, iz Akcjonariusz powstrzymat si¢ od glosowania
nad dang uchwata Walnego Zgromadzenia Spéotki ERBUD S.A.




Podpis/y Pelnomocnika

FORMULARZ
DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOE.KI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
W DNIU 19 PAZDZIERNIKA 2016 R.

Akcjonariusz': osoba fizyczna/osoba prawna®

Reprezentowany przez Pelnomocnika’:

zgodnie z Pelnomocnictwem udzielonym dnia r. ™ i zlozonym w Spolce, uprawniajacym Petnomocnika do
udziatu w imieniu Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu Spotki, do podpisania listy obecnosci, zabierania gtosu w toku obrad oraz do
glosowania zgodnie z udzielonymi Petnomocnikowi instrukcjami/wedtug swobodnego uznania Petnomocnika”.

UWAGA!
INFORMACIJE DLA AKCJONARIUSZA:

1. Korzystanie z niniejszego formularza nie jest obowiazkiem, ale uprawnieniem kazdego Akcjonariusza.

2. Niniejszy formularz nie jest pelnomocnictwem i nie zastgpuje pelnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

3. W przypadku wykonywania prawa glosu przez Pelnomocnika przy uzyciu niniejszego formularza, oddanie glosu odbywa si¢ przez
zaznaczenie i/lub wypetnienie odpowiedniego pola formularza. Formularz musi zosta¢ dorgczony Przewodniczacemu Zgromadzenia
przed zakonczeniem glosowania nad dang uchwata.

4. Formularz wykorzystany przy glosowaniu dolaczony zostanie do Ksiegi Protokoléw prowadzonej przez Spoétke ERBUD S.A.
w Warszawie.

5. W przypadku gdy oddawanie i liczenie glosow podczas Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. odbywa si¢ z wykorzystaniem
urzadzen elektronicznych, niniejszy formularz nie bgdzie mogt znalez¢é swojego zastosowania i bedzie traktowany jako instrukcja do
glosowania udzielona Pelnomocnikowi przez Akcjonariusza.

6. Spotka ERBUD S.A. nie jest zobowigzana i nie bedzie weryfikowata zgodnosci zachowania Petnomocnika z udzielong

Pelnomocnikowi instrukcja. Wszelkie ryzyko zwiazane z wykonywaniem prawa glosu przez Pelnomocnika spoczywa na
Akcjonariuszu.

*

- Niepotrzebne skreslic.

** - Uzupehi¢ datg udzielenia pelnomocnictwa. Miesiac wpisa¢ stownie.

'~ W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba fizyczng rubryke nalezy uzupeni¢ danymi osobowymi zgodnymi z danymi
wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegolnosci adres zamieszkania, PESEL,
seri¢ i nr dowodu osobistego lub paszportu w przypadku Akcjonariusza bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza
bedacego osoba prawna rubryke nalezy uzupelnié¢ danymi zgodnymi z wyszczegdlnionymi w pelnomocnictwie udzielonym
Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegdlnosci petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wtasciwego dla Akcjonariusza
Sadu Rejestrowego.

- Rubryke nalezy uzupetni¢ zgodnie z danymi wyszczegoélnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Petnomocnikowi. W przypadku
Pelnomocnika bgdacego osoba fizyczna rubryke nalezy uzupetni¢ danymi osobowymi zgodnymi z danymi wyszczegélnionymi w
pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegoélnosci adres zamieszkania, PESEL, seri¢ i nr dowodu
osobistego lub paszportu w przypadku Pelnomocnika bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba prawna
rubryke nalezy uzupetni¢ danymi zgodnymi z wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w
szczego6lnoscei petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wlasciwego dla Pelnomocnika Sadu Rejestrowego.
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1. PROPONOWANA TRESC UCHWALY NR 4/2016:

UCHWALA NR 4/2016
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOEKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 19 PAZDZIERNIKA 2016 r.

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki

L Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. postanawia przyja¢ nastgpujacy tekst jednolity Statutu Spotki Erbud S.A.
uwzgledniajacy zmiany uchwalone Uchwata nr 3/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 pazdziernika 2016 r.:

Tekst jednolity Statutu Spolki Erbud S.A. z siedziba w Warszawie:

STATUT SPOLKI AKCYJINEJ
§1

Spotka dziata pod firma ERBUD Spoétka Akeyjna.
Spoétka moze uzywac skrotu ERBUD S.A.

N —

§2

Siedziba Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.

Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

Spotka moze powoltywacé i prowadzi¢ swoje oddziaty, zaklady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a
takze uczestniczy¢ w innych spotkach lub przedsigwzigciach na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§3

kAW

1.  Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
1)  Rozbiodrka i burzenie obiektéw budowlanych,
2) Przygotowanie terenu pod budowe,
3) Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno inzynierskich,
4) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,
5) Roboty zwiazane z budowa drég szynowych i kolei podziemnej,
6) Roboty zwiagzane z budowa mostoéw i tuneli,
7) Roboty zwiazane z budowa rurociagdéw przesytowych i sieci rozdzielczych,
8) Roboty zwiazane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,
9) Roboty zwiazane z budowapozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej nie sklasyfikowane,
10)  Roboty budowlane zwigzaneze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,
11)  Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,

12) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane,

13) Roboty zwiagzane z budowa drog i autostrad,

14) Roboty zwiazane z budowa obiektow inzynierii wodnej,

15) Wykonywanie instalacji elektrycznych,

16) Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,
17) Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obshugi systemow bezpieczenstwa,

18) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,
19) Tynkowanie,
20) Zaktadanie stolarki budowlanej,

21) Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie $cian,

22) Malowanie i szklenie,

23) Wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych,

24) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
25) Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu,

26) Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca pozostate gérnictwo i wydobywanie,

27) Produkcja cegiet, dachowek i materialéw budowlanych z wypalanej gliny,

28) Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia,

29) Instalowanie maszyn przemystowych, sprz¢tu i wyposazenia,

30) Produkcja wyrobow budowlanych z betonu,

31) Naprawa i konserwacja maszyn,

32) Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza drewna i materiatdéw budowlanych,
33) Sprzedaz hurtowa drewna, materialéow budowlanych i wyposazenia sanitarnego,

34) Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej nie sklasyfikowany,
35) Transport drogowy towar6ow,

36) Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,
37) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

38) Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wasnymi lub dzierzawionymi,
39) Zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie,

40) Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,

41) Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek,
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42) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wylaczeniem motocykli,

43) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane,
44) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

45) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

46) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk

przyrodniczych i technicznych,

47) Dziatalno$¢ w zakresie architektury,

48) Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne,

49) Pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

50) Technika,

51) Zasadnicze szkoty zawodowe,

52) Pozaszkolne formy edukacji sportowej zajg¢ sportowych i rekreacyjnych,
53) Pozaszkolne formy edukacji artystyczne;j,

54) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

55) Dziatalno$¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakeji turystycznych,
56) Naprawa i konserwacja statkow i todzi,

57) Produkcja statkow 1 konstrukeji ptywajacych,

58) Dziatalno$¢ rachunkowo - ksiggowa; doradztwo podatkowe,

59) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadzania.

Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej przedmiotu dziatalnosci Spotki, wymaga
uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub koncesji, rozpoczgcie lub prowadzenie takiej dziatalno$ci moze nastapi¢ po uzyskaniu
takiego zezwolenia lub koncesji.

Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymagaja wykupu akcji w mysl art. 417 § 4 Kodeksu Spotek
Handlowych, o ile zostang powzigte wigkszoscig dwoch trzecich glosow w obecnosci o0séb reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego.

§4

Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

§5
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.281.185,90 (stownie: jeden milion dwiescie osiemdziesiat jeden tysigcy sto osiemdziesiat pigé
ztotych 90/100) i dzieli si¢ na: -
2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

8.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

71.025 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, oraz

31.686 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

41.458 akcji zwyktych na okaziciela serii F,

33.787 akcji zwyklych na okaziciela serii G,

36.590 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

47.379 akcji zwyktych na okaziciela serii I,

49.934 akcji zwyktych na okaziciela serii J,

o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesigé groszy) kazda akcja.

Kapitat zaktadowy Spotki zostat w petni optacony przed zarejestrowaniem Spotki.
Akcje moga by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego.

Spotka moze emitowac obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz warranty subskrypcyjne.

Zarzad Spoiki jest upowazniony, w okresie do dnia 8 grudnia 2012 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwotg nie wigksza
niz 15.000,00 ztotych (stownie: pigtnascie tysigcy zlotych) poprzez emisj¢ akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesigé
groszy) kazda akcja (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego albo kilku
podwyzszen kapitatu zaktadowego. Zarzad Spotki moze wydawaé akcje wytacznie w zamian za wkiady pieni¢zne. Zarzad Spotki nie
moze wydawac¢ akcji uprzywilejowanych lub przyznawa¢ akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu
spotek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkéw wiasnych
Spotki.

Uchwatla Zarzadu Spoétki podjeta zgodnie z ust. 5 powyzej, zastgpuje uchwale Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego i dla swej waznosci wymaga formy aktu notarialnego.

Zarzad Spotki moze, za zgoda Rady Nadzorczej, wylaczy¢ lub ograniczy¢ prawo pierwszenstwa objecia akcji Spotki przez
dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru) dotyczace podwyzszenia kapitalu zakladowego dokonywanego w ramach
udzielonego Zarzadowi w Statucie Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitalu docelowego.
Zgoda Rady Nadzorczej powinna by¢ wyrazona w formie uchwaly podjetej wigkszoscia 3/4 glosow cztonkoéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zarzad Spoiki jest upowazniony, w okresie 3 lat od wpisu upowaznienia do Krajowego Rejestru Sagdowego do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nie wigksza niz 15.000 zt (stownie: pigtnascie tysiecy 00/100) poprzez emisj¢ akeji o wartosci nominalnej 0,10
zt (dziesig¢ groszy) kazda akcja (kapital docelowy). Zarzad moze wykonywa¢ przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie
jednego albo kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego. Zarzad moze wydawac akcje wytacznie w zamian za wklady pieni¢zne. Zarzad
spolki nie moze wydawac¢ akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktéorych mowa w art.
354 Kodeksu spotek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze
srodkéw wiasnych Spotki.

Uchwata Zarzadu podj¢ta zgodnie z ust. 8 powyzej, zastgpuje uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego i dla swej waznosci wymaga formy aktu notarialnego.

§6

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki ERBUD Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia i jest jej nastgpca prawnym.
Zatozycielami Spotki sa wspolnicy przeksztaltconej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktorzy przystapili do Spoiki i objeli akcje, tj.:

1) Pan Dariusz Grzeszczak,



2) Pan Jozef Adam Zubelewicz oraz
3) spotka prawa niemieckiego Wolff & Miiller GmbH & Co. KG.

§7

Organami Spotki sa:

—_

1)  Zarzad,
2)  Rada Nadzorcza,
3)  Walne Zgromadzenie.

§8

W skiad Zarzadu wchodzi od 2 (dwoch) do 5 (pigé) cztonkow.
Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki.
Wspolna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata.

§9

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spolki niezastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych lub niniejszym
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Regulamin Zarzadu okresli szczegdétowe zasady dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu, ustalony z zastrzezeniem postanowien
niniejszego Statutu, uchwala Zarzad.

§10

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznionych jest dwoch czlonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

—_

§11

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej trzyletniej kadencji. Walne
Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1)  zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spoiki,
2)  zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych,
3)  zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spotki,
4)  udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
5)  udzielanie zgody na przestawienie produkcji, zaktadanie i rozwigzywanie zaktadow i filii, nabycie nowych przedsigbiorstw,

6)  udzielanie zgody na udzielanie przez Spotke gwarancji, porgczen majatkowych i wystawianie weksli, przejgcie porgczen,
otwarcia akredytywy, o wartosci kazdorazowo powyzej rownowartosci kwoty ~ 2.000.000,00 (stownie: dwoch milionéw) Euro,
7)  udzielanie zgody na inwestycje kapitalowe powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiccy) Euro z

wylaczeniem lokat kapitalowych, bondéw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze, ktorych Spotka
prowadzi dzialalnos¢,
8)  udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obciazenie udziatéw lub akeji w innych podmiotach,

9)  ustalanie sposobu glosowania przedstawicieli Spotki w organach spétek zaleznych i stowarzyszonych w sprawie
powotywania i odwolywania czlonkéw organow spotek zaleznych i stowarzyszonych, rozwigzania lub likwidacji tych spotek,
zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa, podziatu lub potaczenia spoltek zaleznych i stowarzyszonych,

10) udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci nie zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci Spoétki 1 czynnosci

nadzwyczajnych o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysigcy) Euro,

11) udzielanie zgody na zawieranie umoéw z akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na walnym

zgromadzeniu Spotki oraz podmiotami powigzanymi w rozumieniu ~ migdzynarodowych standardow rachunkowosci przyjetych

zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania

mi¢dzynarodowych standardow rachunkowosci; Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na

warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dzialalno$ci operacyjnej przez ~ spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy

kapitatowej spoiki,

12) udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysigcy) Euro, chyba ze inwestycje te

sa zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza,

13)  udzielanie zgody na zawarcie uméw najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowiazywania powyzej 48 miesi¢cy zawieranych

poza zwyktym tokiem dziatalno$ci i nieprzewidzianych w budzecie,

14)  udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie umow o roboty budowlane o wartosci netto przekraczajacej rownowartosé
kwoty 15.000.000,00 (stownie: pigtnastu miliono6w) Euro, w przypadku ofert wspdlnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie
udziat spotki w ofercie,

15)  udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciagnigcie zobowiazania o wartosci przekraczajacej rownowartos$é
kwoty 2.000.000,00 (stownie: dwoch milionéw) Euro,

16)  udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajacym rownowartos¢
kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysigcy) Euro,

17)  udzielanie zgody na zasiadanie cztonkow zarzadu Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej spotki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spotek handlowych,

18)  inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami niniejszego Statutu,

przekazane na wniosek Zarzadu lub delegowane uchwala Walnego Zgromadzenia.



»ROwnowarto$¢” oznacza rownowartos¢ w Euro kwoty wyrazonej w innej walucie, obliczong zgodnie ze $rednimi kursami walut,
ogloszonymi przez Narodowy Bank Polski w dniu bezposrednio poprzedzajacym dzief, w ktérym Zarzad zlozyt Radzie Nadzorczej
wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w przypadku braku takiego wniosku dziefi dokonania transakcji.

§lla

1. Tak dhugo jak akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej
powinno spehia¢ kryteria niezalezno$ci od Spétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spotka, wynikajace z zasad
fadu korporacyjnego, uchwalanych przez Rad¢ Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A., obowiazujacych na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sa notowane akcje Spotki.

2. Niespehienie kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, przez ktoéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, badz
utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasnigcia jego mandatu i nie ma wptywu
na zdolnos$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych i w niniejszym Statucie.

§ 11b

1. Tak dlugo jak akcje Spolki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, Rada Nadzorcza powoluje komitet audytu, w
ktorego sklad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej cztonkéw, w tym przynajmniej jeden czlonek powinien spetnia¢ warunki
niezalezno$ci w rozumieniu art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowe;j.

2. Rada Nadzorcza, ktora liczy nie wigcej niz 5 (pigeiu) cztonkdow, moze wykonywacé zadania komitetu audytu.

3. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi;

3) monitorowanie skutecznos$ci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w
wypadku $wiadczenia na rzecz Spoétki innych niz rewizja finansowa ustug;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnos$ci
rewizji finansowej Spotki.

4. Rada Nadzorcza moze powota¢ réwniez inne komitety, w szczegoélnosci komitet nominacji i wynagrodzen. Szczegdétowe zadania
oraz zasady powotywania i funkcjonowania poszczegoélnych komitetow, w tym komitetu audytu, okresli Rada Nadzorcza.

§12
Uchwatly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszo$cia glosow, oddanych w obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady, o ile
przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej. W razie rownej liczby glosow decyduje glos
Przewodniczacego.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy oraz na wniosek czlonka Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej w terminie dwoch tygodni od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajacych szybkiego podjecia
decyzji, w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. We wniosku nalezy poda¢ proponowany porzadek obrad. Rada Nadzorcza
zwolywana jest minimum trzy razy w roku obrotowym.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.
Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu s$rodkéow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.
Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 3 i ust. 4 nie moze dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynno$ciach cztonkow Zarzadu.
6. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§13

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane przez Zarzad powinno si¢ odby¢ w ciagu sze$ciu miesigcy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spétki z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego powinno nastapi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty przedstawienia zadania Zarzadowi Spotki.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spotce moga
zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie informujac o tym Zarzad Spotki w terminie nie krotszym niz 30 dni przed planowang
data zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spotki zobowigzany jest oglosi¢ o zwotaniu przez akcjonariusza, o
ktorym mowa powyzej, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sposob przewidziany przez przepisy Kodeksu spotek handlowych
oraz zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu.

§ 14

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, o ile
przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej.



2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszo$cia gloséw, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut
nie stanowig inaczej.

§ 15

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy,
2) powzigcie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,
3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkow,
4) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
6) zmiany statutu Spotki,
7) polaczenie Spotki z inng spotka handlowa,
8) rozwiazanie i likwidacja Spotki,
9) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow subskrypcyjnych,
10) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg¢$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,
11) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy Spotki,
12) decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu
naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
2. Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci uchwata Walnego Zgromadzenia nie
jest wymagana.
§16
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.
§17
1. W ramach kapitatéw wlasnych Spotka tworzy nastepujace kapitaty:
1)  kapitat zaktadowy,
2)  kapital zapasowy,
3)  kapitaly rezerwowe,
4)  inne kapitaly przewidziane przepisami prawa.
2. Kapitaly rezerwowe moga by¢ tworzone na pokrycie poszczegdlnych wydatkow lub strat, na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia
lub przepiséw prawa nakazujacych ich tworzenie.
§18

1. Zysk Spotki mozna przeznaczy¢ w szczeg6lnosci na:
1)  odpisy na kapitat zapasowy,
2)  dywidendy dla akcjonariuszy,
3)  odpisy na zasilanie kapitalow rezerwowych tworzonych w Spotce,
4)  inne cele okreslone uchwatag Walnego Zgromadzenia.

2. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie.

3. Rada Nadzorcza wybiera biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki za  ubiegly rok

obrotowy.

4. Na zasadach okreslonych w art. 349 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgoda
Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace
na wyplatg.

§ 19

W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem zastosowanie znajda obowigzujace przepisy prawa, w szczeg6lnosci przepisy Kodeksu
spotek handlowych.”

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

2. INSTRUKCJA DLA PELNOMOCNIKA:

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika dot. glosowania nad Uchwatg Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 r.

W glosowaniu nad Uchwata Nr 4 gtos nalezy odda¢ w sposob nastegpujacy:

Za uchwatg Nr 4: Przeciwko uchwale Nr 4: Wstrzymuje si¢ od gtosowania
nad uchwata Nr 4:

Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Liczba glosow: Liczba glosow: Liczba glosow:




3. GLOSOWANIE:

Oddanie glosu'

Za uchwata Nr 4:

Przeciwko uchwale Nr 4:

Wstrzymuje si¢ od gtosowania
nad uchwata Nr 4:

Liczba akcji:

Liczba akcji:

Liczba akcji:

Liczba glosow:

Liczba glosow:

Liczba glosow:

5. PODPISY:

4. SPRZECIW:

Zgtaszam sprzeciw przeciwko uchwale Nr 4 oraz zadam jego zaprotokotowania: TAK / NIE *

Podpis/y Pelnomocnika

* - Niepotrzebne skreslic.

Formularz umozliwia wykonywanie prawa glosu z wykorzystaniem prawa podziatu gloséw. W przypadku gltosowania z wykorzystaniem
prawa podziatu, poszczegdlne rubryki uzupehié nalezy odpowiednig liczba akcji i glosow. W przypadku wykonywania prawa glosu bez
korzystania z prawa podziatu liczba akcji i glosow wypetni¢ nalezy jedynie wybrang rubryke, a pozostate rubryki nalezy przekreslic.
W przypadku pozostawienia tabeli z punktu 3. Powyzej nie uzupetnionej uznaje si¢, iz Akcjonariusz powstrzymat si¢ od glosowania

1

nad dang uchwata Walnego Zgromadzenia Spéotki ERBUD S.A.




FORMULARZ
DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOE.KI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
W DNIU 19 PAZDZIERNIKA 2016 R.

Akcjonariusz': osoba fizyczna/osoba prawna®

Reprezentowany przez Pelnomocnika’:

zgodnie z Pelnomocnictwem udzielonym dnia r. ™ i zlozonym w Spolce, uprawniajacym Petnomocnika do
udziatu w imieniu Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu Spotki, do podpisania listy obecnosci, zabierania gtosu w toku obrad oraz do
glosowania zgodnie z udzielonymi Petnomocnikowi instrukcjami/wedtug swobodnego uznania Petnomocnika”.

UWAGA!
INFORMACIJE DLA AKCJONARIUSZA:

1. Korzystanie z niniejszego formularza nie jest obowiazkiem, ale uprawnieniem kazdego Akcjonariusza.

2. Niniejszy formularz nie jest pelnomocnictwem i nie zastgpuje pelnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

3. W przypadku wykonywania prawa glosu przez Pelnomocnika przy uzyciu niniejszego formularza, oddanie glosu odbywa si¢ przez
zaznaczenie i/lub wypetnienie odpowiedniego pola formularza. Formularz musi zosta¢ dorgczony Przewodniczacemu Zgromadzenia
przed zakonczeniem glosowania nad dang uchwata.

4. Formularz wykorzystany przy glosowaniu dolaczony zostanie do Ksiegi Protokoléw prowadzonej przez Spotke ERBUD S.A.
w Warszawie.

5. W przypadku gdy oddawanie i liczenie gtoséw podczas Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. odbywa si¢ z
wykorzystaniem urzadzen elektronicznych, niniejszy formularz nie bedzie mogt znalez¢ swojego zastosowania i bedzie traktowany
jako instrukcja do glosowania udzielona Pelnomocnikowi przez Akcjonariusza.

6. Spotka ERBUD S.A. nie jest zobowigzana i nie bedzie weryfikowata zgodnosci zachowania Petnomocnika z udzielong
Pelnomocnikowi instrukcja. Wszelkie ryzyko zwiazane z wykonywaniem prawa glosu przez Pelnomocnika spoczywa na
Akcjonariuszu.

*

- Niepotrzebne skreslic.

** - Uzupehi¢ datg udzielenia pelnomocnictwa. Miesiac wpisa¢ stownie.

'~ W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba fizyczng rubryke nalezy uzupeni¢ danymi osobowymi zgodnymi z danymi
wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegolnosci adres zamieszkania, PESEL,
seri¢ i nr dowodu osobistego lub paszportu w przypadku Akcjonariusza bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza
bedacego osoba prawna rubryke nalezy uzupelnié¢ danymi zgodnymi z wyszczegdlnionymi w pelnomocnictwie udzielonym
Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegdlnosci petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wtasciwego dla Akcjonariusza
Sadu Rejestrowego.

- Rubryke nalezy uzupetnic¢ zgodnie z danymi wyszczegdélnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Petnomocnikowi. W przypadku
Pelnomocnika bgdacego osoba fizyczna rubryke nalezy uzupetni¢ danymi osobowymi zgodnymi z danymi wyszczegélnionymi w
pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegolnosci adres zamieszkania, PESEL, seri¢ i nr dowodu
osobistego lub paszportu w przypadku Pelnomocnika bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba prawna
rubryke nalezy uzupetni¢ danymi zgodnymi z wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w
szczego6lnosci petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wlasciwego dla Pelnomocnika Sadu Rejestrowego.
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1. PROPONOWANA TRESC UCHWALY NR 5/2016;

UCHWAELA NR 5/2016
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 19 PAZDZIERNIKA 2016 r.

w sprawie uchylenia dotychczasowego Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki Erbud S.A. i uchwalenia nowego Regulaminu Rady
Nadzorczej Spétki Erbud S.A.

L Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. dzialajac na podstawie § 15 ust. 1 pkt 5) Statutu Spotki postanawia uchyli¢
dotychczasowy Regulamin Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. i uchwali¢ nowy Regulamin Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A. o
nastgpujacej tresci:

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
ERBUD SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Rozdziat 1
Postanowienia og6lne

§1

1. Niniejszy Regulamin okresla organizacje¢ i sposob wykonywania czynnosci przez Rad¢ Nadzorcza Spotki ERBUD Spotka Akcyjna.
Ilekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:
1)  KSH - nalezy przez to rozumie¢ ustawe¢ z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz.
1037 ze zm.),
2)  Spotce — nalezy przez to rozumie¢ spotke ERBUD Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
3)  Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki,
4)  Radzie lub Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorcza Spotki,
5)  Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spotki,
6)  Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki.

§2

1. Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spolki, sktadajacym si¢ od 5 do 7 czlonkéw, w tym Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczeg6lnosci KSH, Statut, niniejszy Regulamin oraz uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza wszelkie sprawy wynikajace z tresci obowiazujacych przepisow Kodeksu spotek handlowych
oraz kompetencje szczegdtowo opisane w tresci Statutu Spotki.

4. Rada Nadzorcza, dla prawidlowego wykonywania swoich zadan, moze zasigga¢ opinii radcow prawnych lub biegtych rewidentow
Spotki, a w uzasadnionych przypadkach powotywa¢, na koszt Spotki, ekspertow w celu opracowania stosownych opinii, na potrzeby
umozliwienia wlasciwej oceny danej sprawy.

5. Rada Nadzorcza powinna podejmowac odpowiednie dziatania, aby bez zbg¢dnej zwtoki otrzymywac rzetelne i prawdziwe informacje o
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzona dzialalnoscia i sposobach zarzadzania
tym ryzykiem.

Rozdziat 2
Posiedzenia Rady Nadzorczej

§3

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy Rady, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy moze zwota¢ posiedzenie w innym miejscu.
2. Termin i porzadek obrad ustala osoba zwolujaca posiedzenie w oparciu o uprzednio przyjety plan pracy Rady Nadzorcze;.

§4

1.  Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i prowadzi jej Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, a w
przypadku nieobecnosci Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego — inny cztonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Rade
Nadzorcza.

2. Wnioski o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej skiadane sa za posrednictwem Zarzadu na rgce Przewodniczacego. Posiedzenie
powinno odby¢ si¢ w terminie dwoch tygodni od zlozenia wniosku. W sytuacjach wymagajacych szybkiego podjecia decyzji,
posiedzenie powinno odby¢ si¢ najpozniej w terminie trzech dni od ztozenia wniosku.

3.  Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiera oznaczenie terminu, miejsca i porzadek obrad, projekty uchwat oraz
materialy dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej
powinno zosta¢ dostarczone wszystkim cztonkom Rady nie pdzniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.

4.  Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane pisemnie listem poleconym na adres zamieszkania
kazdego z Cztonkéw Rady lub za pomoca faksu lub poczty elektronicznej na wskazany przez nich ostatni adres poczty elektronicznej
lub numer faksu; nie wylacza to mozliwosci osobistego odbioru zawiadomienia w biurze Spotki lub bezposredniego dor¢czenia



zawiadomienia, oba za potwierdzeniem odbioru. O kazdej zmianie adresu do dorgczen Cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany
powiadomi¢ Rade i Spotke pod rygorem uznania, ze zawiadomienie dostarczone na poprzednio wskazany adres jest skuteczne.

5. Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, w uzasadnionych przypadkach, moze zezwoli¢ na dostarczenie
zaproszen na posiedzenie Rady Nadzorczej wraz z materialami lub na dostarczenie samych materialow przygotowanych na
posiedzenie Rady w krotszym terminie, nie krotszym jednak niz dwa dni przed terminem posiedzenia.

6. Do kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej jako kierujacego obradami posiedzenia Rady, nalezy w szczegdlnosci:

a)  organizacja obstugi posiedzen Rady, w tym zapewnienie obslugi prawnej posiedzen Rady,

b)  zarzadzenie otwarcia i zamknigcia posiedzenia oraz przerwy w obradach,

c) zarzadzenie podpisania listy obecnosci,

d) stwierdzanie czy Rada jest wtadna do podejmowania wiazacych uchwat,

e) przedstawienie porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupehieniami,

f)  formulowanie projektow uchwat, o ile nie zostana sformutowane przez poddajacego ja pod glosowanie,
g) udzielanie glosu osobom uczestniczacym w posiedzeniu,

h)  zapewnienie prawidlowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,

i)  zarzadzanie glosowan i potwierdzanie ich wynikow.

j)  przyjmowanie od Czlonkéw Rady propozycji co do tematyki nastgpnego posiedzenia.

§5

1. Glosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne glosowania zarzadza Przewodniczacy w sprawach powolania i
odwotania czlonkéw Zarzadu, zawieszenia cztonkéw Zarzadu w prawach do wykonywania funkcji czlonka Zarzadu, w sprawach
osobistych, jak roéwniez na zadanie chocby jednego z obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego
czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

3. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegltos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

4. O zastosowaniu trybu szczeg6lnego glosowania w danej sprawie decyduje Przewodniczacy (lub w razie jego niezdolnosci do dziatania
lub nieobecnosci — Cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego), ktory rowniez organizuje glosowanie w wybranym
trybie. W przypadku zgloszenia sprzeciwu co do gtosowania poza posiedzeniem przez chociazby jednego Czlonka Rady, glosowanie w
danej sprawie powinno si¢ odby¢ na najblizszym posiedzeniu.

5. Podejmowanie uchwatl w trybie okreslonym w ust. 2 i ust. 3 nie moze dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania
czlonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach cztonkow Zarzadu.

§ 5a)

Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym odbywa si¢ poprzez ztozenie podpisu pod trescia proponowanej uchwaly z zaznaczeniem czy
glosuje on ,za", ,przeciw" czy ,wstrzymuje si¢ od glosu" oraz przekazanie tak podpisanej tresci uchwaly Przewodniczacemu,
wyznaczonemu przez niego Czlonkowi Rady Nadzorczej, ewentualnie przestanie jej na numer faksu Spoitki lub na adres e-mail Spotki.

§ 5b)

1. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ moze odbywac si¢ za
posrednictwem telefonu, telekonferencji, wideokonferencji, komunikatorow lub poczty elektroniczne;j.

2. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz komunikatoré6w odbywa si¢ w ten sposob, ze:

a) kazdy Cztonek Rady otrzymuje projekt uchwaty z informacja o terminie zamknigcia glosowania,

b) Cztonkowie Rady zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddaja glosy w przedmiocie uchwaty, powolujac si¢ na
przedmiot uchwaty, ktorej glosowanie dotyczy oraz wpisujac w tresci wiadomosci informacje czy glosuja ,,za” powzigciem
proponowanej uchwaly, czy ,,przeciw”, czy tez wstrzymuja si¢ od glosu,

c¢) Czlonek Rady, ktory nie oddat glosu w terminie, uwazany jest za wstrzymujacego si¢ od glosu,

d) po zliczeniu gtoséw, sporzadza si¢ protokot z podjecia uchwaty z adnotacja, iz glosowanie nastapito przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej badz komunikatora. Protokot wraz z wydrukami o$wiadczen Cztonkéw Rady co do glosowania wlacza si¢ do
ksiegi protokotow.

3. Podejmowanie uchwat przez Rade przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub wideokonferencji odbywa si¢ w ten sposob, ze:

a)  projekt uchwaty sporzadzony na pi§mie jest odczytywany wszystkim Cztonkom Rady,

b) kazdy Cztonek Rady, po przeczytaniu mu projektu uchwaty os§wiadcza czy glosuje ,,za” powzigciem proponowanej uchwaty, czy
przeciw”, czy tez ,,wstrzymuje si¢ od gtosu”,

¢) po zliczeniu glosow sporzadza si¢ protokoét z adnotacja, iz glosowanie nastapito przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji
lub wideokonferencji. Protokot wiacza si¢ do ksiegi protokotow.

4. Uchwaly podjete za posrednictwem srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé staja si¢ skuteczne z chwilg ich
podjecia.

5. Postanowienia Regulaminu odnoszace si¢ do podejmowania uchwat przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglos¢ stosuje si¢ odpowiednio do tej czesci posiedzenia Rady Nadzorczej, ktore - za zgoda wszystkich Czlonkéow Rady
Nadzorczej, osobiscie obecnych na tym posiedzeniu - postanowiono przerwa¢ w danym dniu i dokonczy¢ za posrednictwem $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

6.  Osoba organizujaca glosowanie za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ zapewnia utrwalenie
tresci podjetych przez Rade¢ Nadzorcza uchwat w miar¢ mozliwosci, w sposob umozliwiajacy odtworzenie przebiegu glosowania, oraz
sporzadzenie stosownego protokotu; do tego protokotu § 8 niniejszego Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio.

§6
1. Poszczegodlne sprawy umieszczane sa w porzadku obrad na wniosek:

1)  czlonka Zarzadu; lub
2)  cztonka Rady Nadzorcze;j.



Wnhiosek o uzupeienie porzadku obrad Rady zlozony po zlozeniu wniosku o zwotanie posiedzenia Rady nalezy zglosi¢ na rece
Przewodniczacego Rady w terminie umozliwiajacym zmiang porzadku obrad, z zachowaniem terminu, o ktérym mowa w § 4 ust. 315
niniejszego Regulaminu.

W przypadku przekazania wniosku o uzupehienie porzadku obrad Rady w terminie innym niz wskazany w ust. 2, wniosek o
uzupetnienie porzadku obrad zostanie poddany pod glosowanie przez Przewodniczacego Rady na posiedzeniu Rady.

Porzadek posiedzenia Rady moze by¢ zmieniony lub uzupehiony w trakcie posiedzenia wylacznie w przypadku zaistnienia jednej z
nizej wymienionych okolicznosci:

1)  saobecnii wyrazaja na to zgodg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej,

2) podjecie okre$lonych dziatan przez Rad¢ Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia Spotki przed znaczng szkoda,

3)  Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie konfliktu interesow.

§7

Prowadzacy posiedzenie Rady jest zobowigzany do:
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1)  przedstawienia porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,
2) przedstawienia do zatwierdzenia protokotu z poprzedniego posiedzenia,
3)  formutowania projektow wnioskow i ustalen do poszczegolnych punktéw posiedzenia.

§8

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokol, za wyjatkiem przypadku w ktéorym uchwala zostala podjeta w trybie
pisemnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej protokotuje wyznaczony przez Rad¢ Czlonek Rady lub inna osoba spoza skladu Rady,
wskazana przez osob¢ przewodniczaca posiedzeniu Rady lub zaproponowana przez Zarzad.

Protokét powinien zawiera¢ co najmniej kolejny numer oraz dat¢ i miejsce odbycia posiedzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska
obecnych cztonkéw Rady oraz innych 0sob uczestniczacych w posiedzeniu Rady, tres¢ podjetych uchwat, liczbe gloséw oddanych na
poszczegolne uchwaty oraz zdania odrgbne, a takze wzmianke o prawidtowosci odbycia si¢ posiedzenia. W tresci tego protokotu lub w
formie zatacznika do niego, uwzglednia si¢ rowniez inne istotne informacje, odzwierciedlajace przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej.
Protokoty z posiedzen i uchwaty Rady Nadzorczej podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady oraz protokolant.
Oryginaty podjetych uchwat i protokoty z posiedzen Rady przechowywane sa w siedzibie Spotki.

Cztonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu, z ktérego zostal sporzadzony dany protokot, otrzymuja jego kopi¢ do wiadomosci.

O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzad Spotki zostaje zapoznany przez Przewodniczacego Rady z trescia uchwat podjetych przez
Rad¢ Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wyznacza osobg odpowiedzialng za prowadzenie ksiegi protokolow Rady Nadzorczej, sporzadzanie odpiséw uchwat i
wydawanie ich uprawnionym oraz przygotowywanie materialow na posiedzenia Rady.

§9

W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, a takze inne osoby zaproszone przez Radg. Jezeli przedmiotem obrad
maja by¢ sprawy pozostajace w obszarze obowiazkow danego czlonka Zarzadu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest zobowigzany
do zaproszenia tego cztonka na posiedzenie.

Zaproszenie skierowane do czlonkow Zarzadu przez Przewodniczacego Rady zawiera w szczegoélnosci informacje o miejscu
posiedzenia, porzadek obrad, projekty uchwat oraz materialy dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie Rady. Zaproszenia
powinny zosta¢ dostarczone nie p6zniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu nie uczestnicza w tej czgsci posiedzenia Rady, ktora dotyczy bezposrednio ich lub Zarzadu, w szczegdlnosci
odwotania czlonka Zarzadu oraz ustalenia zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

§10

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej zastepuje go Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j.
Obstugg posiedzen Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad. W szczegdlnosci Zarzad zapewnia obecnos$¢ protokolanta.

Rozdziat 3
Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz inne komitety

§11

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech

cztonkow, z ktorych przynajmniej jeden powinien spetnia¢ warunki niezalezno$ci w rozumieniu art. 86 ust. 5 ustawy o biegtych

rewidentach i posiada¢ kwalifikacje i dos§wiadczenie w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2)  przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi;

3)  monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

4)  monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej;

5)  monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w
wypadku $wiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa ustug;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej Spotki.

W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy ekspertdéw w celu dokonania prawidlowej oceny

sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu moze zada¢ przedlozenia przez Zarzad Spotki okreslonej informacji z zakresu ksiggowosci, finanséw, kontroli

wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem niezbg¢dnej do wykonywania jego czynnosci.

Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sa przyjmowane uchwata Rady Nadzorczej. Rekomendacje i oceny prezentowane sa Radzie

Nadzorczej przez jednego z cztonkéw Komitetu Audytu.



6. O przedktadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki.
7. Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:
1)  planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;
2)  dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych interesow Spotki i wynikoéw finansowych Spotki.

8. Komitety Audytu i Wynagrodzen sktadaja Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te Spotka
udostepnia akcjonariuszom w siedzibie Spotki.

9.  Rada Nadzorcza moze, a w przypadku gdy przepisy prawa wymagaja powotuje sposrdd cztonkoéw Rady Nadzorczej komisje, zespoty
problemowe lub komitety, zardwno state, jak i do wyjasnienia poszczegdlnych kwestii — okreslajac ich organizacje, sposob dziatania i
szczegotowe kompetencje. Zakres i tryb dziatania kazdego komitetu, komisji lub zespotu okreslany jest w regulaminie tego komitetu,
komisji lub zespotu, przyjmowanym przez Rad¢ Nadzorcza.

Rozdziat 4
Funkcjonowanie Rady Nadzorczej
— prawa i obowiazki Rady Nadzorczej oraz jej cztonkow

§12

1. Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej zawierajace rowniez zwigzla oceng sytuacji Spotki, a takze wyniki oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
sprawozdan finansowych za dany rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym i
formalno-prawnym oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zysku lub pokrycia straty. Powyzsze sprawozdanie i ocena powinny
zosta¢ udostgpnione wszystkim akcjonariuszom w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi najpdzniej na 15 dni przed
terminem odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Poza czynno$ciami okreslonymi w Statucie oraz w przepisach prawa, Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu informacje dotyczace:

1)  oceng sytuacji Spotki, z uwzglgdnieniem oceny systeméw kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej;

2)  sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace m.in. informacje na temat:

- sktadu Rady i jej komitetow,

- spetniania przez Czlonkéw Rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen Rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

3)  oceng sposobu wypehiania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

4)  oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci charytatywnej, sponsoringowej lub innej
albo informacje o braku takiej polityki.

3. Na wniosek Zarzadu lub w przypadkach okre§lonych w przepisach prawa, Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

4. Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw do indywidualnego wykonania czynnosci nadzorczych.

5. Delegowanie, o ktorym mowa w ust. 4, Rada dokonuje na podstawie uchwaly, okreslajacej zakres czynnosci do wykonania przez
delegowanych cztonkéw Rady, okres w jakim te czynnosci maja by¢ wykonane oraz forme¢ sprawozdania z wykonania tych czynnosci.

6. Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do stalego pelnienia nadzoru zobowigzany jest co miesigc sktada¢ Radzie pisemne
sprawozdanie z petnionej funkcji.

§13

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§14

1.  Cztonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywac swoje prawa i obowiazki wylacznie osobiscie.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni doktada¢ nalezytej staranno$ci wymaganej w obrocie profesjonalnym z uwzglednieniem
zawodowego charakteru podejmowanych dziatan oraz przestrzegaé przepisow obowigzujacego prawa, Statutu Spotki i uchwat
Walnych Zgromadzef, jak rowniez respektowa¢ zasady fadu korporacyjnego, w szczegolnosci Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW.

3. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedz¢ i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswigci¢ niezbedna ilos¢
czasu na wykonywanie swoich obowiazkow.

4.  Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé si¢ w swoim postgpowaniu interesem Spotki oraz niezaleznoscia opinii i sadow,
a w szczegolnoscei:

a) nie przyjmowac¢ nieuzasadnionych korzysci, ktore moglyby rzutowaé¢ negatywnie na niezalezno$¢ jego opinii i sadow;

b)  wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrgbne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z
interesem Spotki;

c) zrezygnowa¢ z uczestnictwa lub pelienia okre$lonej funkcji w Radzie, w sytuacji, gdy mogloby to negatywnie wptyna¢ na
mozliwo$¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

5. Czlonek Rady zobowiazuje si¢ do informowania — bezposrednio lub za posrednictwem Przewodniczego lub Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej - pozostalych czlonkéw Rady o zaistnialym konflikcie interesow lub o mozliwosci jego powstania oraz nie
uczestniczy w obradach ani nie bierze udzialu w glosowaniu nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
Naruszenie powyzszych ograniczen nie powoduje niewaznosci uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia
konfliktu intereséw, sprawg rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

6.  Konflikt interesow moze powsta¢ w szczegélnosci, gdy:

a)  Czlonek Rady moze uzyskaé korzysé¢ lub uniknaé straty wskutek poniesienia straty lub nieuzyskania korzysci przez Spotke;
b) interes majatkowy Cztonka Rady pozostaje rozbiezny z interesem majatkowym Spotki;



c) Czionek Rady prowadzi taka sama dziatalno$¢ jak dziatalno§¢ prowadzona przez Spotke;

d) Czlonek Rady otrzyma od innego podmiotu bedacego lub majacego by¢ kontrahentem Spotki korzysé majatkowa w zwiazku z
ustuga $wiadczonag na rzecz takiego innego podmiotu lub przez taki inny podmiot na rzecz Spotki;

e) Czionek Rady angazuje si¢ osobiscie w dziatalno§¢ gospodarcza lub innego rodzaju aktywno$¢ poza Spotka, w sposob, ktory
uniemozliwia mu poswigcenie niezb¢dne;j ilosci czasu na wykonywanie swoich obowiazkow na rzecz Spotki.

7. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powzigte w zwiazku z wykonywaniem praw i obowiazkow
w Radzie Nadzorczej, w szczego6lnosci nie ujawnia¢ ani nie wykorzystywac tego rodzaju informacji w sposob sprzeczny z prawem i
nie udostgpniac ich innym osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidlowego petnienia funkeji cztonka Rady Nadzorcze;.

§15

1. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany w terminie nie pozniej niz 7 dni od zaistnienia okoliczno$ci lub powzigcia
wiadomosci o zaistnieniu okoliczno$ci przekaza¢ Zarzadowi oraz pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej informacj¢ na temat swoich
powiazan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5 % gltoséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy
obowiazek dotyczy powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej (faktycznej lub prawnej), mogacej mie¢ wplyw na stanowisko
cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rad¢ Nadzorcza.

2. W przypadku osiagnigcia przez jakikolwiek podmiot ilosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej,
Zarzad informuje o tym cztonkow Rady Nadzorczej na piSmie na najblizszym posiedzeniu Rady. W takiej sytuacji cztonkowie Rady
zobowiazani sa do ztozenia pisemnej informacji o powigzaniach w terminie nie pdzniej niz 7 dni od dnia posiedzenia, na ktérym
otrzymali informacj¢ Zarzadu.

3. W przypadku zmiany w powiazaniach, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej czlonek Rady Nadzorczej ma obowiazek aktualizowaé
przekazane wezesniej informacje w terminie nie p6zniej niz 7 dni od zmiany powigzan.

4. Informacje okreslone w ust. 1 powyzej moga by¢ udostgpnione osobom trzecim w siedzibie Spoétki, na ich pisemny wniosek,
skierowany do Zarzadu Spotki.

§16

1.  Czitonkowie Rady Nadzorczej przekazuja Zarzadowi Spotki informacje o transakcjach zbycia lub nabycia akcji Spotki badz tez spotki
wobec niej dominujacej lub zaleznej, ktorych taczna wartos¢ przekracza w ciagu roku 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) ztotych, jak
réwniez o transakcjach z tymi spotkami, ktére sg istotne dla sytuacji materialnej danego czlonka Rady Nadzorczej.

2. Czlonkowie Rady zobowigzani sa do przekazywania powyzszych informacji w terminie 7 dni od daty dokonania transakcji.

§17

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady,
a w szczegolnosci jesli mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjgcie istotnej uchwaty.

§ 18
Niezalezni Czlonkowie Rady Nadzorczej

1. Tak dlugo jak akcje Spotki sa przedmiotem obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietdg Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., co najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spehniaé kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow
majacych znaczace powiazania ze Spotka okre§lone w obowigzujacym na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
zbiorze zasad tadu korporacyjnego pt ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (,,Kryteria Niezaleznosci”).

2. Wraz z o$wiadczeniem o wyrazeniu zgody na powotanie na czlonka Rady Nadzorczej, kandydat na niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej sktada Spoétce, pisemne o$wiadczenie o spetieniu Kryteriow Niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej.

3. Niezalezny czlonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, o ktorych mowa w ust. 1, przez caty okres trwania
kadencji. Jezeli w trakcie trwania kadencji cztonek Rady Nadzorczej przestat spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, zawiadamia o tym na
piSmie Zarzad Spotki niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 3 (trzech) dni od zaj$cia zdarzenia powodujacego zaprzestanie
spelniania tych kryteriow lub powzigcia takiej informacji.

4.  Utrata przymiotu niezalezno$ci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak powotania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie
powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rad¢ Nadzorcza. Utrata przez niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej przymiotu
niezalezno$ci w trakcie pelnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma wptywu na wazno$¢ lub wygasnigcie jego
mandatu.

Rozdziat 5
Postanowienia koncowe
§19

Dokumentacja dotyczaca pracy Rady Nadzorczej powinna by¢ przechowywana w siedzibie Spotki lub innej wyznaczonej przez Zarzad
komorce organizacyjnej i pozostawaé pod statym nadzorem wyznaczonego w tym celu pracownika.

§20

—_

Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym komitetow lub komisji utworzonych przez Rad¢ ponosi Spotka.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzyma¢ wynagrodzenie z tytulu wykonywania swoich obowiazkow.

3. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie to powinno wiazac¢
si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spotki 1 pozostawaé w rozsadnym
stosunku do jej wynikow ekonomicznych.

§21

1. Wszelkie pisma i o$wiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy kierowa¢ na adresy czlonkéw Rady Nadzorczej wskazane
Spotce.



2. W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem zastosowanie maja odpowiednie przepisy prawa, w szczegolnosci Kodeksu spotek
handlowych oraz Statut.

3. W przypadku zaistnienia niezgodnosci postanowien niniejszego Regulaminu z przepisami prawa lub Statutem, moc obowigzujaca maja
odpowiednio te przepisy prawa lub regulacje Statutu.

4. Niewazno$¢ lub bezskuteczno$¢ postanowienia Regulaminu nie powoduje niewaznosci lub bezskutecznosci pozostatych jego
postanowien.

5. Niniejszy Regulamin oraz kazdorazowa jego zmiana wchodzi w Zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. INSTRUKCJA DLA PELNOMOCNIKA:

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika dot. glosowania nad Uchwata Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 r.

W glosowaniu nad Uchwata Nr 5 gtos nalezy odda¢ w sposob nastegpujacy:

Za uchwatg Nr 5: Przeciwko uchwale Nr 5: Wstrzymuje si¢ od gtosowania
nad uchwata Nr 5:

Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Liczba glosow: Liczba glosow: Liczba glosow:

3. GLOSOWANIE:

Oddanie glosu'
Za uchwatg Nr 5: Przeciwko uchwale Nr 5: Wstrzymuje si¢ od gtosowania
nad uchwata Nr 5:
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba glosow: Liczba glosow: Liczba glosow:

4. SPRZECIW:
Zgtaszam sprzeciw przeciwko uchwale Nr 5 oraz zagdam jego zaprotokotowania: TAK / NIE *

5. PODPISY:

Podpis/y Pelnomocnika

* - Niepotrzebne skreslic.

' Formularz umozliwia wykonywanie prawa glosu z wykorzystaniem prawa podziatu gtosow. W przypadku gtosowania z wykorzystaniem
prawa podziatu, poszczegdlne rubryki uzupehié nalezy odpowiednig liczba akcji i glosow. W przypadku wykonywania prawa glosu bez
korzystania z prawa podziatu liczba akcji i glosow wypetni¢ nalezy jedynie wybrang rubryke, a pozostate rubryki nalezy przekreslic.

W przypadku pozostawienia tabeli z punktu 3. Powyzej nie uzupetnionej uznaje si¢, iz Akcjonariusz powstrzymat si¢ od glosowania
nad dang uchwata Walnego Zgromadzenia Spéotki ERBUD S.A.



FORMULARZ
DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOE.KI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
W DNIU 19 PAZDZIERNIKA 2016 R.

Akcjonariusz'®: osoba fizyczna/osoba prawna®

Reprezentowany przez Pelnomocnika'”:

zgodnie z Pelnomocnictwem udzielonym dnia

r. ™ i zlozonym w Spolce, uprawniajacym Petnomocnika do

udziatu w imieniu Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu Spotki, do podpisania listy obecnosci, zabierania gtosu w toku obrad oraz do
glosowania zgodnie z udzielonymi Petnomocnikowi instrukcjami/wedtug swobodnego uznania Petnomocnika”.

UWAGA!

INFORMACIJE DLA AKCJONARIUSZA:

7.
8.
9.

10.

11.

12.

Korzystanie z niniejszego formularza nie jest obowiazkiem, ale uprawnieniem kazdego Akcjonariusza.

Niniejszy formularz nie jest pelnomocnictwem i nie zastgpuje pelnomocnictwa do udzialu w Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku wykonywania prawa glosu przez Pelnomocnika przy uzyciu niniejszego formularza, oddanie glosu odbywa si¢ przez
zaznaczenie i/lub wypetnienie odpowiedniego pola formularza. Formularz musi zosta¢ dorgczony Przewodniczacemu Zgromadzenia
przed zakonczeniem glosowania nad dana uchwata.

Formularz wykorzystany przy glosowaniu dolaczony zostanie do Ksiggi Protokoléw prowadzonej przez Spotke ERBUD S.A.
w Warszawie.

W przypadku gdy oddawanie i liczenie gtoséw podczas Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. odbywa si¢ z
wykorzystaniem urzadzen elektronicznych, niniejszy formularz nie bedzie mogt znalez¢ swojego zastosowania i bedzie traktowany
jako instrukcja do glosowania udzielona Pelnomocnikowi przez Akcjonariusza.

Spotka ERBUD S.A. nie jest zobowigzana i nie bedzie weryfikowata zgodnosci zachowania Pelnomocnika z udzielong
Pelnomocnikowi instrukcja. Wszelkie ryzyko zwiazane z wykonywaniem prawa glosu przez Pelnomocnika spoczywa na
Akcjonariuszu.

*

- Niepotrzebne skreslic.

** - Uzupehi¢ datg udzielenia petnomocnictwa. Miesiac wpisa¢ stownie.
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W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba fizyczng rubryke nalezy uzupelié danymi osobowymi zgodnymi z danymi
wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegolnosci adres zamieszkania, PESEL,
seri¢ i nr dowodu osobistego lub paszportu w przypadku Akcjonariusza bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza
bedacego osoba prawna rubryke nalezy uzupelnié¢ danymi zgodnymi z wyszczegdlnionymi w pelnomocnictwie udzielonym
Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegdlnosci petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wtasciwego dla Akcjonariusza
Sadu Rejestrowego.

Rubryke nalezy uzupetni¢ zgodnie z danymi wyszczeg6lnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi. W przypadku
Pelnomocnika begdacego osoba fizyczna rubryke nalezy uzupetni¢ danymi osobowymi zgodnymi z danymi wyszczegélnionymi w
pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w szczegoélnosci adres zamieszkania, PESEL, seri¢ i nr dowodu
osobistego lub paszportu w przypadku Pelnomocnika bedacego cudzoziemcem. W przypadku Akcjonariusza bedacego osoba prawna
rubryke nalezy uzupetni¢ danymi zgodnymi z wyszczegolnionymi w pelnomocnictwie udzielonym Pelnomocnikowi, zawierajacymi w
szczego6lnosci petng firme, siedzibg, nr KRS, REGON oraz danymi wlasciwego dla Pelnomocnika Sadu Rejestrowego.




1. PROPONOWANA TRESC UCHWALY NR 6/2016;

UCHWALA NR 6/2016
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 19 PAZDZIERNIKA 2016 r.

w sprawie uchylenia dotychczasowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia Erbud S.A. i uchwalenia nowego Regulaminu Walnego

L

Zgromadzenia Erbud S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. Spotki postanawia uchyli¢ dotychczasowy Regulamin Walnego

Zgromadzenia Erbud S.A. i uchwali¢ nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia Erbud S.A. o nastgpujacej tresci:

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA
ERBUD SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Rozdziat 1
Postanowienia ogolne

§1

1. Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spétka”) dziala na podstawie kodeksu spotek handlowych,
statutu Spotki oraz niniejszego Regulaminu (,,Regulamin”).

2. Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

a) Dobrych Praktykach — nalezy przez to rozumie¢ tre§¢ Zatacznika do uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13
pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”;

b) Komisji Skrutacyjnej — oznacza komisje skrutacyjng powotana na zasadach, o ktorych mowa w § 9 Regulaminu;

c¢) Kodeksie spotek handlowych — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz.
U. 22013 r., poz. 1030 tekst jednolity z pézn. zm);

d) Przewodniczacym lub Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia — nalezy przez to rozumie¢ Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia Spoiki;

e) Radzie Nadzorczej lub Radzie — nalezy przez to rozumie¢ Rad¢ Nadzorcza Spotki;

f)  Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki;

g) Uczestnikach Walnego Zgromadzenia — nalezy przez to rozumie¢ akcjonariusza Spoétki lub jego przedstawiciela tj. osobe
upowazniong do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, legitymujaca si¢ pelomocnictwem i/lub innym stosownym
dokumentem upowazniajacym do reprezentowania akcjonariusza na tym Walnym Zgromadzeniu;

h) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ zwyczajne albo nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki;

Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spokki.

§2

1. Walne Zgromadzenia sa zwyczajne i nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez Zarzad najpdzniej do konca czerwca kazdego roku.
3. Walne Zgromadzenia jest zwotywane zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, Statutem Spétki i Regulaminem.

4. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki w miejscu i terminie wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu Walnego

Zgromadzenia, przy uwzglednieniu mozliwosci zapewnienia uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jak najwigkszej liczbie
akcjonariuszy.

Rozdziat 2
Osoby uprawnione do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

§3

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoétki maja osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed podana
w ogloszeniu o zwolaniu data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.
Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu daja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji
zostang ztozone w Spoélce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie beda odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zas§wiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku
lub firmie inwestycyjnej majacych siedzib¢ lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strona umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W za§wiadczeniu wskazuje
si¢ numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bgda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.



Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po ogloszeniu o
zwolaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych wystawia imienne zas§wiadczenie o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Takie zaswiadczenie powinno zawieraé w swojej tresci wszystkie elementy wskazane w art. 406° § 3
Kodeksu spétek handlowych. Brak zgloszenia zadania przez uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki
wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w wyzej wymienionych terminach
uniemozliwia wzigcie udzialu w Walnym Zgromadzeniu.

§4

Pelnomocnictwo

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu przez osobg
uprawniong do skladania o$wiadczen woli w jego imieniu lub przez pelnomocnika. Prawo do reprezentowania akcjonariusza
niebedacego osoba fizyczng powinno wynikaé z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci wlasciwego rejestru, ewentualnie
ciggu pelnomocnictw lub innych odpowiednich korporacyjnych dokumentéw potwierdzajacych umocowanie do reprezentacji
akcjonariusza.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu powinno by¢ udzielone na pi$mie lub w
postaci elektronicznej. Do pelnomocnictwa powinien zosta¢ dotaczony odpis z whasciwego rejestru aktualnego na dat¢ udzielenia
pelnomocnictwa lub inne odpowiednie korporacyjne dokumenty, ktore potwierdzaja umocowanie akcjonariusza do udzielenia
pelnomocnictwa. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

W przypadku w ktérym dokumenty wskazane w ust. 2 i 3 nie zostaty sporzadzone w jezyku polskim konieczne jest przedstawienie
tlumaczenia przysiggtego takich dokumentow.

Dopuszcza si¢ mozliwos¢ przedtozenia kopii dokumentow o ktorych mowa w ust. 2 i 3 jezeli sa one po§wiadczone za zgodno$é z
oryginatem przez notariusza, adwokata lub radc¢ prawnego.

Akcjonariusz moze zawiadomi¢ Spotke o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej za pomoca poczty elektronicznej
przesytajac wiadomos¢ elektroniczna na adres, ktory bedzie kazdorazowo wskazywany w tresci ogloszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Spotka na swojej stronie internetowej udostgpnia do pobrania wzoér formularza zawiadomienia o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktory po uzupehieniu przez akcjonariusza zgodnie z instrukcjg zawartg w formularzu,
powinien by¢ odestany jako zatgcznik na adres e-mail wskazany w formularzu. Akcjonariusz powinien dotaczy¢ odpis z
wiasciwego rejestru aktualnego na dat¢ udzielenia petnomocnictwa lub inne odpowiednie korporacyjne dokumenty, ktore
potwierdzaja umocowanie akcjonariusza do udzielenia pelnomocnictwa. W przypadku w ktorym dokumenty wskazane w zdaniu
poprzednim nie zostaly sporzadzone w jezyku polskim konieczne jest przedstawienie tlumaczenia przysigglego takich
dokumentdéw. Dopuszcza si¢ mozliwosé przedtozenia kopii dokumentow, jezeli sa one pos§wiadczone za zgodnos$¢ z oryginatem
przez notariusza, adwokata lub radcg prawnego.

Weryfikacja waznos$ci udzielonego pelnomocnictwa w formie elektronicznej bedzie obejmowata w szczegdInosci:

a)  godzing przestania pelnomocnictwa na adres e-mail Spotki,

b)  sprawdzenie poprawno$ci danych wpisanych do formularza i porownanie ich z informacja zawarta w wykazie osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

c) stwierdzenie zgodnosci uprawnien osOb udzielajacych pelnomocnictwa w imieniu o0s6b prawnych ze stanem
widniejacym w aktualnym na dzien udzielenia pelnomocnictwa odpisie z wlasciwego dla akcjonariusza rejestru
przestanym wraz z pelnomocnictwem.

Spoétka moze podja¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji wystawionych pelnomocnictw.

Domniemywa si¢, ze pelnomocnictwo w formie pisemnej potwierdzajace prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu jest zgodne z prawem i nie wymaga potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub waznos$¢ budzi watpliwosci
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 3
Lista akcjonariuszy

§5

1. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu stanowi spis akcjonariuszy, ktérzy wykazali swoje
prawo i zapewnili sobie uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu, zawierajacy imiona i nazwiska albo firmy (nazwy)
uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibg), rodzaj i liczbg akcji oraz liczbg glosow.

2. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad.

3. Lista akcjonariuszy zostaje wytozona do wgladu w siedzibie Zarzadu przez trzy dni powszednie bezpoérednio poprzedzajace Walne
Zgromadzenie oraz w miejscu i w czasie obrad Walnego Zgromadzenia.
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Rozdziat 4
Otwarcie Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

§6

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego braku cztonek Rady Nadzorczej obecny na
Walnym Zgromadzeniu.

Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem glosowania w sprawie wyboru Przewodniczacego oraz
oglasza jego wyniki.

Otwierajacy Walne Zgromadzenie moze podejmowaé wszelkie decyzje porzadkowe, niezbgdne do rozpoczgcia jego obrad.
Otwierajacy Zgromadzenie powinien doprowadzi¢ do niezwlocznego powolania Przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od
jakichkolwiek innych rozstrzygnig¢ merytorycznych lub formalnych.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego, jak rowniez zgtosi¢ do protokotu jednego
kandydata na stanowisko Przewodniczacego.

Zgloszony kandydat wpisany zostaje na list¢ po zlozeniu do protokolu o$wiadczenia, ze wyraza zgode na kandydowanie.
Otwierajacy Walne Zgromadzenie, po stwierdzeniu braku dalszych zgloszen kandydatur oglasza zamknigcie listy kandydatéw. Po
zamknigciu listy kandydatow otwierajacy obrady zarzadza gtosowanie w sprawie wyboru Przewodniczacego.

Wybér Przewodniczacego odbywa si¢ w glosowaniu tajnym poprzez glosowanie na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku
zgloszenia. Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego zwykta wigkszoscia glosow sposrod kandydatow
zgloszonych przez akcjonariuszy. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktéra oddano najwigcej glosow ,,za”.

W przypadku, gdy dwoch lub wigcej kandydatow otrzyma taka sama, najwigksza ilo§¢ glosow, glosowanie powtarza si¢. W
powtérnym glosowaniu biora udzial jedynie ci kandydaci, ktérzy w poprzednim glosowaniu uzyskali taka sama, najwigksza ilo$¢
glosow.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i
Regulaminem.

Przewodniczacy powinien przeciwdziala¢ w szczegélnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow Zgromadzenia oraz
zapewni¢ poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, w tym w szczego6Inosci akcjonariuszy mniejszosciowych.

Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczegolnosci:
a) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;
b) udzielanie i odbieranie glosu;
¢c) wydawanie zarzadzen porzadkowych;
d) zarzadzanie kolejnosci gtosowan w ramach danego punktu porzadku obrad;
€) zarzadzanie glosowan, czuwanie nad ich prawidlowym przebiegiem i ogtaszanie wynikow glosowan;
f)  popodjeciu kazdej uchwaty przez Zgromadzenie stwierdzanie, czy uchwata zostata podjeta;
g) rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych.

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadzaé krotkie przerwy porzadkowe w obradach, inne niz przerwy zarzadzane przez
Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spotek handlowych o ktorej mowa w § 16. Przerwy porzadkowe powinny byé
zarzadzane przez Przewodniczacego jedynie w uzasadnionych przypadkach i w taki sposob, zeby obrady Zgromadzenia mozna
bylo zakonczy¢ w dniu ich rozpoczgcia. Jednorazowo zarzadzona przerwa nie moze trwaé¢ dhuzszej niz godzing. Przewodniczacy
podaje do wiadomosci Uczestnikow Walnego Zgromadzenia czas oraz miejsce wznowienia obrad.

Przewodniczacy nie moze zarzadzaé przerw w obradach albo uwzglednia¢ wnioskow Uczestnikow Walnego Zgromadzenia
majacych na celu wylacznie w sposob oczywisty utrudnienie akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przerwy porzadkowe moga by¢ zarzadzane w szczegdlnosci w celu uzyskania opinii ekspertow, przeprowadzenia konsultacji przez
Uczestnikow Zgromadzenia, zredagowania brzmienia uchwal, jak rowniez krotkiego odpoczynku przez Uczestnikow
Zgromadzenia.

Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodoéw skladaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych
przyczyn opdzniaé¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

W przypadku rezygnacji Przewodniczacego, wybor nowego Przewodniczacego jest dokonywany wedlug procedury opisanej w
niniejszym paragrafie. Wybory sa przeprowadzane pod przewodnictwem osoby, ktora zgodnie z przepisami prawa i Statutu jest
uprawniona do otwarcia Zgromadzenia.

Rozdziat 5
Lista obecnosci

§7

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po wyborze podpisuje listg¢ obecnosci zawierajaca spis Uczestnikow
Zgromadzenia z wyszczeg6lnieniem ilosci akeji, jaka kazdy z nich posiada oraz ilosci glosow im przyshugujacych.

Liste obecnosci sporzadzaja osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad. List¢ obecno$ci sporzadza si¢ w oparciu o liste
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akcjonariuszy, o ktorej mowa w § 5 niniejszego Regulaminu.
Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:

a) sprawdzi¢, czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Zgromadzeniu;

b) sprawdzi¢ tozsamos$¢ akcjonariusza, badz jego przedstawiciela na podstawie dowodu osobistego lub paszportu;

C) sprawdzi¢ prawidtowo$¢ pelnomocnictw oraz innych dokumentéw potwierdzajacych umocowanie przedstawiciela do

reprezentowania akcjonariusza;
d) uzyska¢ podpis akcjonariusza, badz jego przedstawiciela na liScie obecnosci;
€) wydaé akcjonariuszowi lub jego przedstawicielowi odpowiednia karte magnetyczng do gtosowania lub inny dokument
stuzacy do glosowania.

Wszelkie odwotania, zastrzezenia, uwagi i inne wnioski dotyczace kwestii uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
kierowane sa do Przewodniczacego Zgromadzenia, ktory rozstrzyga je samodzielnie. Od decyzji Przewodniczacego Zgromadzenia
przystuguje odwotanie do Walnego Zgromadzenia.
Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego zamknigcia. Osoby sporzadzajace
list¢ obecnosci obowiazane sa (w przypadku zaistnienia takiego obowiazku) do nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego oraz
liczby reprezentowanych akcji przed przeprowadzeniem kazdego glosowania.
Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych 1/10 kapitatu zaktadowego, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w
tym celu komisje¢ (,,Komisj¢ ds. Sprawdzania Listy Obecnosci”), ztozona co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy maja prawo
wyboru jednego czlonka Komisji ds. Sprawdzania Listy Obecnosci i nie biorg udziatu w wyborze jej pozostatych cztonkow.
Po zakonczeniu swych prac Komisja ds. Sprawdzania Listy Obecnosci sporzadza protokoét, w ktorym wymienia si¢ podjgte
uchwaty, liczb¢ glosow oddanych za kazda uchwala oraz wnioski Komisji ds. Sprawdzania Listy Obecnosci kierowane do Walnego
Zgromadzenia. Komisja ds. Sprawdzania Listy Obecnosci nie jest uprawniona do podejmowania decyzji w przedmiocie ustalania,
czy dana osoba jest uprawniona do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
Protokoét z prac Komisji ds. Sprawdzania Listy Obecnosci jest przekazywany Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia, ktory
odczytuje jego tresc.

Rozdziat 6

Udziat w Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz biegtych
§8

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajacym
im udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegly rewident, jezeli przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia sg sprawy finansowe
Spotki. Biegty rewident jest zapraszany na Walne Zgromadzenie przez Zarzad Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident sa obowiazani, w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢ jego uczestnikom wyjasnien oraz informacji
dotyczacych Spotki. Postanowienie zawarte w § 10 ust. 12 Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio.

Rozdziat 7

Komisja Skrutacyjna
§9

Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidlowo$¢ zwotania
Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwatl, przedstawia porzadek obrad i , z zastrzezeniem punktéw 10 i 11
ponizej, zarzadza wybor Komisji Skrutacyjne;j.

W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze przybra¢ sobie do pomocy osobg, ktora petni¢ bedzie funkeje
Sekretarza Zgromadzenia.

3. Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Komisji Skrutacyjnej, ktora nie moze by¢ mniejsza od trzech i wigksza od pigciu.

4. Kazdy Uczestnik Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ do protokotu jedng lub wiecej kandydatur. Glosowanie odbywa sie poprzez

oddanie glosow na taka liczb¢ kandydatéw z listy jaka zostat ustalona przez Zgromadzenie. Osoby wskazane winny wyrazi¢
zgodg na kandydowanie.

5. Glosowanie na zgtoszonych kandydatow jest tajne i odbywa sie na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku alfabetycznym. Za

wybranych uwaza si¢ tych kandydatow, ktorzy uzyskali najwigksza liczbg gltosow ,,za". W przypadku, gdy dwoch lub wigcej
kandydatéw otrzyma taka sama, najwigksza ilos¢ glosow, glosowanie powtarza si¢. W powtérnym gltosowaniu biora udziat
jedynie ci kandydaci, ktorzy w poprzednim glosowaniu uzyskali taka sama, najwigksza ilo$¢ glosow. Z momentem wyboru takiej
liczby cztonkéw Komisji Skrutacyjnej, jaka ustalona zostata przez Zgromadzenie, wybory cztonkéw Komisji Skrutacyjnej uwaza
si¢ za zakonczone.

6. Komisja Skrutacyjna wybiera ze swego grona Przewodniczacego Komisji Skrutacyjne;.
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7.Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem glosowania. Komisja Skrutacyjna w szczegélnosci
oblicza oddane glosy.

8. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu glosowania, Komisja Skrutacyjna ma obowiazek niezwtocznego
powiadomienia o tym Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz jednoczesnego zgltoszenia wnioskow co do dalszego
postgpowania.

9. Dokumenty zawierajace wyniki kazdego gtosowania sa podpisywane przez wszystkich cztonkéw Komisji Skrutacyjne;.

10. W przypadku, gdy glosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania glosow, Walne
Zgromadzenie moze zrezygnowaé z powotywania Komisji Skrutacyjnej. W przypadku gdy w Walnym Zgromadzeniu bierze
udziat niewielka ilo§¢ akcjonariuszy mozna réwniez nie przeprowadzi¢ wyboréw Komisji Skrutacyjnej, chyba ze akcjonariusz
lub petnomocnik zglosi wniosek o dokonanie wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

11. W przypadku, gdy Komisja Skrutacyjna nie jest powolywana obowigzki oraz uprawnienia Komisji Skrutacyjnej wykonuje
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 8

Przebieg obrad Zgromadzenia
§ 10

Dyskusja

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczacy poddaje pod glosowanie porzadek obrad. Jezeli nie ma propozycji
zmian do porzadku obrad zaproponowanego w ogloszeniu o zwolaniu Zgromadzenia, dopuszczalne jest przyjecie porzadku obrad
przez aklamacjg.

Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejnos¢ spraw objetych porzadkiem obrad badz
podja¢ uchwate o skresleniu z porzadku obrad poszczegélnych spraw. Powyzsze decyzje moga zosta¢ podjete takze w trakcie
Zgromadzenia.

Przewodniczacy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z ogloszonego porzadku obrad, zmienia¢ kolejnosci poszczegdlnych jego
punktéw oraz wprowadza¢ pod obrady spraw merytorycznych nie objetych porzadkiem obrad.

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera
dyskusj¢ udzielajac gtosu w kolejnosci zglaszania si¢. Przewodniczacy moze rowniez sporzadzi¢ list¢ osob zglaszajacych si¢ do
dyskusji i udziela¢ gtosu w kolejnosci mowcow na liscie.

Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad facznie. Zgoda
Walnego Zgromadzenia o ktérej mowa w zdaniu poprzednim nie musi by¢ wyrazona w formie uchwaly, ale powinna zosta¢
zaprotokolowana.

Glos mozna zabieraé jedynie w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad
i aktualnie rozpatrywanych.

Prawo zabierania glosu przystuguje akcjonariuszom lub ich pelnomocnikom, cztonkom organdéw Spoétki oraz osobom wskazanym
przez Zarzad. Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu gosciom oraz ekspertom.

Osoba zabierajaca glos ma prawo do jednego 5 minutowego wystapienia i 3 minutowej repliki. Przewodniczacy moze ograniczy¢
czas wystapien do 3 minut i repliki do 2 minut.

Przewodniczacy Zgromadzenia ma prawo zwroci¢ uwage osobie zabierajacej gtos w dyskusji, ze odbiega ona od tematu dyskusji
lub przekracza czas przeznaczony do wystapienia.

Osobie zabierajacej glos w dyskusji, ktora nie zastosuje si¢ do uwag, Przewodniczacy ma prawo odebraé glos.

Przewodniczacy ma prawo odebra¢ lub nie udzieli¢ glosu osobie zabierajacej glos w dyskusji, ktéora w danej sprawie juz
przemawiata.

Udzielanie przez cztonkéw Zarzadu odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu
faktu, ze Spotka wykonuje obowiazki informacyjne zgodnie z przepisami art. 56 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z
2013, Nr 1382 z pdzn. zm.) oraz art. 17 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 w sprawie naduzy¢
na rynku oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE 1 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. 2014.173.1), tzw. Market Abuse Regulation , a udzielenia szeregu informacji nie moze
by¢ dokonane inaczej niz w sposob i w trybie wynikajacym z uregulowan prawnych.

Cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom Przewodniczacy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscia. W takim
wypadku ograniczenia okreslone w ust. 4 powyzej nie znajduja zastosowania.

O zamknigciu dyskusji decyduje Przewodniczacy.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie. Z ta chwila przestaje ono funkcjonowaé jako organ
Spotki, zas obecni Uczestnicy Zgromadzenia nie moga waznie podejmowaé uchwat.

§11

Sprawy porzadkowe

Przewodniczacy moze wprowadzaé pod obrady sprawy porzadkowe, do ktorych naleza zwlaszcza:



a) dopuszczanie na salg obrad osob nie bgdacych Akcjonariuszami, z zastrzezeniem postanowien § 8 Regulaminu;
b) zgloszenie wniosku o zmiang kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad;
C) zarzadzenia przerwy porzadkowej w obradach;
d] kolejno$ci uchwalania wnioskoéw w ramach danego punktu porzadku obrad;
e) wybor komisji przewidzianych Regulaminem;
f) sposob dodatkowego zapisu przebiegu obrad;
g) rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu Zgromadzenia.
2. W sprawach porzadkowych dotyczacych prowadzenia obrad Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia. Wniosek w

sprawie porzadkowej moze by¢ zgloszony przez kazdego uczestnika Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy moze samodzielnie
zdecydowacé o pozostawieniu zgloszonego wniosku bez biegu.

3. Dyskusja nad wnioskami porzadkowymi powinna odby¢ si¢ bezposrednio po ich zgloszeniu, a po jej zamknigciu Przewodniczacy
Zgromadzenia zarzadza glosowanie w tych sprawach, chyba ze niezbgdne jest zarzadzenie przerwy porzadkowej w celu uzyskania opinii
ekspertow.

4, Od decyzji Przewodniczacego w sprawach porzadkowych Uczestnicy Zgromadzenia moga odwota¢ si¢ do Zgromadzenia.

Rozdziat 9

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

§12
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ formutowane w sposob jasny oraz rzeczowy.
2. Pisemne projekty uchwat objetych porzadkiem obrad przewidzianym w ogloszeniu o Zgromadzeniu przygotowuje Zarzad, chyba ze

ze wzgledu na charakter danej sprawy Zarzad nie uzna za stosowne przedstawi¢ wiasnych propozycji. Projekt uchwaty powinien
by¢ wniesiony w formie pisemnej do rak Przewodniczacego.

3. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupehien do projektow uchwatl objetych porzadkiem obrad
Zgromadzenia - do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja
dotyczy. Propozycje wraz z krotkim uzasadnieniem winny by¢ skladane na pismie, osobno dla kazdego projektu uchwaty, z
podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza, na r¢ce Przewodniczacego, chyba ze Przewodniczacy zezwoli na
przedstawienie propozycji w formie ustne;j.

4. Propozycje zmian i uzupelnien o charakterze formalnym i jezykowym moga by¢ skladane w formie ustnej z krotkim
uzasadnieniem, chyba ze ze wzglgdu na zakres proponowanych zmian Przewodniczacy zarzadzi przedstawienie propozycji w
formie pisemne;j.

5. Jezeli w toku dyskusji mowcey nie sformutowali wyraznie brzmienia proponowanej uchwaty lub zmiany do projektu uchwaty, do
ostatecznej redakcji zgloszonych wnioskow obowiazany jest Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

6. Projekt uchwaty lub wniosek o zmiang jego tresci moga by¢ cofnigte przez osoby, ktore je zglosity.

7. Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaty nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ zwigztego uzasadnienia sprzeciwu.

8. Jezeli Zgromadzenie podejmie uchwal¢ o zwotaniu nadzwyczajnego Zgromadzenia, uchwata bedzie skuteczna pod warunkiem, ze
w jej tresci zostang zawarte wszystkie dane przewidziane dla ogloszen o zwotaniu Zgromadzenia lub uchwata upowazni do ich
okreslenia Zarzad lub inng wskazang osob¢. Wykonanie uchwaty nalezy do Zarzadu.

Rozdziat 10

Glosowanie

§13

1. Po zamknigciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystapieniem do glosowania Przewodniczacy podaje do
wiadomosci, jakie wnioski wptynetly co do tresci uchwat oraz informuje o kolejnos¢ ich glosowania. Glosowanie odbywa si¢ w
kolejnosci zgtaszania projektéw uchwal.

2. Glosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektéw przez Przewodniczacego lub osobe przez niego wskazana, chyba
ze projekty uchwat zostaty przedstawione uczestnikom Zgromadzenia w formie pisemnej lub uczestnicy Zgromadzenia zrezygnuja
z odczytywania projektow.

3. Bez uszczerbku dla zasady glosowania wedtlug kolejnosci zgtaszania projektow uchwal porzadek glosowania powinien by¢
nastgpujacy:

a) gtosowanie nad wnioskami co do projektu uchwaty, przy czym w pierwszej kolejnosci glosuje sie wnioski, ktérych
przyjecie lub odrzucenie rozstrzyga o innych wnioskach;
b) glosowanie nad projektem uchwaty w catosci w proponowanym brzmieniu, ze zmianami wynikajacymi z przyjetych
wnioskéw odnosnie zmiany projektu uchwaty.
4. Przewidziany prawem zakaz udzialu w glosowaniu nad uchwala dotyczy takze osob, ktore wystepuja na Zgromadzeniu w
charakterze przedstawicieli.
5. Przedstawiciele osob prawnych powinni powstrzymac si¢ od glosowania roéwniez wtedy gdy przewidziany prawem zakaz udzialu w
glosowaniu nad uchwata dotyczy reprezentowanego przez nich akcjonariusza.



10.

11.

12.
13.

14.

W przypadku, gdy przepisy prawa wymaga¢ beda przeprowadzenia glosowania oddzielnymi grupami (rodzajami) akcji,
Przewodniczacy zarzadzi oddzielne glosowanie w poszczegdlnych grupach akcji. W glosowaniu za kazdym razem wezma udziat
tylko uczestnicy Zgromadzenia dysponujacy gtosami z akcji nalezacych do danego rodzaju akcji.
Przewodniczacy moze zarzadzi¢, ze uczestnicy Zgromadzenia glosuja w porzadku przez niego ustalonym.
Jezeli uczestnik Zgromadzenia bedzie posiadat r6zne rodzaje akcji, powinien glosowaé oddzielnie w kazdej grupie akcji, oddajac
tyle glosow, ile bedzie przypadato na dany rodzaj akcji.
Za oddzielne grupy (rodzaje) akcji uwaza sig:

a) akcje uprzywilejowane, przyznajace akcjonariuszom szczegdlne uprawnienia, jakie nie przystuguja innym akcjom (dla

kazdego zakresu uprzywilejowania oddzielna grupa akcji);

b) akcje zwykle (facznie akcje na okaziciela i akcje imienne).
Glosowanie odbywa si¢ przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania glosow zapewniajacego oddawanie gtosow
w ilo$ci odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, jak rowniez eliminujacego - w przypadku glosowania tajnego - mozliwo$¢
identyfikacji sposobu oddawania glosow przez poszczegdlnych akcjonariuszy, lub tez w inny sposoéb uchwalony przez Walne
Zgromadzenie.
W przypadku, gdy glosowanie odbywa si¢ przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gloséw, uczestnik
Zgromadzenia wychodzacy z sali obrad w trakcie trwania obrad Zgromadzenia powinien wyrejestrowaé swoja karte do
glosowania, a po powrocie na sal¢ obrad dokona¢ ponownego zarejestrowania. Jezeli akcjonariusz nie dokona wyrejestrowania to
przystugujace mu glosy zostana uznane za wstrzymujace si¢ w przypadku, gdy podczas jego nieobecnosci na sali obrad odbedzie
si¢ glosowanie.
Po podjeciu kazdej uchwaty Przewodniczacy oglasza wynik glosowania i stwierdza, czy uchwata zostata podjeta.
W przypadku uzasadnionych watpliwosci co do prawidlowosci obliczenia glosow Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek akcjonariusza, grupy akcjonariuszy lub ich pelnomocnikéw uczestniczacych w obradach Walnego Zgromadzenia, moze
zarzadzi¢ powtorne glosowanie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania glosow.

Udziat w gtosowaniu korespondencyjnie jest niedopuszczalny.

Rozdziat 11
Wybbér Cztonkéw Rady Nadzorczej
§14

Przed rozpoczgciem wyborow do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie kazdorazowo ustala liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej
zgodnie ze Statutem Spotki.

Z zastrzezeniem wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu spotek
handlowych kazdy Uczestnik Zgromadzenia ma prawo zgtaszania kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej. Kandydatury zgtasza
si¢ ustnie do protokotu z krotkim uzasadnieniem. Uzasadnienie powinno w szczegdlnosci wskazywaé na wyksztatcenie oraz
doswiadczenie zawodowe kandydata.

Zgloszony kandydat wpisany zostaje na list¢ po ztozeniu do protokotu o$wiadczenia ustnie lub na piSmie, ze wyraza zgod¢ na
kandydowanie.

Liste zgloszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w kolejnosci ich
zgloszenia, a z chwila ogloszenia listy uwaza si¢ ja za zamknigta.

Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przez gtosowanie tajne na kazdego z kandydatow z osobna, w kolejnosci ich zgloszenia.

Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza si¢ tych kandydatow, ktorzy jako pierwsi uzyskali bezwzgledna wigkszo$¢
glosow oddanych. Z momentem wyboru takiej liczby czlonkéw Rady Nadzorczej, jaka ustalona zostala przez Zgromadzenie,
wybory cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza si¢ za zakonczone.

§15

W przypadku gdy zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spdtek handlowych wybor Rady Nadzorczej dokonywany jest w drodze

glosowania oddzielnymi grupami:

a) wyboru cztonka Rady Nadzorczej dokonuje oddzielna grupa akcjonariuszy przedstawiajaca na Walnym Zgromadzeniu co
najmniej taka cz¢s$¢ akcji, jaka przypada z podziatu ogoélnej liczby akcji reprezentowanych na tym Walnym Zgromadzeniu
przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej;

b) akcjonariusze, ktorzy utworza oddzielna grupg celem wyboru cztonka Rady Nadzorczej nie biora udzialu w wyborze
pozostatych cztonkoéw Rady Nadzorczej;

c) kazdej grupie zapewnia si¢ mozliwo$¢ obradowania w oddzielnym pomieszczeniu, chyba ze grupa zdecyduje inaczej;

d) uchwaty podejmowane przez kazda grupe zamieszczane s przez notariusza w protokole z Walnego Zgromadzenia;

e) przed podjeciem uchwaly przez grupe zarzadza si¢ sporzadzenie listy obecno$ci cztonkéow grupy, do ktorej maja

odpowiednie zastosowanie przepisy prawa, postanowienia Statutu i Regulaminu dotyczace listy obecnosci akcjonariuszy
na Walnym Zgromadzeniu;



W

Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru cztonkow Rady Nadzorczej w drodze gtosowania odr¢bnymi grupami,
Przewodniczacy w oparciu o liste obecnosci, informuje Walne Zgromadzenie o stanie: (i) obecnosci, (ii) liczbie akeji, ktorymi
dysponuja Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz (iii) liczbie akcji wymaganej do utworzenia grupy, zdolnej do dokonania
wyboru cztonka Rady Nadzorcze;j.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurg wyboru cztonkéw Rady w drodze gltosowania oddzielnymi grupami,
okreslajac kolejnos¢ i zarzadzajac glosowania
w poszczegodlnych grupach.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia bada prawidlowos¢ ukonstytuowania si¢ grup, a w razie stwierdzenia
nieprawidlowosci, w szczegdlnosci polegajacych na uczestnictwie jednego akcjonariusza w wigcej niz jednej grupie, braku
podpiséw lub niedostatecznej liczebnosci grupy, zarzadza dodatkowa przerwe w celu ich usunigcia. Usunigcie moze polegaé¢ na
zmianie, uzupehieniu lub zlozeniu nowego o§wiadczenia o ukonstytuowaniu si¢ grupy lub grup.

Jezeli nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy, zdolnej do wyboru czlonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje si¢
wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rozdziat 12
Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia

§ 16

W przypadku zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania jego ciaglosci nie jest konieczne
zachowanie tozsamosci podmiotowej uczestnikow Walnego Zgromadzenia, a w szczego6lnosci:

a) w Walnym Zgromadzeniu moze po przerwie wzia¢ udziat inna liczba uczestnikow pod warunkiem, ze znajduja si¢ oni na
liScie obecnosci sporzadzonej w dniu wznowienia obrad oraz na liScie uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu;

b) o ile osoba Przewodniczacego prowadzacego obrady przed zarzadzeniem przerwy jest obecna - nie dokonuje si¢

ponownego powotania - przewodniczy wowczas ta sama osoba;

c) w przypadku przedstawicieli akcjonariuszy - jezeli sa to inne osoby, nalezy ztozy¢ dokument pelnomocnictwa lub inny
stosowny dokument upowazniajacy do reprezentowania akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu;

d) o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu rozstrzyga si¢ wedtug zasad okreslonych w art. 406 Kodeksu spotek
handlowych, a wskazane tam terminy liczy si¢ w stosunku do ogloszonego terminu Walnego Zgromadzenia, nie za§ w
stosunku do terminu ponownego rozpoczgcia obrad.

Rozszerzenie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia w stosunku do tresci ogloszenia zwotujacego Walne Zgromadzenie jest
niedopuszczalne.

Uchwala o przerwie w obradach powinna okresla¢ dzien i godzing oraz miejsce wznowienia obrad Walnego Zgromadzenia.
Uchwala w sprawie przerwy w obradach powinna zawiera¢ uzasadnienie sporzadzane w oparciu o powody przedstawione przez
akcjonariusza wnioskujacego o zarzadzenie przerwy.

W razie zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlegaé¢ beda uchwaty podjete przed
przerwa, z zaznaczeniem, ze Walne Zgromadzenie zostalo przerwane.

Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegna uchwaty podjete w tej czesci obrad w osobnym protokole,
a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych protokotach.

Do kazdego protokotu notarialnego dotacza si¢ liste obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia bioracych udziat w jego danej
czescei.

Rozdziat 13
Protokoty
§17

Oprocz protokotu sporzadzonego w formie aktu notarialnego, Przewodniczacy moze zarzadzi¢ dodatkowe zapisywanie przebiegu
calos$ci lub czgSci obrad przez Sekretarza Walnego Zgromadzenia. W zapisie moga by¢ odnotowane sprawy, ktore nie sa
przedmiotem protokotu sporzadzanego przez notariusza, a w szczegdlno$ci sposob rozstrzygnigcia spraw porzadkowych i
formalnych oraz przebieg dyskusji dotyczacej zgloszonych projektow uchwat.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Wydajac akcjonariuszowi odpis protokotu Walnego Zgromadzenia, Spotka moze zadaé¢ kosztow jego sporzadzenia.

Przebieg obrad - w catosci albo czgsci - moze by¢, na wniosek Zarzadu lub Przewodniczacego Zgromadzenia, dodatkowo
rejestrowany za pomoca zapiséw fonicznych lub wizualnych.

Nosniki z dokonanymi nagraniami przechowywane beda przez Zarzad, ktory moze podja¢ decyzje o ich zniszczeniu, za$ kopie nie
beda wydawane.

Rejestracja moze by¢ dokonana za zgoda Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, ze osoba zabierajaca glos moze zadac, aby jej
wypowiedz lub wizerunek, utrwalane w taki sposob nie byty publikowane lub rozpowszechniane.



Zapisy, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie nie podlegaja przepisom o protokotach walnych zgromadzen.

8. Zaswiadczenia, pelnomocnictwa do wykonywania prawa glosu oraz inne dokumenty stwierdzajace fakt dziatania akcjonariusza
przez przedstawiciela powinny by¢ dotaczone do ksiggi protokotéw. Do ksiegi protokotow dotacza si¢ wypis aktu notarialnego
zawierajacego protokot oraz dowody zwotania Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 14
Postanowienia koncowe
§18

1. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem maja odpowiednie zastosowanie wlasciwe przepisy prawa oraz
postanowienia Statutu Spotki.

2. W przypadku zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia lub Regulaminu Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, Zarzad
jest zobowigzany sporzadzi¢ jego tekst jednolity.

3. Regulamin, a takze jego zmiany obowiazuja poczawszy od nastgpnego Walnego Zgromadzenia po zgromadzeniu, na ktérym

uchwalono Regulamin badz jego zmiany.

II.  Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. INSTRUKCJA DLA PELNOMOCNIKA:

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika dot. glosowania nad Uchwata Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ERBUD S.A. w Warszawie
z dnia 19 pazdziernika 2016 r.

W glosowaniu nad Uchwata Nr 6 gtos nalezy odda¢ w sposob nastegpujacy:

Za uchwata Nr 6: Przeciwko uchwale Nr 6: Wstrzymuje si¢ od gtosowania

nad uchwata Nr 6:

Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akgji:

Liczba glosow: Liczba glosow: Liczba glosow:

3. GLOSOWANIE:

Oddanie glosu'

Za uchwatg Nr 6: Przeciwko uchwale Nr 6: Wstrzymuje si¢ od gtosowania

nad uchwata Nr 6:

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Liczba glosow: Liczba glosow: Liczba glosow:

4. SPRZECIW:
Zgtaszam sprzeciw przeciwko uchwale Nr 6 oraz zagdam jego zaprotokotowania: TAK / NIE *

5. PODPISY:

Podpis/y Pelnomocnika

* - Niepotrzebne skreslic.

1

Formularz umozliwia wykonywanie prawa glosu z wykorzystaniem prawa podziatu gloséw. W przypadku gltosowania z wykorzystaniem

prawa podziatu, poszczegdlne rubryki uzupehié nalezy odpowiednig liczba akcji i glosow. W przypadku wykonywania prawa glosu bez

korzystania z prawa podziatu liczba akcji i glosow wypetni¢ nalezy jedynie wybrang rubryke, a pozostate rubryki nalezy przekreslic.
W przypadku pozostawienia tabeli z punktu 3. Powyzej nie uzupetnionej uznaje si¢, iz Akcjonariusz powstrzymat si¢ od glosowania
nad dang uchwata Walnego Zgromadzenia Spéotki ERBUD S.A.






