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Skiad Rady Nadzorczej
W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku w skiad Rady Nadzorczej wchodzili;

Udo Berner — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jozef Olszynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Albert Durr — Cztonek Rady Nadzorczej

Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej

Gabriel Gtéwka — Czionek Rady Nadzorczej

Michat Otto — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Janusz Lewandowski — powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w skiad Rady Nadzorczej
w dniu 25 czerwca 2014 roku.

Dzialalnos¢é Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku odbyly sie 4 posiedzenia Rady Nadzorcze;
(w dniach 19 marca 2014 r., 24 kwietnia 2014 r.; 25 czerwca 2014 r.; 11 pazdziernika 2014 r.).

Na kazdym z posiedzen Rada Nadzorcza zapoznhata sie biezacymi wynikami dziatalnosci Spotki. Analiza
obejmowata takze ogolny rozwoj rynku budowlanego oraz wynikow Spétki na tle rynku.

Do istotnych tematéw, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2014 roku zaliczy¢ takze nalezy:

1. Biezacy monitoring wynikéw finansowych i wykonania planu finansowego na rok 2014

2. Staty monitoring projektu w Modlinie

3. Strategia rozwoju grupy ERBUD S.A.

4. Finansowanie dziatalnosci Spotki (w tym wspotpraca z bankami i spetnianie kowenantéw przez Spotke)

5. Wyrazanie zgody na nowe inwestycje przewyzszajgce uprawnienia Zarzadu Spoétki. Oferty dotyczgce
wspomnianych duzych projektéw byly omawiane na posiedzeniach, a takze byly zatwierdzane
w pisemnych uchwatach podejmowanych w trybie obiegowym

6. Emisje akcji pracowniczych

7. Wybdr audytora do badania sprawozdania finansowego Spotki i Grupy za 2014 rok

W trakcie 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta 25 uchwat z czego znaczacg czes$¢ stanowity uchwaly
podejmowane drogg obiegowg w zwigzku z nowymi inwestycjami budowlanymi przekraczajgcymi uprawnienia
Zarzadu.

Rozwdj spotki ERBUD w roku obrotowym 2014 przebiegat zgodnie z zatozeniami. Nastgpita dalsza poprawa
ogoinych wynikdw Spéiki i jej poziomu rentownosci.

Rok 2014 byt w duzym stopniu po$wiecony rozwojowi nowoutworzonej spotki dziatajgcej w ramach GK
ERBUD, tj. ERBUD Industry sp. z 0. 0. Dokonano 2 akwizycji podmiotéw dziatajgcych w branzy serwisu dla
przemystu, na ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode, tj. 100% udziatdéw w spétce NGK Ojrzyniski z Gdariska
oraz 100% udziatow w spoétce Energoserv Pomorze Sp. z 0. 0. W zwigzku z rozwojem spotki ERBUD Industry
sp. z 0. 0., Rada Nadzorcza ERBUD SA, poprzez podjecie stosownych uchwalt, wyrazita zgode na udzielenie
poreczen przez ERBUD SA na rzecz ERBUD Industry Sp. z 0. o.

Rada Nadzorcza w kazdym miesigcu miata wglad do aktualnych raportéw finansowych opisujgcych biezacg
sytuacje finansowg spotki, jak i Grupy ERBUD, ktére otrzymywata od Zarzgdu spotki ERBUD.

Istotne interesy spétki zostaly analizowane wraz z Zarzgdem spoétki ERBUD, tak telefonicznie, podczas
posiedzeh Rady Nadzorczej, jak i w formie wideokonferencji.

Zarzad na biezaco informowat Przewodniczgcego Rady Nadzorczej pisemnie oraz ustnie o szczegdlnych
zdarzeniach. Zarzad powiadamiat takze Przewodniczacego Rady Nadzorczej w regularnych indywidualnych
rozmowach o wszystkich waznych wydarzeniach i istotnych decyzjach, ktére mialy by¢ podjete.

Jednym z kluczowych obszaréow pracy Rady Nadzorczej byt staty monitoring sytuacji zwigzanej z budowg
pasa startowego lotniska w Modlinie. Rada na biezgco byfa informowana o rozwoju wydarzen oraz na kazdym
posiedzeniu analizowata szczegdlowo rozwoj wydarzen i wszelkie wynikajgce z nich ryzyka dla dziatalno$ci
Spotki.
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W 2014 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora do badania sprawozdan finansowych sp6tki oraz GK
ERBUD za 2014 rok, tj. firme TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o. o.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazili ponadto zgode na emisje przez ERBUD SA obligacji korporacyjnych
serii B o wartosci 52 min zt, z terminem zapadalno$ci 4 lat. 9 marca 2014 roku Emitent ztozyt wniosek o
wprowadzenie obligacji na rynek Catalyst, platforme obrotu diuznych instrumentéw finansowych prowadzong
przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie w formule alternatywnego systemu obrotu. Srodki
pozyskane z emisji obligacji zostaty przeznaczone na wykup obligacji z 2011 roku oraz kapitat obrotowy do
realizacji nowych projektow.

Ponadto w 2014 roku, Rada Nadzorcza ERBUD SA zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
ERBUD SA, przeznaczenie catego wypracowanego w 2013 roku przez ERBUD SA zysku w wysokosci
8.415.922,14 zt + czesci kapitatu zapasowego w wysokosci 484.259,76 zt na wyptate dywidendy, co stanowito
0,70 zt na 1 akcje.

W ramach Rady Nadzorczej dziatat réowniez powotany przez Rade Komitet Audytu.

Warszawa, 28 kwietnia 2015 roku
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