Rada Nadzorcza ERBUD S.A.
Z siedzib g w Warszawie

ul. Putawska 300 A

02-819 Warszawa

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. z siedzib g w Warszawie (,Spoétka”)
zawieraj gce ocen e sprawozdania Zarz gdu z dzialalno sci Spotki w roku obrotowym
2013, ocen e rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok ob rotowy 2013, ocen ¢
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2013
oraz ocene raportu Rady Nadzorczej z dziatalno $ci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2013.

1. Dziatalno $¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2013 oraz ocena s  ytuacji spotki
ERBUD S.A.

W trakcie 2013 roku, ktorego dotyczy sprawozdanie, Rada Nadzorcza w sposéb ciggly
sprawowata nadzér nad osobami prowadzacymi interesy Spotki oraz je wspierata.

W roku obrotowym 2013 odbyto sie 5 posiedzen Rady Nadzorczej. W trakcie tych posiedzen
Zarzad kazdorazowo informowat Rade Nadzorczg pisemnie oraz ustnie o biezgcej
dziatalnosci, o sytuacji Spoétki oraz o aktualnych zagadnieniach. W skiad Rady Nadzorczej
Spoiki wehodzi 7 czionkdw.

Glownym zagadnieniem w trakcie narad w Radzie Nadzorczej w minionym roku byt dalszy
rozwdj strategiczny, w szczegdélnosci w segmencie ustug serwisowych Grupy Erbud oraz
dalsze wzmocnienie pozycji w gidbwnym segmencie dziatalno$ci. W celu przywrdcenia
dotychczasowej wielkosci przychodow powotano organ kontrolny (Komorke Audytu i Kontroli
Wewnetrznej), odpowiedzialny za techniczne i handlowe aspekty dziatalnosci. Dzieki temu
projekty sg kazdorazowo poddawane kontroli i nadzorowi w oparciu o ustalone kryteria.

W zakresie dzialalnosci biezgcej omawiano miedzy innymi oferty dotyczgce duzych
projektéw budowlanych oraz uzgadniano z Zarzadem ryzyko z tym zwigzane. Oferty
dotyczgce ww. projektow omawiano w trakcie posiedzen oraz dodatkowo w formie
telekonferencji, a nastepnie zatwierdzano je na pismie, w formie uchwat podejmowanych
drogg obiegowa.

Ponadto Zarzad na biezgco informowat przewodniczagcego Rady Nadzorczej, zarbwno w
formie pisemnej, jak i ustnej, o szczegdlnych zdarzeniach. Zarzad Spoiki, w trakcie
regularnie odbywajgcych sie indywidualnych rozméw, przedstawiatl przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej informacje dotyczace waznych aspektéw rozwoju dziatalnosci i istotnych
rozstrzygniec, ktore niebawem majg zosta¢ podiete.

Czynnosci, do podjecia ktérych wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej, byty weryfikowane
w oparciu o dokumentacje Zarzadu, omawiane na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a
nastepnie wyrazano zgode na ich podjecie.

Rozwdj Spotki Erbud w roku obrotowym 2013 przebiegat pozytywnie i zgodnie z zatozeniami.
Dzieki temu Spoétka po raz kolejny plasuje sie na wysokiej pozycji na rynku budowlanym.
Wdrozone dziatania w zakresie audytu wewnetrznego i kontroli skutecznie przyczynity sie do
osiggniecia planowanego wyniku.

Rada Nadzorcza skfada podziekowanie obu czlonkom zarzgdu, osobom na stanowiskach
kierowniczych i pracownikom EBUD oraz spotek nalezgcych do Grupy ERBUD za ich prace i
Zaangazowanie w minionym roku obrotowym.



2.  Sprawozdanie Zarz adu ERBUD S.A.

Rada Nadzorcza zatwierdza niniejszym sprawozdanie Zarzgdu ERBUD S.A. z dziatalnosci
Spoétki w roku obrotowym 2013 oraz z dziatalnosci Grupy ERBUD. W przekonaniu Rady
Nadzorczej sprawozdanie z 30 kwietnia 2014 r. w prawidtowy sposéb odzwierciedla istotne
aspekty gospodarcze oraz przebieg dziatalnosci w roku obrotowym 2013.

3. Bilans ERBUD S.A. oraz skonsolidowany bilans Gru  py ERBUD za rok obrotowy
2013

Rada Nadzorcza poddata krytycznej analizie bilans ERBUD S.A. oraz skonsolidowany bilans
Grupy ERBUD za rok obrotowy 2013, ktére zostaly sprawdzone przez spotke biegtych
rewidentow TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. Rada Nadzorcza doszta jednogtosnie do
wniosku, iz powyzsza dokumentacja jest zgodna z ksiegami i dokumentami, na podstawie
ktérych zostata ona sporzadzona, a przedstawiony w niej stan faktyczny odpowiada
zdarzeniom z roku obrotowego 2013 i zostat prawidtowo przedstawiony w bilansach 2013 r.
Rada Nadzorcza os$wiadcza, iz zgadza sie z wynikiem kontroli przeprowadzonej przez
biegtego rewidenta.

Warszawa, 28 maja 2014 r.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Udo Berner



