Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ERBUD za rok 2013

1. Prezentacja Grupy Kapitatowej — wprowadzenie

W sktad Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. wchodzg nastepujace podmioty gospodarcze, podlegajace konsolidacji:
e  Podmiot dominujacy (Emitent):

Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie
e Podmioty zalezne:

o Erbud International spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedziba w Toruniu;

GWI GmbH z siedzibg w Duesseldorf (Niemcy);
Budlex S.A. z siedzibg w Warszawie;
PBDI S.A. z siedziba w Toruniu;
Erbud Energetyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach;
Erbud Industry Sp. z 0.0. (poprzednio Ersteel Sp. z 0.0.) z siedzibg w Toruniu;
Delta Sp. z 0.0,;
Engorem Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi.
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Spotka dominujaca Erbud S.A. na dzien 31.12.2013 posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki zaleznej
Erbud International Sp. z 0.0.

Spotka dominujaca Erbud S.A. na dzien 31.12.2013 posiada 85% udziatow w kapitale zaktadowym spétki zaleznej GWI
GmbH po sprzedazy 5 marca 2009 roku 15% udziatdw Prezesowi GWI GmbH. Udzialy zostaty sprzedane po cenie
nominalnej — 15 tys. EUR.

Spotka dominujaca Erbud S.A. na dzien 31.12.2013 posiada 89,96% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki zaleznej
Budlex Sp. z 0.0.

Spotka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2013 posiada 94,27% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki zaleznej
PBDI S.A.

Spotka dominujagca Erbud S.A. na dzien 31.12.2013 posiada 100 % udziatéw w kapitale akcyjnym spotki zaleznej Erbud
Energetyka Sp. z o.0.

Spotka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2013 posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki zaleznej
Erbud Industry Sp. z 0.0. (poprzednio Ersteel Sp. z 0.0.)

Spotka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2013 posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki zaleznej
Delta Sp. z 0.0.

Spotka dominujaca Erbud S.A. na dzien 31.12.2013 posiada 98,62% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki zaleznej
Engorem Sp. z 0.0. poprzez podmiot zalezny Delta Sp. z o0.0.

Spotka Erbud S.A. jako jednostka dominujaca i spotki: Erbud International Sp. z 0.0., Budlex S.A., GWI GmbH, PBDI
S.A., Erbud Industry Sp. z 0.0. (poprzednio Ersteel Sp. z 0.0.); Erbud Energetyka Sp. z o0.0.; Delta Sp. z 0.0. oraz
Engorem Sp. z 0.0. jako jednostki zalezne tworza jednostki powigzane w rozumieniu przepisow MSR/MSSF.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzita firma TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.o0.
z siedzibg w Poznaniu.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci jednostek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.

Po dniu bilansowym 31.12.2013 do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013

nie nastapity zdaniem Zarzadu zadne zdarzenia, majace istotny wptyw na obraz sytuacji finansowej i majatkowej grupy,
poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku struktura GRUPY ERBUD przedstawia si¢ nastgpujaco.



W sktad Grupy wchodzi Jednostka Dominujaca Erbud S.A.

z siedzibg w Warszawie oraz jednostki zalezne:

Procentowy udzial Jednostki Dominujacej
w kapitale oraz w glosach na WZA na dzien
Lo Zakres 31 grudnia | 30 wrzesnia | 30 czerwca | 31 grudnia
Jednostka Stedziba |y istalnosci | 2013 roku | 2013 roku | 2013 roku | 2012 roku

E;b‘;do'gtema“ona' Toruf s 100% 100% 100% 100%
GWI GmbH Niemcy buldjg{;vj?z;ne 85% 85% 85% 85%
Erbud Industry Sp. z .
0.0. (poprzednio Torun Kosrt‘asltg‘\jfle 100% 100% 100% 100%
Ersteel Sp. z 0.0.)
E;b‘;doizeszo"" Reessow | SO0 79% 79% 79% 79%
Delta Sp. z 0.0. Toru gt 100% 100% 100% 100%

Dziatalnos¢
Torunska Sportowa Torua sportowa, 39% 39% 39% 39%
S.A. w likwidacji rozrywkowa

i rekreacyjna

Ustugi
Grupa Budlex Warszawa | o oo O ie | 89:96% 89,96% 89,96% 89,96%
Przedsigbiorstwo
gggg(\;vv%c_twa Torun B”gfo"ggﬁwo 94,27% 94,27% 94,27% 94,27%
Inzynieryjnego S.A.
E;bgdoi”ergmyka Toruf gt 100% 100% 100% 100%
. , Ustugi

Erbud Construction Torun budowlane 100% 100% 100% 100%
Engorem Sp. z 0.0. Lodz ;Sgﬁg;tsl'(": 98,62% 98,58% 98,41% 80,22%

a) Podmioty zalezne ujete metodg peing w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy:

e  Erbud International Sp. z 0.0.
e GWIGmbH

e  Grupa Budlex

e PBDIS.A.

e  Erbud Energetyka Sp. z o.0.
e Ersteel Sp. z 0.0.

e Engorem Sp. z o.0.

e Delta Sp. zo.0.

b) Wylgczenia podmiotow zaleznych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

e Erbud Rzeszéw Sp. z o.0.




e Erbud Construction Sp. z 0.0.

e Torunska Sportowa S.A. w likwidacji

Ponizej tabela prezentujaca udziaty jednostek zaleznych wytaczonych z konsolidacji z uwagi na ich nieistotnos¢.

Udzial
Lp | Nazwa jednostki zaleznej | Siedziba Chqrakte_r Zastosowana m_gtoda Jed_nos_tkl .
powigzania konsolidacji dominujacej
ERBUD S.A.
1 Erbud Construction Sp. z Torufs spotka zalezna nie kon_sglldowana - 100%
0.0. nieistotna
2 TorUnska_ Sp_ortO\_/ya SAw Toruf spotka nie kon_splldowana - 39%
likwidacji stowarzyszona nieistotna
3 | Erbud Rzeszéw Sp. z o.0. Rzeszéw spoika zalezna nie konsolidowana — 79%
nieistotna
4 Erbud Ireland Limited* Dubllr_1, Spolk,a zalgzna nie kon_splldowana— 100%
Irlandia posrednio nieistotna

*Erbud S.A. jest posrednio wiascicielem sp6tki Erbud Ireland Limited

1.1. ERBUD S.A. —podmiot dominujacy

Spotka dominujaca dziata pod firma Erbud S.A. Siedzibg Spotki jest miasto Warszawa.

Spdtka dominujaca prowadzi dziatalnos¢ w formie sp6tki akcyjnej powstatej w wyniku przeksztatcenia formy prawnej
z Erbud Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia zawiazanej aktem notarialnym w dniu 17.08.1990 r.
przed notariuszem Krystyng Krystek w Panstwowym Biurze Notarialnym w Toruniu (Rep A 10071/1190).

Przeksztatcenie formy prawnej nastgpito w dniu 15 listopada 2006 roku na posiedzeniu Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw w Kancelarii Notarialnej Doroty Katowskiej w Warszawie przy ulicy Grzybowskiej 12/14 lok. B-2 — Rep A
nr 13158/2006. Postanowienie Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie, X111 Wydziat Gospodarzy KRS -
syg spr: WA.XI1I NS-REJ.KRS/036772/06/221.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy
w Warszawie, X111 Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000268667.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 879-017-22-53 nadany przez Il Mazowiecki Urzad Skarbowy
w Warszawie.

Urzad statystyczny nadat Spétce REGON o numerze 005728373.

Spdtka prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ w zakresie wykonywania rob6t ogélnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkéw - okreslonego w PKD gtoéwnie w klasie 4521A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosit 1.271.454,60 zt ( jeden milion dwiescie
siedemdziesiat jeden tysiecy czterysta piecdziesiat cztery ztote 60/100) i dzieli si¢ na 12.714.546 akcji o nominale 0,10
PLN na kazdg akcje.

Akcje zostaty objete w nastepujacy sposéb:

Seria lo$é Cena Wartosé
A 2 000 000 0,10 zt 200 000,00
B 8 000 000 0,10 zt 800 000,00
C 71025 0,10 zt 7 102,50
D 2 500 000 0,10 zt 250 000,00
E 31.686 0,10 zt 3.168,60
F 41.458 0,10 zt 4.145,80




G 33.787 0,10 zt 3.378,70
H 36.590 0,10 zt 3.659,00
Razem 12 714 546 0,10 zk 1.271.454,60 zt

Wobec powyzszego, stan akcjonariatu (akcjonariusze posiadajacy powyzej 5%) na dzien 31 grudnia 2013 ksztattuje sie
nastepujgco:

Akcjonariat ERBUD S.A. powyzej 5%

STAN NA 31.12.2013

wszystkich akcji w spotce 12 714 546
llosé o .
: Y% udzial w . o .
LP Wyszczegblnienie Rodzaj akcji p03|ada_r_1ych kapitale L'CZP a 6 udzial
akcji glosow na WZA
) zakladowym
Emitenta
Wolff & Miller Baubeteiligungen GmbH
1 | & Co. KG w tym Wolff & Miiller Holding zwykte 4 152 865 32,66% 4 152 865 32,66%
GmbH & Co. KG
Juladal Investment Limited zwykte 2 848 347 22,40% 2 848 347 22,40%
Aviva OFE Aviva BZ WBK zwykte 1183146 9,31% 1183146 9,31%
ING OFE zwykte 1266 900 9,96% 1266 900 9,96%
5 Dariusz Grzeszczak w tym spotka zalezna Zwykie 773 900 6,09% 773 900 6,09%
kontrolowana przez Dariusza Grzeszczaka
6 Free Float zwykte 2 489 388 19,58% 2 489 388 19,58%
Suma 12 714 546 100,00% 12714546 100,00%

Posiadane przez w/w podmioty akcje Erbud S.A. nie sa uprzywilejowane.

Statut Spdtki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, zadnych uprawnien osobistych w stosunku
do Erbud S.A., w szczeg6lnosci nie przyznaje prawa do powotywania cztonkdw Zarzadu ani cztonkéw Rady Nadzorczej
Erbud S.A..

Zarzad spotki w okresie sprawozdawczym dziatat w niezmienionym, dwuosobowym sktadzie:

- Cztonek Zarzadu — Dariusz Grzeszczak;
- Cztonek Zarzadu — Jozef Adam Zubelewicz.

1.2 Erbud International Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

Spotka dziata pod firma: Erbud International Sp. z 0.0. Siedzibg Spétki jest miasto Torun.

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, zawiazanej aktem notarialnym w dniu
7 stycznia 2000 roku przed notariuszem Mirostawg Syczewska w Toruniu (Repertorium Nr 95/2000).

Spotka zostala zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem
0000160349.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: PL 956-200-55-85 nadany przez Kujawsko-Pomorski Urzad
Skarbowy w Bydgoszczy.

Urzad statystyczny nadat Spotce REGON o numerze: 871222476.




Spdtka prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ w zakresie wykonywania rob6t ogélnobudowlanych zwiagzanych ze wznoszeniem
budynkdéw - okreslonego w PKD gtéwnie w klasie 4521A.

Kapital zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosit 4.250.000 ztotych i dzielit si¢ na 85.000
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy udziat.

llos¢ gtosow Wartosé
Lp.| Udzialowiec nominalna % kapitatu/gtosow
(szt.) .
udziatu (w z1)
1. Erbud S.A. 85 000 50,00 100%
Ogdtem 85 000 50,00 100%

W okresie 01.01.2000 — 20.02.2003 sktad Zarzadu Erbud International Sp. z 0.0. byt jednoosobowy:
- Prezes Zarzadu — Dariusz Grzeszczak.

W okresie od 20.02.2003 — 31.12.2003 skiad Zarzadu Erbud International Sp. z 0.0. byt jednoosobowy:
- Prezes Zarzadu — Jacek Pigta

W okresie od 01.01.2004 — 31.12.2004 sktad Zarzadu Erbud International Sp. z 0.0. byt jednoosobowy:
- Prezes Zarzadu — Marian Kruszynski

W okresie od 01.01.2005 — 31.12.2006 sktad Zarzadu Erbud International Sp. z 0.0. byt jednoosobowy:
- Prezes Zarzadu — Marian Kruszynski

W okresie od 01.01.2007 do dnia publikacji raportu funkcje Prezesa Zarzadu Erbud International Sp. z 0.0. sprawuje
Bogdan Durr.

Spotka posiada zarejestrowany Oddziat w Duesseldorf Niemcy zarejestrowany 10 kwietnia 2000 roku, wpisany
do Rejestru Handlowego pod nr HRB 713.

Struktura zatrudnienia — Erbud International Sp. z o.0.
Srednioroczne zatrudnienie w Spotce w 2013 roku wynosito 368 os6b.

W 2013r. Spoétka zatrudniata srednio 368 osodb, z tego w kraju zatrudnionych byto srednio 145 osoby ( 39% zatrudnienia
ogotem), zas w dziatalnosci eksportowej zatrudnienie wyniosto srednio 223 0s6b (61% zatrudnionych ogoétem).

Grupy zawodowe

Wyszczegdblnienie Zatrudnienie
- PRACOWNICY UMYSLOWI 70
- POZOSTALI PRACOWNICY ZATRUDNIENI NA 208
STANOWISKACH ROBOTNICZYCH
RAZEM 368

Wielkosé oraz rodzaje produkcji i ustug
W 2013 roku dziatalnos¢ Spotki obejmowata:

1. roboty ogdlnobudowlane,
2. ustugi eksportowe.



Glowne rynki zbytu — Erbud International i Erbud S.A.
Gléwnym obszarem dziatalnosci Spotek w roku 2013 byt eksport ustug budowlanych do Belgii.
Dziatalnos¢ krajowa Spotki obejmuje wykonawstwo standw surowych.

Projekty Erbud International w 2013 roku

Zleceniodawca Nazwa budowy Wysok0svcv I;ontraktu
N.V. Aannemingen Van Wellen, Klinkaardstraat
198, B-2950 Kapellen Jette, BE1103 1 207 000,00
MBG, Garden Square Blok D, Laarstraat 16 bus 12,
B-2610 Wilrijk Eeklo, BE1205 5753 000,00
THV Kanaal, Gemeenschappenlaan 100, B-1200 Kanaal Wijnegem, BE1206 3897 000,00
Brussel
Besix, Gemeenschappenlaan 100, B-1200 Brussel Antwerpen Parktoren, BE1210 2 041 000,00
MBG, Garden Square Blok D, Laarstraat 16 bus 12,
B-2610 Wilrijk Geel, BE1302 1 408 000,00
nv VVan Roey sa, Slnt_ll_enaartsesteenweg 7, B-2310 Aveve, BE1303 197 000,00
Rijkevorsel
THV VAN LAERE - JAN DE NUL, Tragel 60, B-
9308 Hofstade-Aalst Roeselare, BE1306 8 242 000,00
THV VANHOUT - A C H BOUW, Lammerdries
12, B-2440 Geel Brugge, BE1307 300 000,00
Van Laere N.V., Antwerpsesteenweg 320, B-2070
Zwijndrecht (Bucht) Regatta 11, BE1308 416 000,00
Razem 23 461 000,00
Projekty Erbud SA w 2013 roku
Zleceniodawca Nazwa budowy WySOKOSVCV I;ontraktu
Prefaco, Hoeksken 5a, B-9280 Lebbeke (Wieze) Prefaco Il, BE1301 65 000,00
THV JDN - CEl, Tragel 60, B-9308 Hofstade (Aalst) Kortrijk, BE1208 5 796 000,00
N.V. Aannemingen Van Wellen, Klinkaardstraat
198, B-2950 Kapellen Tooren Spoort 1, BE1304 972 000,00
Besix, Gemeenschappenlaan 100, B-1200 Brussel Gent Appartament 11, BE1209 2 267 000,00
Razem 9 100 000,00

Plany na lata 2014-2017

1. Erbud International i Erbud S.A. kontynuuja w dziatalnosci eksportowej polityke realizacji tylko projektow
przynoszacych marze pokrycia min. 10%.

2. Erbud International i Erbud S.A. wykorzystujac obecng koniunktur¢ w Belgii na inwestycje w zakresie budynkdw
uzytecznosci publicznej (gtéwnie szpitale i szkoty) w 2013 r zaangazowany byt w realizacji tych inwestycji w 47%.
Tendencja ta zostanie utrzymana réwniez w latach 2014-2017.

1.3. GWI GmbH — podmiot zalezny

Spotka dziata pod firmag: GWI GmbH. Siedzibg Spdtki jest miasto Duesseldorf, Niemcy.



Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, zawiazanej aktem notarialnym w dniu
3 sierpnia 1993 roku przed notariuszem Dr Manfred Lamers w Krefeld (Repertorium Nr 1239/1993).

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie w Krefeld (Amtsgerichts Krefeld), pod numerem HRB 55624.
Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej DE 158567149 nadany Urzad Finansowy w Saarlouis w Niemczech.
Spodtka prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ w zakresie budownictwa ogélnego.

Kapital zaktadowy Spétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosit 250.000,00 EUR, co w przeliczeniu
po kursie bilansowym z dnia 31.12.2013 (4,1472) daje wartos¢ 1.036.800,00 ztotych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Erbud S.A. jest wiascicielem 85% udziatdw w GWI GmbH po sprzedazy 5 marca
2009 roku 15% udziatéw Prezesowi GWI GmbH. Udziaty zostaty sprzedane po cenie nominalnej — 15 tys. EUR.

W okresie 01.01.2006 — 31.12.2006 sktad Zarzagdu GWI GmbH byt dwuosobowy:
- Prezes Zarzadu — Dariusz Grzeszczak
- Prezes Zarzadu — Axel Wahl

W okresie 01.01.2007 — 31.12.2007 sktad Zarzadu GWI GmbH byt dwuosobowy:
- Prezes Zarzagdu —Dariusz Grzeszczak
- Prezes Zarzadu — Axel Wahl

W okresie 01.01.2007 — 31.12.2013 sktad Zarzagdu GWI GmbH byt jednoosobowy:
- Prezes Zarzadu — Axel Wahl

Spotka GWI GmbH pozyskata w roku 2013 nastepujace kontrakty budowlane:

Zleceniodawca Nazwa budowy ko\;\g;cl)!:ﬁévc;/ €
Haus Aegi GmbH & Co. KG Aegi Hannover Baugrube — prace ziemne 2713742
Haus Aegi GmbH & Co. KG Prace stanu surowego - Aegi Hannover 3864 000
E&S Planbau GmbH Kuhlturm, Frankfurt Hochst 2 099 000

Budowa budynku mieszkalnego

Pomona Prime Property GmbH Cecilienallee 36, Disseldorf 2 868 480
Projekt Oberkasseler Tor GmbH Budowa budynku_b_lqrowego pod klucz - 11 853 826
Silizium
Conesta Projekt Budowa domu spokojnej starosci APH 4810 000
Bonn
NAV Budowa budynku biurowego KWS 253 1 480 000
GBG Budowa domu spokojnej starosci APH 1911 760
Alsdorf
RAZEM 31600 808

Rok 2013 byt dobrym rokiem w kontraktowaniu. Spétka GWI GmbH przez caty rok podpisywata regularnie kontrakty
budowlane. Spotka powiekszyta w 2013 roku swoj potencjat techniczny zatrudniajagc nowych kierownikéw projektow,
kierownikow buddw oraz pozostaty personel techniczny. Spétka na koniec 2013 zatrudniata 49 pracownikow.



Na dzien publikacji raportu Spétka posiada portfel zaméwien w wysokosci 116 min PLN. Celem Spdtki w 2014 jest
dalszy rozwoj potencjatu technicznego oraz osiggniecie zaplanowanych wynikdw finansowych.



1.4. Budlex S.A. — podmiot zalezny

Budlex S.A. — podmiot zalezny

Prezentacja Grupy Kapitalowej - wprowadzenie

Budlex S.A. — podmiot dominujacy

Nazwa: Budlex S.A.

Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 21
Zarzad: dwuosobowy

Prezes Zarzadu — Igor Pawtowski
Wiceprezes Zarzadu — Malgorzata Mellem

Sktad Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy — Dariusz Grzeszczak
Wiceprzewodniczacy — Agnieszka Gtowacka
Sekretarz — Wtodzimierz Czystowski

Rejestr przedsiebiorcow nr KRS: 397843, Sad Rejonowy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy KRS.
Spotka dziata pod firmg Budlex S.A. Siedzibg Spotki jest miasto Warszawa.

Budlex S.A. prowadzi dziatalnos¢ w formie spdtki akcyjnej od 2011 roku. Spdtka powstata w skutek przeksztatcenia
Budlex sp6tka z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktdra dziatata od 1987 roku. Przeksztatcenie, zarejestrowane w Sadzie
Rejonowym w Warszawie 30 wrzesnia 2011 roku, zostato dokonane w trybie art. 551 i nast. oraz art. 575 - 576 Kodeksu
spétek handlowych.

17 lipca 2013 roku Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy XIII Wydzial KRS dokonat rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 10.000.000 PLN. Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 10.000.000 ztotych i byt podzielony na 100.000.000 akcji o wartosci 0,10 PLN kazda.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy wynosit 1.116.000 ztotych i byt podzielony na 11.160.000 akcji
0 wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda.

Wartosé Udziatl w kapitale Wartosé
(w ztotych) Liczba akcji Liczba gloséw nominalna P (08¢
. . - podstawowym kapitatu
jednej akcji
Erbud S.A. 89964 158 96 992 158 0,10 89,96% 8996 415,80
Igor Pawlowski 10 035 842 10 819 842 0,10 10,04% 1003 584,20
Razem 100 000 000 107 812 000 0,10 100,00% 10 000 000,00

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku sktad Grupy ulegt zmianie.

28 listopada 2013 roku Budlex S.A. potaczyta si¢ w trybie artykutu 492 § 1 punkt 1 KSH poprzez przeniesienie catego
majatku spotek: Budlex Bratek sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, Budlex Koszarowa sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu,
Budlex Powstania Listopadowego sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu (spdtki przejmowane) na spétke Budlex S.A. z siedzibg
w Warszawie (spotka przejmujaca). W wyniku potaczenia nie nastapita zmiana kapitatu zaktadowego Spotki.

Budlex S.A. powotata siedem spétek utworzonych w celu prowadzenia projektow deweloperskich: Budlex Irys sp. z 0.0.,
Budlex Magnolia sp. z 0.0.; Budlex Wininica L6 sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa;
Calypso Office sp. z 0.0.; Residential Lease sp. z 0.0.; Residential Rental sp. z 0.0.; Residential Properties Holding
sp. z 0.0.

Na koniec okresu obrachunkowego w sktad Grupy wchodzito 28 spotek.



Sktad Grupy Kapitatowej Budlex S.A. na dzien 31 grudnia 2013:

Siedziba

02-676 Warszawa ul. Postgpu 21
87-100 Torun ul. Wapienna 10
87-100 Torun ul. Wapienna 10
87-100 Torun ul. Wapienna 10
87-100 Torun ul. Wapienna 10
02-676 Warszawa ul. Postepu 21
02-676 Warszawa ul. Postgpu 21
61-829 Poznan, ul. Podgérna 5a

Nazwa podmiotu

PB Budlex Nova sp. z 0.0.
Budlex Construction sp. z 0.0.
Budlex Partner sp. z 0.0.

Budlex Azalia sp. z 0.0.

Budlex Brzoskwiniowa sp. z 0.0.
Budlex Properties sp. z 0.0.
Domator 1.6dZ sp. z 0. o.

Deptak Projekt P2 sp .z o.0.

Budlex Pestalozziego sp. z 0.0. w likwidacji 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Glinki A3 sp. z o.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Glinki A3/3 sp. z 0.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Pestalozziego 1 sp. z 0.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Strzatowa 1 sp. z 0.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Strzatowa 2 sp. z 0.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Zbozowa 1 sp. z 0.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Zbozowa 1 sp. z 0.0. s.k. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Winnica L6-7 sp. z 0.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Winnica L6-7 sp. z 0.0. s.k. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Rubinowy Dom sp. z 0.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Winnica L6 sp. z 0.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Irys sp. z 0.0.5.k. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Irys sp. z 0.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Magnolia sp. z o.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Budlex Winnica L6 sp. z 0.0.s.k. 87-100 Torun ul. Wapienna 10
Calypso Office sp. z 0.0. 87-100 Torun ul. Wapienna 10

Residential Lease sp. z 0.0.
Residential Rental sp. z o.0.
Residential Properties Holding sp. z o.0.

02-676 Warszawa ul. Postepu 21
02-676 Warszawa ul. Postgpu 21
02-676 Warszawa ul. Postepu 21

Opis dziatalnosci poszczegolnych spélek

Spotki  zalezne od Budlex S.A. powotywane sa w celu realizacji konkretnych projektéw deweloperskich.
Nie zatrudniajg pracownikéw. Realizujg inwestycje w oparciu 0 nastepujgce umowy:

- umowe 0 zastepstwo inwestycyjne z firmg Budlex S.A.

W ramach tej umowy Budlex S.A. prowadzi proces przygotowania inwestycji — koordynuje proces projektowania,
pozyskiwania zezwolen i decyzji administracyjnych, prowadzi proces promocji, marketingu i sprzedazy lokali,
koordynuje i kontroluje wykonawstwo budowlane;

- umowe 0 prace budowlane — z podmiotami zajmujacymi si¢ generalnym wykonawstwem.

W ramach umowy kompleksowo prowadzony jest proces budowlany (prace przygotowawcze terenu, w tym rozbiorki,
wzniesienie obiektu i zagospodarowanie przylegtych placow i parkingdw);

- umowe kredytows — z bankiem finansujacym realizacje projektu deweloperskiego.

Po zakonczeniu projektu — inwestycja w ramach spotki jest rozliczna. Spétka moze by¢ zlikwidowana lub moze
rozpoczaé kolejny projekt deweloperski. W praktyce Grupy Budlex - spdtka, ktéra zakonczyta projekt deweloperski jest
przejmowana na drodze taczenia udziatow.

Struktura zatrudnienia

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2013
Pracownicy umystowi: 24

Pracownicy fizyczni: 3
Razem: 27
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Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2012
Pracownicy umystowi: 25
Pracownicy fizyczni: 3
Razem: 28

Przewidywany rozwoj

Grupa bedzie kontynuowata dziatalnos¢ deweloperska — mieszkaniowa i komercyjna. Planowane jest rozpoczecie
nowych projektéw deweloperskich na terenie Torunia i Bydgoszczy. W roku 2014 Grupa planuje przygotowanie
do realizacji projektéw deweloperskich mieszkaniowych w Warszawie. Kontynuowana jest realizacja projektu
komercyjnego w Poznaniu.

Istotne zdarzenia wplywajace na rozwdj na dzien 31 grudnia 2013 i do dnia sporzadzenia sprawozdania

W 2013 r. ukonczono nastepujace projekty deweloperskie, w ktorych Budlex S.A. realizowata umowy o zastepstwa
inwestycyjne:

— Torun, budynek mieszkalny ,,Osiedle Sielanka” Z1,

— Bydgoszcz, budynek mieszkalny ,,Osiedle Paryskie” P1,

— Bydgoszcz, budynek mieszkalny Powstania Listopadowego.

W 2013 r. Rozpoczeto i kontynuowano nastepujace projekty deweloperskie, w ktérych spétka realizuje umowy
0 zastepstwo inwestycyjne:

— Torun, budynek biurowy Broniewskiego,

— Torun, budynek mieszkalny ,,Osiedle Winnica” L6,

— Torun, budynek mieszkalny ,,Osiedle Sielanka” — Ba Bb,

— Bydgoszcz, budynek mieszkalny ,,Zielone Tarasy” A3/2,

— Deptak Projekt P2 w Poznaniu.

22 pazdziernika 2013 roku spétka Residential Lease sp. z 0.0. zawarta przedwstgpna umowa zakupu nieruchomosci
potozonej w Warszawie. Nabycie nieruchomosci ma nastapi¢c w 1V kwartale 2014 roku. Grupa Budlex planuje
zrealizowac projekt deweloperski mieszkaniowy, wielorodzinny.

7 stycznia 2014 roku sp6tka Residential Rental sp. z 0.0. zawarta przedwstepna umowa zakupu nieruchomosci potozonej
w Warszawie. Nabycie nieruchomosci ma nastapi¢ w Il kwartale 2015 roku. Grupa Budlex planuje zrealizowac projekt
deweloperski mieszkaniowy, wielorodzinny.

27 lutego 2014 roku spdtka Budlex Sadowa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia s.k. zawarta umowe zakupu

nieruchomosci potozonej w Toruniu. Grupa Budlex zamierza zrealizowa¢ na nieruchomosci projekt deweloperski
mieszkaniowy, wielorodzinny — w ramach kontynuacji zabudowy Osiedla Sielanka w Toruniu.

Glowne rynki dziatalnosci deweloperskiej

Dziatalnos¢ deweloperska Grupy koncentrowata si¢ na rynku torunskim i bydgoskim. W tych dwdch miastach
realizowano projekty dewelopersko-mieszkaniowe. Spdtka posiada tam swoje biura handlowe, za$ marka Budlex jest
najlepiej rozpoznawalng marka dewelopera.

Spotka Deptak Projekt P2 sp. z 0.0. rozpoczeta realizacje projektu deweloperskiego — komercyjnego polegajacego
na wybudowaniu obiektu handlowo-biurowego w Poznaniu. Obiekt ma zosta¢ oddany do uzytku w 2015 roku.

Informacja odnosnie toczacych sie postepowan przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej na dzien 31 grudnia 2013 i do dnia publikacji sprawozdania.

Aktualnie nie toczy si¢ zadne postepowanie przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej w zakresie zobowiazan i wierzytelnosci emitenta i jednostek od niego zaleznych,
ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta. Nie tocza si¢ rowniez postgpowania gdzie taczna
wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow.

Skrécony opis rynku i konkurencji

Oferta deweloperska grupy Budlex obejmuje mieszkania w zréznicowanym standardzie w Bydgoszczy i w Toruniu.
Mieszkania sa nabywane najczesciej ze srodkdw pochodzacych z kredytéw hipotecznych.
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W roku 2013 roku w Toruniu i Bydgoszczy deweloperzy kontynuowali rozpoczete wczesniej inwestycje
oraz rozpoczynali nowe projekty oferujac gtéwnie mieszkania mate i srednie.

Najwicksze firmy konkurencyjne w Toruniu: Marbud Grupa Budowlana S.A., Apro sp. z 0.0., Villa Developer sp. z 0.0.,
Calor Developer, Pres Invest sp. z 0.0.

Najwicksze firmy konkurencyjne w Bydgoszczy: Nordic Residence sp. z 0.0., Pres Invest sp. z 0.0., Ogbud sp. z 0.0.

1.5. Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego S.A. (PBDI) — podmiot zalezny

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w formie spdiki akcyjnej zawiazanej aktem notarialnym w dniu 25 wrzesnia 1998 roku
przed notariuszem Krystyna Krystek (Repertorium Nr 6271/1998).

Spotka dziata pod firma Przedsigbiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego S.A. Siedzibg Spotki jest Torun,
ul. Wapienna 10.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiehiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000028071.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 871098102 i numer NIP 8792070054,

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie budowy drég i ulic oraz rob6t ziemnych. Coraz wigksza czgsé przychodow
przynosza Spotce roboty budowalne wykonywane przy budowie farm wiatrowych.

Kapitat zaktadowy Spétki wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2013 roku wynosit 872.100,00 ztotych i do dnia 31 grudnia
2013 roku nie ulegt zmianie.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 1/2011 z dnia 4 stycznia 2011 roku powotany zostat Zarzad w sktadzie:

- Prezes Zarzadu: Jacek Leczkowski
- Wiceprezes Zarzadu: Roman Rubach
- Wiceprezes Zarzadu: Grzegorz Slesinski

Z dniem 31 marca 2014 roku Pan Grzegorz Slesinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoiki,
tym samym na dzien sporzadzenia raportu Zarzad Spotki jest dwuosobowy i stanowig go:

- Prezes Zarzadu: Jacek Leczkowski
- Wiceprezes Zarzadu: Roman Rubach

Struktura zatrudnienia

Srednioroczne zatrudnienie za rok 2013 wynosito 211,39 osoby, co stanowi zmniejszenie w stosunku do 2012 roku
0 12%. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 Spétka zatrudniata 224 osoby z tego:

Zarzad: 3 osoby,
Pracownikéw na stanowiskach umystowych: 76 0s0b,
Pracownik6w na stanowiskach robotniczych: 145 os6b.

Struktura zatrudnienia w 2013 roku wg grup zawodowych

A Srednie Struktura
Wyszczegdblnienie satrudnienie (%)
- zarzad 3,00 1,4
- pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych 71,02 33,6
- pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych 137,37 65,0
Razem 211,39 100,0

12



Opis rynku w 2013 roku

Przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2013 roku byty przede wszystkim roboty budowlane i elektryczne w segmencie
budownictwa farm wiatrowych (51% przychoddw uzyskanych z dziatalnosci budowlanej). 40% przychoddw Spotki
wygenerowanych zostato w oparciu o projekty budownictwa drogowego (w tym roboty bitumiczne). Pozostate przychody
wynikaja z realizacji przez Spoétke robét przy budowie galerii handlowych.

Dziatalnos¢ operacyjna Spétki uzalezniona jest w duzej mierze od warunkéw pogodowych umozliwiajacych badz
uniemozliwiajacych wykonywanie robdt budowlanych. Wystepujace na poczatku roku 2013 niekorzystne warunki
atmosferyczne spowodowaty, ze pierwszy kwartat minionego roku Spétka zakonczyta przychodami w kwocie 7,9 min zt
(dla poréwnania w | kwartale 2012 sp6tka wygenerowata przychdd w kwocie 33,9 min zt).

Majac na uwadze utrzymujaca sie¢ od kilku lat tendencj¢ w segmencie budownictwa drogowego polegajaca
na ograniczaniu wydatkéw inwestycyjnych zaréwno przez organy centralne jak i lokalne powodujaca zwigkszona
konkurencje wérdd firm drogowych oraz polityke Spotki, zgodnie z ktdra sktadane oferty zawierajg ceny gwarantujace
uzyskanie dodatniego poziomu marz Spétce nie udato si¢ pozyskac kontraktow, ktore pozwolityby osiagna¢ w 2013 roku
przychody zblizone do roku poprzedniego. Przyczynita sie rowniez do tego obserwowana w pierwszej potowie 2013 roku
stagnacja w segmencie wiatrowym spowodowana niepewnoscia dotyczaca zasad wsparcia energetyki wiatrowej
w Polsce.

Skuteczne dziatania akwizycyjne Spétki prowadzone gtéwnie w drugiej potowie roku spowodowaty, ze w rok 2014
Spotka weszta z portfelem zlecen o wartosci ponad 95 min zt. Obecnie Sp6tka posiada w portfelu kontrakty gwarantujace
jej w 2014 roku przeroby w kwocie ponad 120 min zt.

Umowy podpisane w okresie od 01.01.2013 do dnia publikacji raportu przez PBDI S.A.
(o wartosci jednostkowej powyzej 500 tys. z1)

Data Wartosé
Lp. | Zleceniodawca Przedmiot umowy podpisania umowy
umowy (tys. zk
netto)
1 |PROKONNewEnergy | g, 54 Farmy Wiatrowej Subkowy 11 15.02.2013 7000
Poland sp. z o.0.
Zarzad Drog Remont czastkowy nawierzchni bitumicznych na
2 | Wojewddzkich w astkowy Y 25.02.2013 595

Bydgoszczy drogach administrowanych przez RDW - Torun

Konsorcjum Salini
Polska sp. z 0.0.,

Impregilo S.p.A, Kompleksowe wykonanie rob6t drogowych na MOP
3 Przedsiebiorstwo Ottoczyn i MOP Kateczynek (budowa autostrady Al) 14.05.2013 11639
Budowy Drdg i Mostéw
Kobylarnia S.A.
4 | Molen Wind Il sp. z 0.0. | Roboty dla instalacji elektrycznej SN dla FW Itza 15.05.2013 8 572
5 | Erbud SA. Budowa p(_)l_qczema _pomle;dzy ullcam! Jednosci 10.06.2013 2036
Narodowej i Trzebnicka we Wroctawiu
g | Mieiski Zarzad Drogw | oo owa ul. Eokietka w Toruniu — etap | 18.06.2013 688

Toruniu

Budowa GPZ Rusiec oraz linii kablowej 110 kV +
7 | VER LS-36 sp. z 0.0. Swiattowdd taczacy budowany GPZ Rusiec z 01.07.2013 8 200
istniejagcym GPZ Rusiec

Wykonanie bitumicznej nawierzchni drogowej
chodnika i §ciezki rowerowej przy realizacji

8 |Budimex S.A. - " h . 10.07.2013 2195
inwestycji ,, Trasa tramwajowa do Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika”

9 | Powiat Chelmisski Przebudowa drogi powiatowej nr 1604C Brzozowo — 25 072013 1899

Nawra.
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Remont nawierzchni, oznakowania poziomego i
pracy brygady interwencyjnej na drogach krajowych
10 | GDDKIiA* administrowanych przez GDDKIiA Oddziat w 06.08.2013 11 319
Bydgoszczy w latach 2014-2017. Czesé nr 5 Rejon w
Toruniu
Remont nawierzchni drég krajowych w latach 2013-
11 | GDDKiA** 2015 admmlstrowanych przez G,DDKIA,QddZIal w 06.08.2013 18 747
Bydgoszczy z podziatem na czesci — czgsé nr 1 Rejon
Nakto, Rejon Swiecie, Rejon Torun.
Grupa PEP - Farma Wykonanie kompleksowych robét branzy
12 Wiatrowa 6 sp. z 0.0.*** | budowlanej dla potrzeb realizacji FW Rajgrdd 23.08.2013 18 967
Grupa PEP - Farma Wykonanie kompleksowych robét branzy
13 Wiatrowa 1 sp. z 0.0.*** | budowlanej dla potrzeb realizacji FW Gawtowice 23.08.2013 29711
14 |Erbud S.A. Przygotowawcze roboty ziemne — makroniwelacja 02.10.2013 800
terenu
15 | Gmina Lysomice Remont drog gminnych na terenie Gminy Lysomice 02.10.2013 1116
16 | VER LS-36 sp. z o.0. Roboty budowlane przy budowie FW Rusiec 15.10.2013 23400
17 Eg?\'syuiqﬁgrf’:pe”; Lo | Roboty budowlane przy budowie FW Tolkowiec 16102013 | 16662
Roboty drogowe, organizacja ruchu, oraz dodatkowe
18 | Polwar SA. roboty_2|e_mne z zakrgsu mostowego przy budowie 29.10.2013 7870
bezkolizyjnego skrzyzowania al. Pitsudskiego w
Ptocku z linig kolejows.
Aneks do umowy z dnia 23.08.2013r. 0 wykonanie
19 \(IBVriL;Ft)fO\ITvipl_s Fazrr(rjlao ~«« | KOMpleksowych rob6t branzy budowlanej dla potrzeb | 11.03.2014 3264
P-20.0. realizacji FW Gawtowice
20 Eg;‘ar':g‘;vsrz' Vestment | Budowa Farmy Wiatrowej Sierzchowo 11032014 | 20728

* Projekt realizowany w konsorcjum z PDB Brodnica, PRD Lipno, PRD Drobud Wabrzezno.
** Projekt realizowany w konsorcjum z PBDIM Swiecie.
*** Projekt realizowany w konsorcjum z ERBUD S.A.

1.6. Erbud Industry Sp. z 0.0. (Ersteel Sp. z 0.0.) — podmiot zalezny

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w formie sp6tki z ograniczona odpowiedzialnoscia zawigzanej aktem notarialnym w dniu
11.12.2000 r. przed notariuszem Teresg Tuszynska (Repertorium Nr A NR 5774/2000).

Spotka jest obecnie zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego oraz posiada nr KRS 0000042078.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej 879-229-45-52 nadany przez Drugi Urzad Skarbowy w Toruniu.
7.664.400,00 PLN. Na dzien

Kapital zakladowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosit
sporzadzania raportu kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 7.878.800,00 PLN.

W zwigzku z dziataniami konsolidujacymi obszar dziatalnosci przemystowej Grupy Kapitatowej Erbud w ramach
projektu Erbud Industry, Spétka jest w trakcie procesu potaczenia ze spdtka Erbud Energetyka Sp. z 0.0. z siedzibg
w Katowicach, ktdrej Erbud S.A. jest jedynym udziatowcem. Potagczenie Spétek nastapi na podstawie art. 492 81 pkt.1
Kodeksu spotek handlowych, w drodze przejecia spotki Erbud Energetyka przez Erbud Industry, tj. poprzez przeniesienie
calego majatku Erbud Energetyka na Erbud Industry w zamian za udziaty, ktére Erbud Industry wyda jedynemu
wspolnikowi Erbud Energetyka — Erbud S.A. Potaczenie Spdtek dokonane zostanie poprzez podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Erbud Industry o kwote 112.500,00 ztotych i wydanie 1.125 nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spoétki Przejmujacej jedynemu wspolnikowi Erbud Energetyka — Erbud S.A. Ogtoszenie planu potaczenia
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ukazato si¢ dnia 4 kwietnia 2014 r. w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 66/2014. Dnia 9 kwietnia 2014 r. Sad
Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie dotyczace
przyjecia i ztozenia do akt rejestrowych planu potaczenia.

31.12.2013 roku Sad Rejonowy w Toruniu wydat decyzje o wpisie zmiany nazwy Spotki z Ersteel Sp. z 0.0. na Erbud
Industry Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2013 do dnia 31.12.2013 Zarzad Spotki byt jednoosobowy i w jego sktad wchodzit:
- Prezes Zarzadu - Jerzy Polaszek
Natomiast na dzien publikacji raportu Zarzad Spéitki jest dwuosobowy i w jego sktad wchodza:

- Prezes Zarzadu — Zygmunt Artwik
- Wiceprezes Zarzadu — Jerzy Polaszek

Struktura zatrudnienia

W okresie od 1 stycznia 2013 do dnia 31 grudnia 2013 srednie zatrudnienie w osobach wynosito 9,67 0sdb,
za$ w przeliczeniu na etaty 8,86.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2013 r. wynosit 10 0s6b. Stan zatrudnienia na dzien sporzadzania raportu wynosit
48 0s6b.

Grupy zawodowe

Struktura zatrudnienia wedtug grup zawodowych — stan na 31.12.2013 r.

Wyszczegdlnienie Zatrudnienie [ Struktura
- pracownicy na stanowiskach robotniczych 4 40 %
- pozostali pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych 6 60 %
Razem 10 100 %

Zakres dziatalnosci Spolki

Spdtka w 2013 roku prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie obstugi technicznej nieruchomosci, doradztwa
i planowania dziatan handlowych dla przejetej przez Grupe Kapitatowa Spotki z segmentu UCR (Utrzymanie Ciagtosci
Ruchu) - Engorem Sp. z 0.0. - oraz badan rynku pod katem planowanych przez Spotke Erbud S.A. dalszych akwizycji
podmiotdw gospodarczych. Dziatania Spétki polegaty ponadto na intensyfikacji procesu adaptacji nowego podmiotu
(Engorem Sp. z 0.0.) do struktur organizacyjnych Grupy Kapitatowej. Spétka wspomagata przejety podmiot poprzez
swiadczenie na jego rzecz ustug doradztwa technicznego oraz udziat w pracy dziatéw Handlowego, Zakupéw
i Logistyki.

Dodatkowo dziatania Spotki koncentrowaty sie na budowie nowej marki w Grupie Kapitatowej Erbud - ERBUD
INDUSTRY, konsolidujacej w swej ofercie ustugi projektowania, budowania i serwisu dla energetyki i przemystu.
Podjete dziatania zwigzane byly z pozyskaniem i organizacjg zespotu, organizacjs biura w Warszawie oraz
przygotowaniem narzedzi administracyjnych, procesowych oraz zarzadczych niezbednych do funkcjonowania i rozwoju
Spotki wg nowej strategii. Zwienczeniem prac organizacyjnych byta zmiana nazwy Spoétki z Ersteel Sp. z 0.0. na Erbud
Industry Sp. z 0.0. i wydanie w dniu 31.12.2013 roku decyzji o wpisie zmiany przez Sad Rejonowy w Toruniu.

Erbud Industry to zar6wno nazwa Spotki, jak i nazwa projektu bedacego wydzielong z Grupy Erbud czgscia podmiotow
skupiajacych si¢ na pracach w energetyce i przemysle. Projekt powstal na bazie doswiadczen Engorem Sp. z o.0.
i katowickiego oddziatu Erbud S.A. oraz spétki Erbud Energetyka (Spotka jest w trakcie procesu potaczenia ze spdtka
Erbud Energetyka Sp. z 0.0.). Spotka Erbud Industry zostata wyznaczona jako podmiot wiodacy organizacyjnie. Istotnym
etapem konsolidujacym dziatania powyzszej w ramach Spotki byto formalne wiaczenie w struktury organizacyjne Spotki
katowickiego oddziatu Erbud S.A. oraz podpisanie w 2014 r. umoéw z Erbud S.A. zwigzanych z realizacjg nastepujacych
kontraktéw realizowanych w 2013 roku przez oddziat katowicki dziatajgcy w ramach Erbud S.A.:
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Zleceniodawca Przedmiot kontraktu Wartosé Okres realizacji
kontraktu (z1)

Modernizacja instalacji naweglania w Zaktadzie nr

o A/ 01.01.2014 -
Dalkia £.6dZ S.A. 3 (EC3) Dalkia 1.6dz S.A. 37 780 905 01.10.2015
Przedsi¢biorstwo Produkcyjno- Budowa obiektu ustugowego w czgsci budynku
Ustugowo-Handlowe biurowego w Tarnowskich Gérach przy ul. 2 945 000 01.01.2014 -
,ELEKTROMONT” Leszek Kopalniangj 30.05.2014

Gorol spdtka jawna

Wykonanie ,,pod klucz” fundamentéw oraz
przytaczy, przerébek i przektadek instalacji wod.-
kan. i technologicznych z przeznaczeniem dla

instalacji mokrego odsiarczania spalin (IMOS) 8163913 01.01.2014 -
kottéw parowych OP-380, OP-430, K1, K2, K3, 15.07.2014
K4 oraz kotta wodnego WP-120 KW4/KW6 w
Spotkach Grupy EDF Polska w zakresie obiektu w
EDF Krakow S.A.

RAFAKO S.A.

Budowa zespotu obiektow produkcyjno-
magazynowych oraz budynku administracyjno-
socjalnego dla potrzeb zaktadu unieszkodliwiania i 2 430 000 01.01.2014 -
odzysku odpadéw wraz z infrastrukturg techniczng 30.04.2014
na dziatkach nr 92/32 i 92/4 przy ul. Smakow w
Skarbimierzu Osiedle

Mo-BRUK S.A.

Budowa Zaktadu Zbierania i Odzysku Odpadow 01.01.2014 -

Mo-BRUK S.A. innych niz niebezpieczne w Zabrzu 4330000 30.04.2014

Przewidywany rozwdj oraz rynek

Gléwne strategiczne pola aktywnosci Erbud Industry jako Spdtki i jako wydzielonej grupy organizacyjnej
to projektowanie, budowa, remonty, modernizacje, staty serwis obiektow, instalacji, urzadzen w energetyce,
gazownictwie, gornictwie, a takze w przemysle chemicznym, papierniczym oraz infrastrukturze komunalnej miast i gmin.

Konsolidacja i rozw6j nowego kierunku przemystowo-energetycznego bedzie odbywaé si¢ w spotce Erbud Industry.
W tym celu utworzone zostang dwa oddzielne piony w ramach Erbud Industry:

= Serwis,

= Inzynieria.

Pion Serwisu skupiat si¢ bedzie na oferowaniu takich prac jak:
= budowa, remonty, modernizacje instalacji przemystowych i energetycznych;
= diagnostyka maszyn i urzadzen przemystowych;
= doradztwo organizacyjno-techniczne;
= badania techniczne.

Pion Inzynierii skupiat sie bedzie na oferowaniu takich prac jak:

= modernizacja obiektow przemystowo-energetycznych;

= budowa ciggdéw technologicznych;

= przygotowanie duzych projektow.
Rozwdj Erbud Industry jako Spotki i jako szeroko rozumianego projektu bedzie odbywat sie zardwno dzieki wzrostowi
organicznemu, jak i akwizycjom.

Ponizej przedstawiono w ujeciu tabelarycznym podpisane w roku 2013 przez Erbud Industry (Ersteel) umowy.

Umowy podpisane w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013 .

Lp. Nazwa zadania Klient Okres realizacji Wartos¢é netto

1 Obstuga administracyjna Delta Na czas nieokreslony 500’.00 a4 (optata
miesigczna)

2 Doradztwo handlowe i techniczne Engorem Na czas nieokreslony 32'0.00 a4 (optata
miesigczna)
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3 Zarzadzanie flotg Engorem Na czas nieokreslony 8021’?925‘;(2?%&61
Ustuga sprzatania powierzchni biurowych na
4 | terenie nieruchomosci przy ul. Wapiennej 10 | Budlex Properties Na czas nieokreslony 10ﬁ?92i21c(2?%ata
w Toruniu ¢
. . . . 01.08.2013 -
5 Galeria Bronowice - sprzatanie parkingu PBDI 31082013 37.200 zt
Sprawowanie nadzoru technicznego nad
realizacja prac prowadzonych przez spdlke 30.07.2013 -
6 Engorem oraz jej podwykonawcow w Engorem 31.12.2013 95.000z4
Elektrowni Laziska i Elektrowni Opole
7 Serwis porzadkowy na budowach Erbud SA Na czas nieokreslony 1:(‘;52&28%%;?5‘3

1.7. Erbud Energetyka Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

Spétka ERBUD ENERGETYKA dziata pod firma ERBUD ENERGETYKA Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Siedziba Spdtki jest miasto Katowice. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie sp6tki z 0.0. od 2009 roku.

Spotka wpisana jest do rejestru przedsighiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
z siedzibg w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000324222.
Spotce posiada numer statystyczny REGON 241112620 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 6342705959

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa remonty w obiektach energetycznych oraz  roboty budowlane zwiazane
ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych, wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-
kanalizacyjnych cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych, rozbiérka i burzenie obiektéw budowlanych itp.

Spotka posiada pakiet 14,14% udziatéw w spétce Tauron Wytwarzanie Serwis Sp. z 0.0. z siedzibag w Jaworznie.
Struktura kapitatowa

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 16.500,00 ztotych i dzieli si¢ na 330 udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 ztotych
kazdy. Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spoétka posiadata jednego wspdlnika, a mianowicie Erbud S.A. z siedzibg
w Warszawie.

Zarzad
W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. funkcje Prezesa Zarzadu sprawowal Witodzimierz Czystowski
powotany na ta funkcje w dniu 4 kwietnia 2012 roku przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spdétki, w zwigzku

z rezygnacja poprzedniego Prezesa Zarzadu Pana Ryborza.

Struktura zatrudnienia
W roku 2013 Spotka nie posiadata pracownikow zatrudnionych w oparciu 0 umowy o0 prace.
Przewidywany rozwdj

W zwigzku z dziataniami konsolidujagcymi obszar dziatalnosci Grupy Kapitatowej Erbud w segmencie przemystu
i energetyki Spoétka jest w trakcie procesu potaczenia ze spétka Erbud Industry Sp. z o.0., ktérej Erbud S.A. jest
réwniez jedynym udziatowcem. Potgczenie spétek nastgpi na podstawie art. 492 81 pkt.1 Kodeksu spétek handlowych
poprzez przeniesienie catego majatku Erbud Energetyka na Erbud Industry w zamian za udziaty, ktore Erbud Industry
wyda Erbud S.A. jako jedynemu wspdlnikowi Spotki.

Ogtoszenie planu potaczenia ukazato sie w dniu 4 kwietnia 2014 r. w Monitorze Sadowym i Gospodarczym

nr 66/2014. W dniu 9 kwietnia 2014 r. Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat postanowienie dotyczace przyjecia i ztozenia do akt rejestrowych planu potaczenia.
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1.8. Engorem Sp. z 0.0.

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w formie sp6tki z ograniczona odpowiedzialnoscia zawigzanej aktem notarialnym w dniu
26 pazdziernika 1994 roku przed notariuszem M. Badowska, Repertorium Nr 8436/94.

Spétka jest obecnie zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Lodzi, XX Wydzial Sadu Rejonowego dla Lodzi
Srodmiescia, w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz posiada nr KRS 67522.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej 728-10-03-292 nadany przez Urzad Skarbowy £.6dz-Widzew w f.odzi.
Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosit 1.165.142,00 ztotych.

W okresie od dnia 01.01.2013 do dnia 31.12.2013 Zarzad miat nastepujacy skiad:

Jerzy Polaszek - Prezes Zarzadu od dnia 31.01.2013

Ryszard Mirys - Prezes Zarzadu do dnia 31.01.2013, Wiceprezes, Dyrektor Naczelny do dnia 20.05.2013
Michat Bursa - Wiceprezes, Dyrektor Techniczny

Mirostaw Buciak — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny od dnia 20.05.2013

Natomiast na dzien publikacji raportu Zarzad Spoiki jest trzyosobowy i w jego sktad wchodza:
e Jerzy Polaszek — Prezes Zarzadu
e Michat Bursa — Wiceprezes Zarzadu
e Mirostaw Buciak — Wiceprezes Zarzadu

Struktura zatrudnienia

W okresie od 1 stycznia 2013 do dnia 31 grudnia 2013 érednie zatrudnienie w osobach wynosito 264,
za$ w przeliczeniu na etaty 266,56. Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2013 r. wynosit 260 oséb.

Grupy zawodowe

Struktura zatrudnienia wedtug grup zawodowych - stan na 31.12.2013 r

Wyszczegdlnienie Zatrudnienie [ Struktura
- pracownicy na stanowiskach robotniczych 199 75,7%
- pozostali pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych 64 24,3%
Razem 260 100,0%

Zakres dziatalnosci Spolki

ENGOREM Sp. z 0.0. jest spdtkg dziatajaca w sektorze ustug, specjalizujaca si¢ w remontach urzadzen energetycznych,
cieptowniczych, elektrycznych, A K P i A oraz instalacji przemystowych i komunalnych.

Przewidywany rozwdj oraz rynek

Przy malejacych zakresach remontow w Dalkii  Lo6dz S.A., rozwéj] ENGOREM wymaga pozyskania nowych
kontrahentdw oraz rozszerzenia profilu dziatalnosci o nowe technologie (instalacje gazowe biogaz, biomasa, spalarnie,
farmy wiatrowe). Spdtka przywiazuje w strategii na przyszte lata duza wage do wejscia na rynki energetyki
zlokalizowane w roznych czgsciach Polski. W pierwszym kwartale 2014 r. Spétka otworzyta oddziat w Poznaniu
oraz stworzyta fundamenty pod rozwoj oddziatu w Warszawie oraz w Katowicach.

Spotka wehodzi w sktad grupy podmiotow, ktore tworzg w ramach projektu Erbud Industry wydzielong z Grupy Erbud
czescig podmiotéw skupiajacych sie na pracach w energetyce i przemysle. Wiodacym organizacyjnie podmiotem w tym
projekcie jest spétka Erbud Industry. W celu konsolidacji i rozwoju dziatalnosci przemystowo-energetycznej utworzone
zostang w ramach Erbud Industry dwa oddzielne piony: Serwis i Inzynieria. Pion Serwisu, ktorego baze stanowi obecnie
Engorem, skupiat si¢ bedzie na oferowaniu na terenie catej Polski takich prac jak: budowa, remonty, modernizacje
instalacji przemystowych i energetycznych, diagnostyka maszyn i urzadzen przemystowych, doradztwo organizacyjno-
techniczne, badania techniczne.
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Glowne umowy podpisane w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013 r.

Kontrahent Opis zadania Warto$é¢ zadania
Przebudowa sieci cieptowniczej od K-164 do K-193 i od PS-803 do K-3305
Zeromskiego - Widkniarz - Drewnowska. Etap I: Przebudowa sieci magistralnej
DALKIA od K-175 ul. Zeromskiego do K-184 ul. Pogonowskiego wraz z przytaczami. 4301718,69 2t
Odcinek A Konsorcjum Engorem-Ziem-Bud-Dedal-Amster.
Przebudowa sieci cieptowniczej od K-164 do K-193 i od PS-803 do K-3305
Zeromskiego - Widkniarz - Drewnowska. Etap I: Przebudowa sieci magistralnej
DALKIA od K-175 ul. Zeromskiego do K-184 ul. Pogonowskiego wraz z przytaczami. 278828131 74
Odcinek B Konsorcjum Engorem-Ziem-Bud-Dedal-Amster.
ENEA Modernizacja i re,m(.)nt.kotlzf\ bloku nr 9 w Enea Wytwarzanie S.AA -Czgs¢ A 184738772 24
umowy etap I1l. Swierze Gérne - El. Kozienice.
Prace w ramach modernizacji i remontu kapitalnego elektrofiltra bloku nr 10 w
ELWO TAURON Wytwarzanie S.A. - Elektrownia t.aziska - zakonczenie prac 1545 000,00 zt
montazowych i izolacyjnych.
ENEA Modernizacja i r,em_on.t kot%a bloku nr 9 w Epea Wytwarzanie S.A. - czgs¢ A 1309 713,08 zt
umowy etap Il. Swierze Gorne - El. Kozienice.
) Przebudowa sieci cieptowniczej wraz z przytagczami do budynkéw zasilanych z
EDF TORUN | Centrali Cieplnej CC7 na terenie OM Rubinkowo Il w Toruniu oraz likwidacja 1121 066,62 zt
Centrali Cieplnej CC7.
Wykonanie prac demontazowo-montazowych w ramach retrofitu elektrofiltru
ELWO bloku nr 4 w 2013 roku w PGE GIiEK S.A. Oddziat Opole. 1015 000,00 z4
KSAP;:];(iumrgy ! Wymiana agregatu pompowego wody zasilajacej "B" bloku 3 w EC-3 873 000,00 zt
Prace w ramach modernizacji i remontu kapitalnego elektrofiltra bloku nr 10 w
ELWO TAURON Wytwarzanie S.A. - Elektrownia taziska - zakonczenie prac 772 500,00 zt
demontazowych.
MPO Wykonanie, dostawa oraz wymiana przegrzewacza pary |11 ° kotta parowego 795 000,00 zt
WARSZAWA | odzysknicowego ISTROENERGO. Konsorcjum Engorem - Erbud. '
DALKIA Prace konserwacyjne w EC-2, EC-3 i EC-4 - pakiet elektryczny 123. 560 785,66 zt
DALKIA Przytaczenie do sieci cieplowniczej obiektu przy ul. Technicznej 25 wraz z 560 000,00 2t
wykonaniem projektu technicznego.
KSB Pompy i Wymiana agregatu pompowego wody zasilajacej "A" bloku 2 w EC-3 -
Armatufay wykonanie kompletu dokumentacji oraz zakup czujnikdw i przetwornikéw 555 000,00 zt
ci$nienia i temperatury.
540 000,00 zt
DALKIA Serwis i prace nieplanowe urzadzen naweglania w EC-4 - 2013, 2014, 2015. (wartos¢
orientacyjna)
DALKIA Modernizacja rurociagéw wody uzupetniajacej sie¢ cieptownicza w EC-4. 540 000,00 zt

2. Podstawowe dane finansowe Grupy - Sytuacja ekonomiczno — finansowa Grupy Kapitalowej w 2012 roku

(w tysiacach ztotych)

s Wartos¢ PLN WARTOSC PLN . .
Wyszczegblnienie na 31.12.2013 na 31.12.2012 Zmiana PLN | Zmiana %
A | Przychody ze sprzedazy 1223 609 1384 454 -160845| -11,62%
p | Koszt sprzedanych produktow, 1132 699 1 300 356 -167657| -12,89%
towarow i materiatow
C | Zysk brutto ze sprzedazy 90911 84 098 6 813 8,10%
D | Zysk brutto 25 094 23499 1595 6,79%
E | Zysk netto 18 079 18 527 -448 -2,42%
w tym przypadajgcy
E1 | na akcjonariusza 17 217 17 223 -6 -0,04%
dominujgcego
Rentownos¢ sprzedazy (C/A) 0,07 0,06 -0,04 -
Stopa zysku brutto (D/A) 0,02 0,02 -0,01 -
Stopa zysku netto (E/A) 0,01 0,01 0,00 -
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Grupa w 2013 roku osiagneta przychody na poziomie 1.223.609 tys. PLN. W poréwnaniu do poprzedniego okresu
nastapit spadek przychodéw 11,62%. Zmniejszenie przychodéw wynika z celowej polityki Zarzadu jednostki
dominujacej, ktorej priorytetem w obecnym okresie jest ochrona zyskéw m.in. poprzez bardziej selektywne podejscie
do oferowanych robdt.

Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym,
jak réwniez informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne znajduja si¢ w nocie
5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Sytuacja majatkowa

Struktura majatku Grupy na koniec 2013 roku przedstawia si¢ nastepujaco (w tysigcach z1):

AKTYWA
s Wartosé PLN na .
Wyszczegdlnienie 31122013 Udzial %
Aktywa trwate 117 754 15%
Aktywa obrotowe 678 176 85%
Aktywa razem 795 930 100%
PASYWA
ST Wartosé PLN na .
Wyszczegolnienie 31122013 Udziat %
Kapital og6tem, w tym 266 966 34%
Udziady niekontrolujgce 11 748 1%
Zobowigzania dtugoterminowe 61 308 8%
Zobowigzania krétkoterminowe 467 656 58%
Pasywa razem 795 930 100
AKTYWA
Wartosé PLN na Wartosé¢ PLN na Zmiana PLN Zmiana %
Wyszczegoblnienie 31.12.2013 31.12.2012 2013-2012 2013/2012
Aktywa trwate 117 755 123 826 -6 071 -4,90%
Aktywa obrotowe 678 175 695 867 -17692| -2,54%
Aktywa razem 795 930 819 693 -23 763| -2,90%
PASYWA
Wartosé PLN na Wartosé PLN na Zmiana PLN Zmiana %
Wyszczegoblnienie 31.12.2013 31.12.2012 2013-2012 2013/2012
Kapitat wiasny og6tem, w tym 266 966 251 443 15523 6,17%
Udziasy niekontrolujgce 11748 13791 -2043] -14,81%
Zobowigzania diugoterminowe 61 308 103 597 -42 289| -40,82%
Zobowigzania krotkoterminowe 467 656 464 653 3003 0,65%
Pasywa razem 795 930 819 693 -23763| -2,90%
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Aktywa Grupy w 2013 roku spadty o 2,90% co jest efektem spadku sprzedazy niemal we wszystkich sektorach
branzowych grupy, a w szczeg6lnosci w budownictwie kubaturowym w kraju, w sektorze inzynieryjno — drogowym
oraz sektorze deweloperskim.

Spadek sprzedazy w budownictwie kubaturowym byt podyktowany polityka ochrony marz i nie podpisywania
kontraktéw, ktére w kalkulacji byty na granicy zera.

Budownictwo inzynieryjne zmniejszyto sprzedaz przede wszystkim ze wzgledu na diugotrwale niekorzystne warunki
atmosferyczne. Niestety opdznienia w realizacji kontraktéw nie byto mozliwe do nadrobienia w trakcie roku.

Spadek sprzedazy w sektorze budowlanym byt konsekwencja kryzysu, zmiany sposobu liczenia zdolnosci kredytowej
u potencjalnych nabywcow, braku programéw pomocowych oraz ryzykiem utraty pracy przez potencjalnych nabywcow.

Rachunek przeplywéw pienieznych.

Grupa Erbud S.A. rozpoczeta rok obrotowy 2013 ze srodkami pienieznymi w wysokosci 201.769 tys. z1, a zakonczyta rok
saldem w wysokosci 124.590 tys. z1.

Na dziatalnosci operacyjnej Grupa wygenerowata ujemne przeptywy w wysokosci -54.591 tys. zt; na dziatalnosci
inwestycyjnej przeptywy byty dodatnie i wyniosty 367 tys. zt., natomiast przeptywy z dziatalnosci finansowej zamknety
sie kwotg -22 955 tys. zt. Reasumujac przeptywy pienigzne netto tacznie w roku 2013 wyniosty — 77.179 tys. zt.

Na ujemna warto$¢ przeptywow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej ztozyty si¢ przede wszystkim:
- niekorzystne dla przeptywdw rozwarcie pomiedzy cyklem obrotu naleznosciami i zobowiazaniami;
- ujemna zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych;
- ujemna zmiana stanu rezerw.

3. Przewidywany rozwdj jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej:

Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej beda kontynuowaty dziatania podjete w latach poprzednich
majace gtéwnie na celu:

e dalszego wzmacniania wszystkich podmiotéw na rynkach budowlanych krajowym i zagranicznym,
a w szczegdlnosci ochrona zyskéw na kontraktach kubaturowych;

o dalsza dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem geograficznym i branzowym w szczegdlnosci poprzez rozwdj
dziatalnosci w zakresie ustug dla szeroko rozumianego przemystu poprzez takie podmioty jak Engorem
Sp. z 0.0.; Erbud Industry Sp. z 0.0.;

¢ intensyfikacja projektu deweloperskiego realizowanego w 50% przez Grupe Budlex w Poznaniu;

o aktywne przeciwdziatanie skutkom obecnej sytuacji w branzy budowlanej - selektywne podejscie
do oferowanych kontraktéw, monitoring inwestorOw, zaostrzenie procedur w ocenie ryzyka oferowanych i juz
prowadzonych kontraktéw;

e poprawa przeptywow pienieznych w szczeg6lnosci na poziomie operacyjnym.

Zadaniem Zarzaddw spoétek zaleznych, jak tez Spotki dominujgcej jest przede wszystkim wzmacnianie pozycji rynkowej
przejetych podmiotdw.

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Grupa nie prowadzila dziatah w zakresie badan

i rozwoju

4. Istotne zdarzenia wplywajace na dzialalno§é jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej w roku 2013
oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania

4.1. Czynniki wewnetrzne

W 2013 roku Grupa wzmacniata pozycje na rynkach oraz prowadzita proces asymilacji spétki Engorem Sp. z 0.0. Dzigki
tym procesom Engorem powiekszyt si¢ 0 nowy oddziat w Poznaniu i powiekszyt baze klientéw.

4.2. Czynniki zewnetrzne

4.2.1. Charakterystyka rynkow zbytu
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Jak podaje IRG SGH w opracowaniu Pani Profesor Marii Podgorskiej, | kwartat 2013 roku byt ostatnim kwartatem
ujemnego wzrostu w budownictwie.

W chwili obecnej rosna optymistyczne prognozy przedsicbiorstw budowlanych, ktorych nie zmiotla fala upadtosci
zapoczatkowana w roku 2012. Optymizm dotyczy zaréwno portfela zlecen, zatrudnienia i sytuacji finansowej. Brak
tu jednak pokrycia w prognozach naktadéw inwestycyjnych. Rok 2013 byt drugim rokiem z rzedu jezeli chodzi o spadek
naktadéw inwestycyjnych.

Cytujac IBnGR 2014 rok przyniesie 2,8% wzrostu PKB czyli znacznie wiecej niz w roku 2013. IBnGR na rok 2015
prognozuje dalszy wzrost PKB do poziomu 3,5%.

Wedtug prognozy Instytutu, poprawi si¢ wyraznie koniunktura w sektorze budowlanym, w ktérym warto$¢ dodana
wzrosnie o 3,0 proc, po spadku w roku ubiegtym o 9,0 proc.

Roczne i kwartalne prognozy makroekonomiczne IBNnGR 2013

2013 2014

1l v I | 1l v 2013 1 2014 | 2015
PKB %r/r | 1,9 27| 26 27 29 3 16 | 28 | 35
PKB % 06 09|07 08 08 09 X X X
Wartos¢ dodana
w przemysle %rir | 4,4 4 4 49 51 47 | 29 | 47 | 54
w budownictwie %rlr | 42 32| -06 23 38 45 -9 3 6,5
w ustugach rynkowych %rlr | 23 29 | 22 24 25 25| 25| 24| 32
Popyt krajowy %rir | 05 172 2 25 31 39 |-02] 29 | 33
Spozycie og6tem %r/r | 1,2 21|21 24 27 29| 11| 25| 32
w tym: indywidualne % rir 1 19 | 19 24 27 3 08 | 25 | 33

Naktady brutto na srodki trwate %r/r | 0,6 1,3 1,6 3,1 4,9 6,8 | -04 | 4,7 55

Produkcja sprzedana

przemystu % rir 5 45 | 37 44 53 58 | 22 | 48 | 55
budownictwa Y%r/r | 71 -73|-24 15 36 45 | -12 | 26 6

Inflacja (CPI; srednia) % 11 07 | 16 17 2 211 09 | 19 2

Inflacja (CPI; k.0.) % 1 07116 18 21 22|07 | 22| 21
Podaz pienigdza (M3, k.0.) % 61 61| 78 84 84 85| 61| 85| 87
Wynagrodzenie brutto realne % rir 3 3,2 3 28 29 29| 26| 29 | 31
Przecietne zatrudnienie w GN %rfir | -12 02 | 12 14 16 18 | -0,7 | 15 2

Stopa bezrobocia rejestr. (k.o.) % 13 134|138 124 123 12,6 | 13,4 | 12,6 | 11,8
Eksport (GUS/RN) % 64 49 | 33 42 47 37 4 4 7,2
Import (GUS/RN) % 34 26 | 26 39 52 6 07 | 45 | 6,8

%

Saldo obr. biez. BP (kroczaco) PKB

-19 -14 | -1 -15 -17 -2 -14 | -2 -2,4

Rynek budowlany w Europie

Wedtug analiz przeprowadzonych przez Ernst & Young i Oxford Economics w roku 2014 strefa EUR wzrosnie jedynie
0 1%, a w 2015 0 1,4%.

5. Struktura organizacyjna w powiazaniu ze struktura sprzedazy oraz informacja o zawartych umowach

Podmiot dominujacy Erbud S.A. —w roku 2013 Erbud S.A. zmienita swoja strukturg w zakresie utraty samodzielnosci
przez oddziat Szczecin, ktory stat jednostka zalezng od oddziatu Torun. Takie dziatalnie miato przede wszystkim na celu
optymalizacje kosztow statych oraz komunikacji.
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Spoétka zalezna — Erbud International Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ poprzez oddziat w Duesseldorfie
oraz bezposrednio swiadczy eksport ustug budowlanych na terenie Francji, Belgii i Luxemburga.

Spotka zalezna — GWI GmbH jest spotka prawa niemieckiego i prowadzi dziatalnos¢ budowlana na terenie Niemiec
i Belgii.

Spotka zalezna — Budlex S.A. dziata na rynku developerskim poprzez spdtki celowe bedace w 100% zalezne
do jednostki dominujacej — Budlex S.A.. Jest to, zdaniem Zarzadu, czesty sposob dziatania developeréw wykreowany
przez instytucje finansujace tego typu podmioty.

Spotka zalezna — PBDI S.A. dziata na rynku inzynieryjno — drogowym, a w szczeg6lnosci specjalizuje si¢ w robotach
inzynieryjnych na farmach wiatrowych.

Spotka zalezna — Erbud Energetyka Sp. z o.0. dziala w branzy szeroko pojetego budownictwa dla energetyki.
Zadaniem zarzadu nowego podmiotu w Grupie Erbud jest pozyskanie i ekspansja w nowej branzy.

Spotka zalezna — Erbud Industry Sp. z 0.0. (poprzednio Ersteel Sp. z 0.0.) dziata w outsourcingu ustug zwigzanych
Z utrzymaniem ruchu.

Spotka zalezna — Engorem Sp. z 0.0. zajmuje si¢ swiadczeniem ustug dla przemystu cieptowniczego.

Szczegbtowy opis podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Erbud znajduje sie w punktach 1.1 do 1.8 niniejszego
Sprawozdania.

Wartos¢ uméw podpisanych w Polsce w roku 2013 przez podmiot dominujgcy przedstawia sig nastgpujgco
(dane w tys. PLN)

KONTRAKTY PODPISANE W 2013 R.

Data podp Wartosé
Lp. | Oddziat Kontrakt Zleceniodawca Kontraktu kontraktu
netto
ERBUD S.A. - KRAJ
GLI Sp. zo.0.
1 [Warszawa Nowe Bielany IV Komandytowa , 2013-02-27 25 499
Warszawa Domaniewska
Komp[eksowe_ wykona_nle robot budowlano - Szpital Specalistyczny
montazowo - instalacyjnych wraz z dostaws, ; - .
S T o im. Ludwika Rydygiera
montazem i uruchomieniem wyposazenia, :
L. . Sp. z 0.0. w Krakowie,
urzadzen i aparatury w trzech obiektach Krakowski Szpital
2 | Rzeszéw szpitalnych tj.:Szpital Specjalistyczny im. e 2P 2013-02-28 34 951
- . - Specjalistyczny im. Jana
Ludwika Rydygiera Sp. z 0.0. w Krakowie, .
. ° S . Pawta Il w Krakowie,
Krakowski Szpital Specjalistyczny im. Jana . L
. - LY Szpital Wojewodzki im.
Pawta Il w Krakowie, Szpital Wojewodzki im. | 4 .
- . Sw. Lukasza w Tarnowie
Sw. Lukasza w Tarnowie
. Budowa zaktadu unieszkodliwiania i odzysku
3 | Katowice odpadéw nr dz.92/32 w Skarbimierzu Osiedle | MO-BRUK S.A. 2013-02-28 950
Budowa pomieszczenia malarnii farbami
. proszkowymi wraz z zapleczem socjalnym w | Rockwell Automation Sp. 0.
4 | Katowice hali produkcyjnej ROCKWELL Automation w Z 0.0. 2013-02-28 701
Katowicach
Rozbudowa Szpitala Powiatowego w Powiat Wadowicki -
5 | Rzeszéw . - iy Starostwo Powiatowe w | 2013-03-25 2619
Wadowicach o Pawilon Lozkowy E X
Wadowicach
Dekada Grojec Sp. z 0.0.,
6 | Warszawa Centrum Dekada Al. Niepodlegtosci 124, | 2013-03-25 15 800
02-577 Warszawa
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Putawska 113 Sp. z o.0.
Spotka Komandytowo-

7 | Warszawa Biurowiec Putawska 111 Akcyjna, Marynarska 11, 2013-04-05 20 322
02-674 Warszawa
Wykonanie projektu wykonawczego oraz Uniwersytet Medyczny
8 | Rzeszéw | wykonanie rozbudowy Centrum Klinicznego | im. Piastow Slaskich we | 2013-05-10 51 800
Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu Wroctawiu
Wykonanie projektu budowlano- Szpital Wojewddzki im.
wykonawczego i realizacja zadania: Sw. Lukasza SPZOZ W
9 | Rzeszéw | Przebudowa pomieszczen Bloku Porodowego o 2013-05-21 2 385
. e P Tarnowie, ul. Lwowska
w Szpitalu Wojewddzkim im. Sw. Lukasza SP 178a 33-100 Tarmow
Z0Z w Tarnowie ul. Lwowska 178 a '
E.F. Progress Xl Sp. z
. 0.0. Spotka
10 | Wroctaw | OP1ekt handlowo-usiugowy Pogodne Centrum |y« oangytowo-Akcyjna | 2013-06-03 15 500
w Olesnicy -
ul. Konopnicka 3 lok 5a,
00-491 Warszawa
11 Torus Budowa blu_rowca !(gascmzko Busmes§ Point | Rywal RHC Sp. Z0.0.W | 5410 66 11 25 800
przy ulicy Kosciuszki 73 w Toruniu Toruniu
. Facinelli 1 Sp. z 0.0., ul.
12 |Warszawa| ~ Budowa budynku biurowo-usiugowego 2 | popryesna 5 00-446 | 2013-06-17 45 000
garazem podziemnym przy ulicy Czerskigj Warszawa
,,Royal Wilanow "Kompleksowa realizacja
budynku wielofunkcyjnego biurowo- Hazel Investments Sp. z
13 | Warszawa ustugowego z garazem podziemnym oraz 0.0., ul. Marynarska 11, | 2013-06-18 212 477
infrastrukturg techniczng i zagospodarowaniem 02-674 Warszawa
terenu
. PRW Sp. z 0.0., ul. $w.
14 | Wroctaw Budowa tacznika drogowego wraz Mikofaja 12, Wroclaw 2013-06-10 6 316
15 | Katowice Dalkia - naweglanie Dalkia £.6dz S.A. 2013-06-27 42 789
16 Toruf Budynek biurowo-ustugowy Mangalia- Arkady Sobieskiego Sp. z 2013-06-28 1764
przektadka 0.0.
PPUH ELEKTROMONT
17 | Katowice Elektromont — Ta(nowskle Gory budynek Leszek Gorol Spotka 2013-07-01 1995
biurowy Jawna, ul. Asfaltowa 103,
42-289 Wozniki
18 | Katowice Rafako EC Krakow — fundamenty Rafako S.A., ul. Lakowa | 5515 7.0 10 912
33, Raciborz
19 | Krakéw Szpital Wlelospeqallstyc_zny przy ul. Ceglanej [ CMC ,,Geo Projekt 2 ,, 2013-07-18 54933
w Katowicach Sp.z 0.0, Sp. k.
20 | Warszawa Budynek Biurowy Lipsk Polskie '”‘(’J"?ty‘”' SP-Z | 2013-08-02 11 700
Powiatowe Centrum
. . Zdrowia w Brzezinach
21| Torun | Preebudowa Ceg{;gif:gﬁw'a Brzeziny w Sp.z 0.0, ul. 2013-08-08 1650
M.Sklodowskiej-Curi 6,
95-060 Brzeziny
Budowa Centrum Handlowo-Ustugowo-
22 Torun Rozrywkowego Galeria Pilska przy ul. Progress XX Sp. z o.0. 2013-09-13 58 400
Zygmunta Starego, Zakopianskiej i 14-lutego
Generalna Dyrekcja Drdg
. Krajowych i Autostrad
23 | Rzeszow | Budowa obwodu utrzymania autostrady (OUA) | ;a1 w Rzeszowie 35- | 2013-09-20 10 367

na terenie wezta Wierzbna

959 Rzeszow, ul.
Legionéw nr 20
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24 | Katowice Mo-Bruk - Zabrze Mo-BRUK SA, 33-322 1 5113 09.05 4760
Korzenna, Niecew 68
Budov_va _Osrodka Psychlgtrycznego wraz ze Szpital Wojew6dzki im.
Specjalistyczng Poradnig Konsultacyjna i Sw. Lukasza SPZOZ W
25 | Rzeszéw | zespotem techniczno — administracyjnym” dla . 2013-10-02 17 475
. L Tarnowie ul. Lwowska
Szpitala Wojewddzkiego im. Sw. Lukasza SP .
- 178a 33-100 Tarnow
Z0OZ w Tarnowie
. Budowa zaktdu unieszkodliwiania i odzysku Mo-BRUK SA, 33-322
26 | Katowice odpadéw w Skarbimierzu Osiedle Il ETAP Korzenna, Niecew 68 2013-10-03 6250
27 | Wroctaw Promenady Wroctawskie 11 Prome”adg(')' VD 'SPz 1 5013-10-08 31 600
28 | Wroctaw Biurowiec ZITA Etap B Promenady Zita Sp. z 0.0. | 2013-10-08 24 700
Zagospodarowanie zespotu zabytkowego Forti Z\ggzgﬁ ?vralenr dz
29 | Rzeszéw | Twierdzy Przemysl w celu udostepnienia dla 'Iyl L i 2013-10-22 9674
turystyki kulturowej etap | Przemys] ul. Kosciuszki
7, 37-700 Przemysl
30 | Torun Mangalia - umowa warunkowa Arkady SOb(;egk'ego SP-2| 2013-11-27 31 700
31 | Wroctaw CH-U Nowy Rynek w Jeleniej Gérze Euro Mgg F;O(')S'ga XA 90131020 | 133700
Perla Verona Building Sp.
32 | Krakéw | Budynek mieszkalny Perla Verona w Krakowie | z 0.0. Sp. k z siedziba w | 2013-12-18 15 700
Krakowie
Projekty realizowane przez Erbud SA w 2013 roku za granica.
Wartos¢
. Data podp. kontraktu
Lp. Kontrakt Zleceniodawca kontraktu netto w tys
PLN
1 Prefaco BE1301 Prefaco 2013-01-02 270
2 Tooren 1l BE1304 MBG 2013-03-01 3921
3 Cezanne |1 BE1305 Vanhout 2013-06-01 310

Zarzad stoi na stanowisku, iz

ani podmiot zalezny ani podmioty powigzane nie sg uzaleznione od jednego dostawcy

i jednego odbiorcy. Podmioty powigzane prowadza w tym zakresie polityke tozsamag z polityka podmiotu dominujacego
tzn. co najmniej czterech kwalifikowanych dostawcéw lub podwykonawcdw z zakresu kazdego asortymentu towarow
i ustug. Poza tym rozproszenie geograficzne wsrdd Grupy oraz w podmiocie dominujacym i zwigzane z tym warunki
techniczne wymusza dodatkowo istnienie catego wachlarza dostawcow i podwykonawcow.

Na dzien publikacji sprawozdania Emitent posiada nastepujace umowy ubezpieczeniowe.

Termin Termin Przedmiot
Nr polisy Ubezpieczyciel | rozpoczecia | zakonczenia ubezpieczenia Wartos¢ ubezpieczenia
2361000337 | CPArUSEUrOpe |1 o4 o013 | 31032014 | YPezpieczenie OC 20.000.000,00 PLN
S.A. cztonkdw Zarzadu
2361000337 | CMarusEurope | g1 549014 | 31-03-2015 | Ubezpieczenie OC 30.000.000,00 PLN
S.A. cztonkow Zarzadu
901006650089 | STY ErOOHestia | o, 1 5014 | 31.12-0014 | RYZYka budowlano - Open car
S.A. montazowe
STUE Hesti Ubezpieczenie 50.000.000,00 PLN - na jedno
rgo nestia odpowiedzialnosci zdarzenie;
901006650986 S.A. 01-01-2014 31-12-2014 cywilnej z tytutu 100.000.000,00 PLN - na wszystkie
prowadzenia dziatalnosci zdarzenia
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6. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi w Grupie Erbud

W 2013 roku zostaty zawarte nastepujace umowy z podmiotami powigzanymi.

Zestawienie uméw ERBUD S.A. z podmiotami powigzanymi zawartych w 2013 roku i do dnia publikacji raportu.

Erbud International

Umowy zawarte z Erbud S.A. 2013 rok

LP

Spétka
zawierajaca
umowe

Przedmiot Umowy

Wartos¢

umowy
w tys. PLN

Data
zawarcia
umowy/
aneksu

Uwagi

Erbud International

Umowa nr Sz/E02/2013/1
Wykonawstwo prac w zakresie nadzoru
i pomocy w prowadzeniu budowy
Zaktadu Term. Unieszk. Odpadéw
Komunalnych w Koninie

250

2013-01-02

Erbud International

Umowa nr 01/E1/S-1230/2013
Wykonawstwo prac
ogolnobudowlanych-budowa
SPALARNIA ODPADOW w Koninie

70 000

2013-01-04

Erbud International

Umowa nr 03/E1/W-1308/2013
Wykonawstwo prac
ogolnobudowlanych-budowa
Budynek Biurowy, Putawska W-wa

5000

2013-04-01

Erbud International

Umowa nr 01/E1/W-1304/2013
Wykonawstwo prac
ogolnobudowlanych-budowa
NOWE BIELANY w W-wie

10 000

2013-02-04

Erbud International

Umowa nr 02/EI/W-1307/2013
Wykonawstwo prac
ogolnobudowlanych-budowa
CH DEKADA w Grojcu

5000

2013-02-04

Erbud International

Umowa nr 01/EI/R-1309/2013
Wykonawstwo prac
ogolnobudowlanych-budowa
UNIWERSYTET MEDYCZNY
we Wroctawiu

250

2013-04-23

Erbud International

Umowa nr 01/E1/T-1312/2013
Wykonawstwo prac
ogolnobudowlanych-budowa
Biurowiec KOSCIUSZKO POINT
w Toruniu

18 000

2013-06-11

Erbud International

Aneks nr 1 do umowy nr
01/EI1/W-1207/2013
Wykonawstwo prac

ogolnobudowlanych-budowa
EUROCENTRUM

8 500

2013-06-30

Zmieniono termin
z dnia 30.06.2013
na 30.10.2014
oraz wartos¢ z kwoty
20 000 000 zt
na 8 500 000 zt

Erbud International

Umowa nr 04/E1/W-1321/2013
Wykonawstwo prac
ogolnobudowlanych-budowa
BUDOWA LIPSK, W-wa

5000

2013-08-01

10

Erbud International

Umowa nr 03/E1/T-1322/2013
Wykonawstwo prac
ogolnobudowlanych-budowa
NADBUDOWA ROZBUDOWA
POW.CENTRUM ZDROWIA
w Brzeziny k. Lodzi

13 000

2013-08-19
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Umowa nr 05/E1/W-1317/2013
11 | Erbud International , Wykonawstwo prac 30000 | 2013-09-01
ogolnobudowlanych-budowa
ROYAL WILANOW, W-wa
Umowa nr 06/E1/W-1315/2013
12 | Erbud International  Wykonawstwo prac 30000 | 2013-09-01
ogolnobudowlanych-budowa
BUDYNEK CZERSKA, W-wa
Umowa nr 02/E1/T-1324/2013
13 | Erbud International  Wykonawstwo prac 18000 | 2013-09-13
ogolnobudowlanych-budowa
GALERIA PILSKA w Pile
PBDI S.A.
Umowy zawarte z Erbud S.A.
Spoltka Wartos¢ Data
LP| zawierajaca Przedmiot Umowy umowy w tys. zawarcia Uwagi
umowe PLN umowy
zlecenie na budowe tacznika pomiedzy ul.
1 PBDI Trzebnicka a ulica Jednosci Narodowej we 2 061 2013-06-10
Wroctawiu
Umowa konsorcyjna w celu opracowania ,,
i przedtozenia oferty, oraz uzyskania Wartose
2 PBDI Lo ' 29711 2013-08-20 umowy z
zamowienia na roboty budowlane przy Zamwiaiacym
budowie FW Gawtowice Jacy
Umowa konsorcyjna w celu opracowania .
i przedtozenia oferty, oraz uzyskania Wartose
3 PBDI P ’ 18 967 2013-08-20 umowy z
zamowienia na roboty budowlane przy Zamwiaiacym
budowie FW Rajgréd Jacy
Engorem Sp. z o.0.
Umowy zawarte z Erbud S.A.
Spotka Wartos¢ Data
LP | zawierajaca Przedmiot Umowy umowy w zawarcia Uwagi
umowe tys. PLN umowy
Endorem Optymalizacja sytemu cieptowniczego Dalkia- orozumienie o
1 S gz 0.0 1.6dZ - modernizacja instalacji naweglania 5330 2013-07-18 | P Wspolprac
P.200. w Zakladzie nr 3 (EC3) Dalkia E6dz SA potpracy
Umowy zawarte w Grupie Budlex
Spotka zawierajaca Spoika z ktéra zawarto Wartosé Data zawarcia
P 12 P a Przedmiot Umowy umowy w tys.
umowe umowe A umowy
Budlex - Poreczyciel Budlex Pestalozziego 1 Umowa poreczenia 369,00 2013-01-10
Budlex - Budlex Strzatowa 2 Umowa pozyczki 50,00 2013-02-15
pozyczkodawca
Budlex - Budlex Strzatowa 1 Umowa pozyczki 50,00 2013-02-15
pozyczkodawca pozy ‘
Budlex - Budlex Winnica L6-7 Umowa pozyczKi 50,00 2013-02-15
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pozyczkodawca

Budlex - Budlex Zbozowa 1 Umowa pozyczki 50,00 2013-02-15
pozyczkodawca
Budlex - Budlex Glinki A3 Umowa pozyczki 300,00 2013-02-19
pozyczkodawca
Budlex - zleceniobiorca Budlex Winnica L6-7 sp. z 0.0. Um(_)wa 0 zastepstwo 1 293,00 2013-03-06
sp.k. inwestycyjne
Budlex - zleceniobiorca Bugjlex Powstania Umowa o zastepstwo 306,00 2013-03-18
Listopadowego gwarancyjne
Budlex - Budlex Brzoskiwniowa Umowa pozyczki 200,00 2013-04-03
pozyczkodawca
Budlex - Budlex Powstania Umowa pozyczki 500,00 2013-04-12
pozyczkodawca Listopadowego
Budlex - Budlex Powstania Umowa pozyczki 100,00 2013-05-24
pozyczkodawca Listopadowego
Budlex - Ustugodawca Budlex Brzoskiwniowa Umowa o zastgpstwo 1 376,00 2013-06-01
inwestycyjne
Budlex - Budlex Powstania Umowa pozyczki 100,00 2013-06-17
pozyczkodawca Listopadowego
Budlex - Poreczyciel Budlex Wmn;(;akLG-? P 20.0. Umowa poreczenia 201,00 2013-07-01
Budlex - Ustugodawca Budlex Winnica L6-7 sp. z 0.0. Umowa o0 zastepstwo 112000 2013-07-22
sp.k. inwestycyjne
'Budlex - Budlex Winnica L6-7 sp. z 0.0. Umowa pozyczki 700,00 2013-08-09
pozyczkodawca sp.k.
'Budlex - Budlex Rubinowy Dom sp. z Umowa pozyczki 5,00 2013-08-21
pozyczkodawca 0.0.
Budlex - Budlex Winnica L6 sp. z 0.0. Umowa pozyczki 5,00 2013-09-02
pozyczkodawca
'Budlex - Budlex Brzoskwiniowa sp. z Umowa pozyczki 150000 2013-09-25
pozyczkodawca 0.0.
Budlex - Poreczyciel Budlex Brzo(s)kowmlowa Sp- 2 Umowa poreczenia 158,00 2013-10-01
Budlex - . . .
. Residenta Lease sp. z 0.0. Umowa pozyczki 700,00 2013-10-24
Pozyczkodawca
Budlex - zleceniobiorca Budlex Pestalozziego 1 sp. z Umowa o0 zastepstwo 313 2013-12-10
0.0. gwarancyjne
Budlex - Poreczyciel Budlex Pestalozziego 1 Umowa poreczenia 369,00 2013-01-10
Budlex - Budlex Strzatowa 2 Umowa pozyczki 50,00 2013-02-15
pozyczkodawca
Budlex - Budlex Strzatowa 1 Umowa pozyczki 50,00 2013-02-15
pozyczkodawca
Budlex - Budlex Winnica L6-7 Umowa pozyczki 50,00 2013-02-15
pozyczkodawca
Budlex - Budlex Zbozowa 1 Umowa pozyczki 50,00 2013-02-15
pozyczkodawca
Budlex - L . .
pozyczkodawca Budlex Glinki A3 Umowa pozyczki 300,00 2013-02-19
Budlex - zleceniobiorca Budlex Winnica L6-7 sp. z 0.0. Umowa o zastepstwo 1293.00 2013-03-06
sp.k. inwestycyjne
Budlex - zleceniobiorca Bugjlex Powstania Umowa o zastepstwo 306,00 2013-03-18
Listopadowego gwarancyjne
Budlex - Budlex Brzoskiwniowa Umowa pozyczki 200,00 2013-04-03
pozyczkodawca
Budlex - Budlex Powstania Umowa pozyczki 500,00 2013-04-12
pozyczkodawca Listopadowego
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Budlex - Budlex Powstania Umowa pozyczki 100,00 2013-05-24
pozyczkodawca Listopadowego
Budlex - Ustugodawca Budlex Brzoskiwniowa Umowa o zastepstwo 1 376,00 2013-06-01
inwestycyjne
Budlex - Budlex Powstania Umowa pozyczki 100,00 2013-06-17
pozyczkodawca Listopadowego
Budlex - Poreczyciel Budlex Wmn;(F:JakLGJ P 20.0. Umowa poreczenia 201,00 2013-07-01
Budlex - Ustugodawca Budlex Winnica L6-7 sp. z 0.0. Umc_)wa 0 zastepstwo 1120,00 2013-07-22
sp.k. inwestycyjne
'Budlex - Budlex Winnica L6-7 sp. z 0.0. Umowa pozyczki 700,00 2013-08-09
pozyczkodawca sp.k.
Budlex - Budlex Rubinowy Dom Umowa pozyczki 5,00 2013-08-21
pozyczkodawca sp. Z 0.0.
Budlex - Budlex Winnica L6 sp. z 0.0. Umowa pozyczki 5,00 2013-09-02
pozyczkodawca
Budlex - Budlex Brzoskwiniowa Umowa pozyczki 1500,00 2013-09-25
pozyczkodawca Sp. z 0.0.
Budlex - Poreczyciel Budlex SI?)rzzozkgvmmwa Umowa poreczenia 158,00 2013-10-01
Budlex - . . .
. Residenta Lease sp. z 0.0. Umowa pozyczki 700,00 2013-10-24
Pozyczkodawca
Budlex - zleceniobiorca Budlex Pestalozziego 1 Umowa 0 Zastepstwo 313 2013-12-10
sp. z 0.0. gwarancyjne

Emitent oraz podmioty zalezne w 2013 nie zwieraty zadnych umoéw na warunkach nierynkowych.

7. Opis czynnikéw ryzyka

Jak wskazuja dane historyczne dotyczace branzy budowlanej jest to sektor narazony na wahania koniunkturalne podobnie
jak branza samochodowa. W poréwnaniu z tg ostatnig nie jest to jednak sektor tak chroniony.

Fala upadtosci destabilizujaca branze budowlana, ktéra zapoczatkowana zostata w 2012 roku byta bezposrednio zwiazana
z duzymi inwestycjami realizowanymi w ramach EURO 2012. Stan taki spowodowal duza nieufnos¢ instytucji
finansowych wobec branzy. Rodzi to podstawowe zagrozenie dla firm budowlanych polegajace na braku dostgpnosci
do kapitatu oraz linii na gwarancje finansowe bez ktorych sektor budowlany praktycznie nie istnieje. W chwili obecnej
Emitent ma zapewnione finansowanie krdtkoterminowe oraz dostep do linii gwarancyjnych co daje duzy margines
bezpieczenstwa. Jednakze wymaga to statego monitoringu i szukania alternatyw poniewaz sytuacja jest bardzo
niestabilna jezeli chodzi o podejscie instytucji finansowych do firm z branzy budowlane;j.

Wiadomym jest, ze zmniejszenie produkcji budowlanej bedzie potegowato i tak juz wyniszczajaca walke cenows.
Czy widmo bankructw wyhamuje sktonnosci firm do budowania portfeli trudno dzisiaj oceni¢. Zarzad Emitenta wyraznie
wskazuje w obecnej polityce, ze nie bedzie brat udziatu w walce cenowej. Stosunkowo niskie marze w budownictwie
nie pozwalaja aby podejmowac si¢ realizacji kontraktéw, gdzie kalkulacja wskazuje na zysk oscylujacy wokot zerowej
marzy.

Zarzad Emitenta bedzie kontynuowat wiec polityke w zakresie uzyskiwanych marz oraz dywersyfikacji dziatalnosci
poprzez wzmacnianie dziatalnosci polegajacej na swiadczeniu ustug dla przemystu.

Poza wyzej wymienionymi Zarzad Emitenta nie widzi innych Zrédet zagrozen.

8. Ocena realizacji prognoz i zamierzen inwestycyjnych

Zarzad Erbud S.A. nie publikowat prognoz na rok 2013.
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9. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie oraz informacja o kredytach i gwarancjach oraz poreczeniach

Spdtka dominujaca w 2013 finansowata swoja dziatalnos¢ $rodkami wiasnymi pochodzacymi z dziatalnosci operacyjnej,
srodkami z krotkoterminowych kredytéw bankowych oraz srodkami pochodzacymi z emisji obligacji.

Spotka dysponuje dostepem do wielocelowych linii kredytowych w kilku bankach.
Spotki zalezne - PBDI S.A.; GWI GmbH korzystaty w omawianym okresie z finansowania zewnetrznego. Zaciggniete
kredyty byty niezbgdne do prefinansowania dziatalnosci biezacej.
Podobnie Spdtki z grupy Budlex S.A. korzystaty z kredytdw co przy dziatalnosci developerskiej jest wpisane zdaniem
Zarzadu w charakter tej dziatalnosci.
Zarzad jednostki dominujace nie identyfikuje zadnych ryzyk zwiazanych z ptynnoscia w Grupie Budlex zwiazanych
z zaciagnietymi kredytami.

Potencjalne mozliwosci zadtuzenia Grupy Erbud S.A.

na mocy podpisanych umdw ksztaltowaly sie nastepujaco:

Warunki

Nazwa Rodza) Kwota Waluta | oprocentowani Terminy Platnosé rat Kredyto-
jednostki | zobowiazania | (w tys zl) P a splat biorca
BNP kredyt w r-ku WIBOR 1M +
Paribas nd 3000 PLN . 2014-09-29 Jednorazowo Erbud S.A.
SA biezagcym marza
mBank kredyt w r-ku WIBOR 1M +
SA biezacym 10 000 PLN marsa 2014-12-31 Jednorazowo Erbud S.A.
stawka
P*éOABP krg?@g . ';]k” 10 000 PLN referencyjna | 2014-06-30 | Jednorazowo | Erbud S.A.
A ay PKO BP+marza
Alior Bank | kredytwrku | 16009 | puy | WIBORIM* 1 5014.09-04 | Jednorazowo | Erbud S.A
S.A. biezgcym marza
Erbud S.A;
é’l\lfkfg'l‘ krg?@g . ';]k” 32000 | PLN W'Brg;z;'\" T | 2014-08-20 | Jednorazowo | Budlex SA;
skt oA Ay PBDI S.A.
Kredyt dla w
KBC Bank rachunku 2 000 EUR EUF\;IE(S R+ 2014-12-31 Jednorazowo GWI
biezagcym 70
Kredyt w
BNP rachunku 2000 pLN | WIBORSM* | 54141102 | Jednorazowo | PBDI S.A.
Paribas S.A . marza
biezagcym
5,5% w
Commerzb Kredyt w stosunku
ank rachunku 2.000 EUR rocznym — 31.07.2014 Jednorazowo | GWI GmbH
biezagcym oprocento-
wanie stale
pBPS.A | . Kredyt 7500 | PLN | WIBORSM* 1 5019.12.18 Raty Delta
inwestycyjny marza kwartalne Sp. z 0.0.

Ponad to GRUPA posiada mozliwos¢ uzyskiwania gwarancji kontraktowych w wyzej wymienionych bankach

Nazwa . . . Kwota .
jednostki Rodzaj zobowigzania (W tys z1) Waluta Spoétka
BNP Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
. kontraktu, naprawy wad i usterek, splaty 37.000 PLN Erbud S.A.
Paribas S.A. N .
zaliczki, reggwarancje
mBank Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 20.000 PLN/USD/USD Erbud S.A
S.A. naprawy wad i usterek ' )
PKO BP Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 25 000 PLN Erbud S.A
naprawy wad i usterek
Kredyt Gwarancja dobrego wykonania kontraktu, 34.000 PLN Erbud S.A
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Bank S.A. | gwarancja ptatnosci, gwarancja naprawy wad i
usterek
Alior Bank Gwarancja dobrego wykonania kontraktu,
SA gwarancja ptatnosci, gwarancja naprawy wad i 70.000 PLN Erbud S.A
o usterek
Gwarancja dobrego wykonania kontraktu, )
ING S.A. | gwarancja ptatnosci, gwarancja naprawy wad i 80.000 PLN Erbud g 2 PBDI
usterek o
BNP Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
. kontraktu, naprawy wad i usterek, splaty 3.000 PLN PBDI S.A.
Paribas S.A. N .
zaliczki, reggwarancje
Gwarancja dobrego wykonania kontraktu,
KBC Bank | gwarancja ptatnosci, gwarancja naprawy wad i 1.000 EUR GWI GmbH
usterek
Wykaz podpisanych uméw kredytowych w grupie Budlex:
Podmiot zaciagajacy . Wartos¢ Warunki
LP kredyt Kredytodawca Rodzaj kredytu Kredytu | Finansowe Data splaty
1 Budlex S.A. Bank PKO BP SA | Kredytwrachunku |y g4, WIBOR | 5014.01-24
biezgcym 1M+marza
2 Budlex S.A ING Bank Slaski Kredyt obrotow 12 000 WIBOR 2014-12-31
o 4 m y 1M+marza
Budlex Glinki A3 BRE BANK Kredyt WIBOR
3 sp. z 0.0. HIPOTECZNY SA Inwestycyjny 26 000 3M+marza | 20190915
5 | BudlexPestaalozziego 1 PKO BP SA Kredyt inwestorski | 15 231 WIBOR | 5014.07-31
sp.z 0.0. 3M+marza
Budlex Winnica 16-7 BRE BANK Kredyt WIBOR
6 sp. 2 0.0. s.k. HIPOTECZNY SA Inwestycyjny 11000 6M+marza | 20170415
Budlex Brzoskwiniowa BRE BANK Kredyt WIBOR
! sp. 2 0.0. HIPOTECZNY SA Inwestycyjny 11500 6M+marza | 20170115

Na dzien 31.12.2013 w Grupie odnotowano nast¢pujace zobowigzania wynikajagce z gwarancji i poreczen:
- zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji w tys.

kontraktu i naprawy wad i usterek

Wyszczegblnienie 31.12.2013 SPOLKA

Gwarancje dobrego wykonania 284190 PLN Erbud S.A.
kontraktu i naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego wykonania 13 525 PLN PBDI SA.

Gwarancje dobrego wykonania

kontraktu i naprawy wad i usterek

: . 2 374 EUR Erbud International Sp. z o.0.
kontraktu i naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego wyk_onanla 7612 EUR GWI GmbH
kontraktu i naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego wykonania 1487 PLN Engorem Sp. z 0.0.
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- poreczenia i pozyczki udzielone jednostkom zaleznym w tys. PLN.

Wyszczegblnienie 31.12.2013 31.12.2012
Budlex Sp. z 0.0. — pozyczka 23974 23974
Budlex Ffestalozmego Sp. z 0.0. - 12 286 12 286
poreczenie
Erpud International Sp. z o0.0. - 9206 0
pozyczka
Poreczenia razem 12 286 12 286
Razem pozyczKi 33180 23 974
- poreczenia i pozyczki udzielone jednostkom zaleznym w tys. EUR.
Wyszczegoblnienie 31.12.2013 31.12.2012
GWI GmbH - porgczenie zwrotu 3000 2000
kredytu
GWI GmbH - udzielenie gwarancji
poprzez BRE Bank S.A. na splate 2000 2700
kredytu
GW!I GmbH, Erbud International —
poreczenie cywilne dla EULER 0 7 500
Hermes
GWI GmbH - udzielenie gwarancji
poprzez BRE Bank S.A. na splate 0 1000
kredytu
Razem zobowiazania warunkowe 5000 13 200
Wykaz poreczen w Grupie Budlex:
Kwota
Rodzaj Zobowigzania kredytu Poreczyciel Kredytobiorca Bank
(w tys. zh)
ooz 2 oasetkami i Budlex
SO Y 1000 Properties sp. z Budlex S.A. PKO BP S.A.
naleznosciami wzglgdem 0.0
banku e

poreczenie wekslowe 26 000 Budlex S.A. Budlex Glolr;k' A3 sp.z BRE Bank Hipoteczny S.A

poreczenie wekslowe 15231 | Budlexs.A. | Budlex zssiag'gzz'ego 11 BankPKOBPSA.

poreczenie wekslowe 11 000 Budlex S.A. Budlex \Z/\gnonlgzil(LGJ SP- | BRE Bank Hipoteczny S.A

poreczenie wekslowe 11 500 Budlex S.A. Budlexslzrzzogkgvmlowa BRE Bank Hipoteczny S.A

Ryzyko stopy procentowej — Grupa Kapitatowa posiada zadtuzenie oparte na stawkach referencyjnych WIBOR. Jest to
zadhuzenie w przypadku kredytéw bankowych krétkoterminowe. W przypadku obligacji zadtuzenie jest dtugoterminowe
— okres zapadalnosci — 4 lata. Obserwowana zmiennos¢ stawek referencyjnych, dotychczasowa polityka Rady Pienigznej
NBP jak tez ceny uzyskiwane na rynku miedzybankowym za zabezpieczenie powoduje, iz Grupa Kapitatowa nie widzi
koniecznosci zabezpieczania tego ryzyka.

Ryzyko kursu walutowego — Grupa Kapitatowa nie realizuje kontraktéw denominowanych w walutach obcych.
Dziatalno$¢ zagraniczna jest naturalnie zabezpieczona poprzez zakupy materiatéw i ustug w walucie kontraktéw. Ponadto
na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa Kapitatowa udzielita dwie pozyczki w walucie euro powigzanym
i niekonsolidowanym spétkom celowym. Jedna z pozyczek zostata zabezpieczona kontraktem terminowym
denominowanym w walucie euro, zabezpieczonym z tytutu ryzyka kursowego na okres 3 lat.

Spdtki Grupy nie stosuja rachunkowosci zabezpieczen.

32



10. Opis wykorzystania przez podmiot dominujacy wplywow z emisji

W roku 2012 Emitent nie przeprowadzat zadnej emisji papierow wartosciowych.

W dniu 18 marca 2014 roku, Zarzad Spéiki podjat uchwate o emisji do 5.200 obligacji na okaziciela,
zdematerializowanych, niezabezpieczonych ("Obligacje") o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 52.000.000 PLN
(stownie: piec¢dziesiat dwa miliony ztotych). Wartos¢ nominalna jednej Obligacji wyniesie 10.000 PLN (stownie: dziesigé
tysigcy ztotych). Cena emisyjna wyniesie 9.587 PLN (stownie: dziewig¢ tysigcy pigéset osiemdziesiagt siedem ztotych).
Dzien emisji Obligacji zostat ustalony na 26 marca 2014 roku, a dzien wykupu zostat na 26 marca 2018 roku.
Oprocentowanie Obligacji bedzie oprocentowaniem zmiennym opartym o stawke WIBOR 6M powigkszong 0 marze
réwna 3,0 punktom procentowym. Emisja Obligacji zostanie przeprowadzona w trybie o ktdrym mowa w art. 9 pkt 3
ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (Dz.U. z 2001 r., Nr 120, poz. 1300 ze zm.). Emitent bedzie ubiegat si¢ 0
wprowadzenie Obligacji na platforme obrotu dtuznych instrumentow finansowych prowadzona przez Gietde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w formule alternatywnego systemu obrotu.

10.1. Cel emisji

Zaktadajac, ze wszystkie Obligacje zostang nabyte przez inwestoréw, oczekuje sie, ze wptywy brutto z emisji obligacji
wyniosa 49.852.400 PLN (stownie: czterdziesci dziewigé miliondw osiemset pigédziesiat dwa tysigce czterysta ztotych).
Zarzad Emitenta nie wyklucza jednakze, ze czg¢s¢ Obligacji zostanie optacona poprzez potracenie wierzytelnosci
dotyczacych obligacji serii A i optacenia Obligacji. W przypadku rozliczenia czeséci lub catosci emisji Obligacji w ww.
sposob wptywy brutto z emisji beda odpowiednio nizsze.

Emitent zamierza przeznaczy¢ srodki finansowe na:

(1) Wykup obligacji serii A wyemitowanych przez Emitenta. Emitent nie wyklucza, ze czes¢ z inwestorow, ktorzy
sa W posiadaniu obligacji serii A bedzie zainteresowana dalszym wspieraniem rozwoju Emitenta i moze uczestniczy¢
w emisji Obligacji. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze czesé z inwestor6w bedzie chciata zaptaci¢ za Obligacje poprzez
potracenie wierzytelnosci dotyczacych obligacji serii A i optacenia Obligacji. (2) Sfinansowanie zwickszonego
zapotrzebowania na kapitat obrotowy zwigzany z rekordowymi zamdwieniami Grupy Kapitatowej Emitenta. Grupa
Kapitatowa Emitenta posiadata na koniec 2013 roku rekordowy w swojej historii portfel zamoéwien réwny 1,6 mid PLN,
co oznacza wzrost 0 ok. 26% w stosunku do 2012 roku. Pozyskanie nowych $rodkéw lub tez wydtuzenie terminu
zapadalnosci obligacji serii A pozwoli na zapewnienie finansowania dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta
w kolejnych latach.

Emitent zastrzega prawo do zmiany wyzej wymienionego sposobu wykorzystania wptywow z Obligacji, jezeli wystapia
nieprzewidziane okolicznosci, ktére moga wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta.
Informacje dotyczace jakichkolwiek zmian sposobu wykorzystania wptywoéw z emisji Obligacji zostang przekazane
do publicznej wiadomosci w formie przewidzianej przez odpowiednie przepisy prawa, hiezwiocznie po podjeciu
stosownych decyzji.

10.2. Okreslenie rodzaju emitowanych obligacji
Obligacje na okaziciela, zdematerializowane, niezabezpieczone o wartosci nominalnej 10.000 PLN (stownie: dziesie¢
tysiecy ztotych) kazda. Obligacje beda obligacjami czteroletnimi.

10.3. Wielkosé¢ emisji
Emitent zamierza wyemitowa¢ do 5.200 obligacji na okaziciela, zdematerializowanych, niezabezpieczonych o tacznej
wartosci nominalnej nie wyzszej niz 52.000.000 PLN (stownie: pigédziesiat dwa miliony ztotych).

10.4. Wartosé nominalna i cena emisyjna
Emitent zamierza wyemitowa¢ Obligacje o wartosci nominalnej 10.000 PLN (stownie: dziesie¢ tysiecy ztotych) i o cenie
emisyjnej 9.587 PLN (stownie: dziewiec¢ tysiecy pie¢set osiemdziesiagt siedem ztotych) kazda.

10.5. Warunki wykupu i warunki wypfaty oprocentowania

Wykup Obligacji nastapi poprzez zaptate obligatariuszom w dniu wykupu kwoty pienieznej odpowiadajacej wartosci
nominalnej Obligacji powiekszonej o nalezne odsetki obliczone w sposdb wskazany w warunkach emisji Obligacji.
Obligatariuszom bedzie przystugiwato prawo zazadania wczesniejszego wykupu Obligacji w razie wystgpienia
przypadku naruszenia wskazanego w warunkach emisji Obligacji, na zasadach okreslonych w warunkach emisji
Obligacji.

Oprocentowanie Obligacji bedzie oprocentowaniem zmiennym opartym o stawke WIBOR 6M powickszong o marze
réwna 3,0 punktom procentowym. Odsetki od wartosci nominalnej Obligacji beda naliczane od dnia emisji (wtacznie)
i pfatne w kazdym dniu wyptaty odsetek zgodnie z warunkami emisji Obligacji. Ostatnim dniem naliczania odsetek
bedzie dzien poprzedzajacy dzien, w ktérym nastapi wykup Obligaciji.
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10.6. Wysokos¢é i formy ewentualnego zabezpieczenia i oznaczenie podmiotu udzielajgcego zabezpieczenie
Obligacje beda obligacjami niezabezpieczonymi.

10.7. Wartosé zaciggnigtych zobowigzas na ostatni dzies kwartafu poprzedzajgcego udostegpnienie propozycji nabycia
oraz perspektywy ksztalftowania zobowigzari emitenta do czasu cafkowitego wykupu obligacji proponowanych
do nabycia

Na dzien 31 grudnia 2013 roku catkowite saldo zobowigzan jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej Emitenta wyniosto
280,5 min PLN, z czego 0,3 mIn PLN przypadato na zobowigzania dtugoterminowe, 280,2 min PLN na zobowigzania
krétkoterminowe.

W ramach zobowigzan jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej Emitenta, najbardziej istotne pozycje stanowity:
(i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 212,5 min PLN, (ii) obligacje serii A w kwocie 50 min PLN
oraz (iii) pozostate zobowigzania finansowe (m.in. leasing finansowy) réwne 2,6 min PLN.

Ponadto, saldo srodkéw pienieznych i innych aktywdw pienigznych jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej Emitenta
dzien na 31 grudnia 2013 roku wyniosto 57,9 min PLN. Nadwyzka gotdwki nad zobowigzaniami oprocentowanymi
wyniosta 5,5 min PLN.

Zobowigzania warunkowe, pozabilansowe (bankowe i ubezpieczeniowe) jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej
Emitenta w postaci udzielonych gwarancji na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawiaty si¢ nastepujaco: (i) gwarancje
zaptaty zobowigzan réwne 6,7 min PLN, (ii) gwarancje dobrego wykonania kontraktu réwne 1455 min PLN
oraz (iii) gwarancje naprawy wad i usterek wynoszace 132,0 min zi.

Laczne saldo zobowigzan warunkowych w postaci udzielonych gwarancji wyniosto na koniec 1V kwartatu 2013 roku
284,2 min PLN.

Ponadto jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Emitenta udzielita spétkom zaleznym wchodzacym w sktad Grupy
Kapitatowej Emitenta pozyczek i poreczen. Salda pozyczek udzielonym jednostkom zaleznym na dzien 31 grudnia 2013
roku przedstawiaty si¢ nastgpujaco: (i) pozyczki udzielona spétce Budlex S.A.: 28,5 min PLN oraz (iii) pozyczki
udzielona spétce Erbud International Sp. z 0.0.: 9,2 min PLN.

Gwarancje i poreczenia udzielone przez Emitenta spotkom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta
na 31 grudnia 2013 roku przedstawiaty si¢ nastepujaco: (i) por¢czenie cywilne udzielone w dniu 28 wrzesnia 2009 roku
przez GWI GmbH o wartosci 2 min EUR KBC w zwigzku z kredytem w rachunku biezacym (data wygasniecia
poreczenia 31 lipca 2014 roku), (ii) gwarancja udzielona przez BRE na zlecenie Erbud S.A. w dniu 25 maja 2011 roku
przez GWI GmbH o wartosci 2 min EUR Commerzbank w zwigzku z kredytem w rachunku biezacym (data wygasniecia
pore¢czenia 1 lipca 2014 roku). Na dzien 31 grudnia 2013 roku catkowite saldo zobowigzah bez ujecia rezerw na
zobowigzania, kontraktow budowlanych oraz rozliczen migdzyokresowych Grupy Kapitatowej Emitenta wyniosto 369,1
min PLN, z czego 19,9 min PLN przypadato na zobowigzania dtugoterminowe, a 349,2 min PLN na zobowigzania
krétkoterminowe.

W ramach zobowigzan Grupy Kapitatowej Emitenta, najbardziej istotne pozycje stanowity: (i) zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania: 194,1 min PLN, (ii) obligacje serii A w kwocie 50 min PLN,
(iii) dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki: 14,5 min PLN, (iv) krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki:
24,5 mIn PLN oraz (v) inne zobowigzania finansowe (leasing finansowy): 5,4 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poziomie skonsolidowanym wyniosto
124,6 min PLN.

Perspektywy ksztattowania si¢ zobowigzan Emitenta do czasu catkowitego wykupu Obligacji:

Sektor w ktérym dziata Grupa Kapitatowa Emitenta charakteryzuje sie¢ wysoka zmiennoscig w zakresie zapotrzebowania
na kapitat obrotowy. Jest to uwarunkowane czynnikami sezonowymi oraz biezacg sytuacja na rynku budowlanym.

Na koniec grudnia 2013 roku Grupa Kapitatowa Emitenta posiadata rekordowy w swojej historii portfel zaméwien
o wartosci 1.600 min PLN.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Emitenta po emisji Obligacji nie przewiduje dalszego zwigkszania zadtuzenia
z tytutu kredytéw, pozyczek czy tez emisji instrumentow dtuznych. Dodatkowe zadtuzenie moze jednak zostaé
zaciagnicte przez spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta, przede wszystkim przez spdtke
deweloperska Budlex S.A., ktérej dziatalnosé jest kapitatochtonna.

Emitent bedzie prowadzit konserwatywna polityke w zakresie finansowania w celu utrzymania Wskaznika Zadtuzenie
Finansowe Netto / Kapitalty Wtasne Na Poziomie Jednostkowym ponizej 0,6 oraz Wskaznika Zadtuzenie Finansowe
Netto / Kapitaty Wtasne Na Poziomie Skonsolidowanym ponizej 1.

W dniu 25 marca 2014 Emitent otrzymat informacje o podjeciu przez Zarzad Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. uchwaty nr 332/14 w sprawie zarejestrowania w KDPW do 5.200 obligacji na okaziciela serii B.
Obligacje zostaly wyemitowane na podstawie Uchwaty Zarzadu Erbud S.A. nr 1/2014 z dnia 18 marca 2014 roku.
Wartos¢ nominalna obligacji - 10.000 zt kazda. Termin wykupu - 26 marca 2018 rok. Kod: PLERBUDO00053

W dniu 26 marca 2014 Zarzad Spotki podjat uchwate o nabyciu 40.000 (stownie: czterdziestu tysiecy) wiasnych
obligacji serii A, wyemitowanych na podstawie uchwaly Zarzadu Spétki z dnia 29 czerwca 2011 roku, o wartosci
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nominalnej 1.000,00 PLN (stownie: jeden tysigc ztotych) kazda, wprowadzonych do obrotu na platformie obrotu
dhuznych instrumentéw finansowych prowadzonej przez BondSpot S.A. w formule alternatywnego systemu obrotu
("Obligacje") a Spoétka w tym samym dniu, tj. w dniu 26 marca 2014 roku nabyta Obligacje. Nabycie Obligacji nastgpito
w celu ich umorzenia. Laczna wartos¢ nominalna nabytych przez Spétke wiasnych Obligacji wyniosta 40.000.000,00
PLN (stownie: czterdziesci milionéw ztotych), natomiast taczna cena nabycia wyniosta 40.462.800,00 PLN (stownie:
czterdziesci miliondw czterysta szescdziesiagt dwa tysiace osiemset ztotych).

W dniu 26 marca 2014 Spotka zakonczyta proces emisji obligacji serii ,,B”

W dniu 9 kwietnia 2014 Spoétka ztozyta wniosek do Zarzadu GPW S.A. o wprowadzenie dtuznych instrumentow
finansowych do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikiem finansowym wykazanym w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami

Zarzad Jednostki dominujacej nie publikowat prognoz ani szacunkéw na rok 2013.

12. Informacje na temat kapitalu akcyjnego w podmiocie dominujacym i zmianach w tym kapitale oraz na temat
organéw Emitenta

12.1. Akcjonariat Sp6#ki wraz z opisem zmian w kapitale akcyjnym w trakcie roku 2013 oraz po dniu bilansowym

Na dzien 31 grudnia 2013 roku zarejestrowany kapital zaktadowy wynosit 1.271.454,60 zt ( jeden milion dwiescie
siedemdziesiat jeden tysiecy czterysta pigédziesiat cztery ztote 60/100) i dzieli si¢ na 12.714.546 akcji o nominale 0,10
PLN kazda akcja.

Akcje zostaty objete w nastepujacy sposéb:

Seria losé Cena Wartosé
A 2.000.000 0,10 zt 200.000,00
B 8.000.000 0,10 zt 800.000,00
C 71.025 0,10 zt 7.102,50
D 2.500.000 0,10 zt 250.000,00
E 31.686 0,10 zt 3.168,60
F 41.458 0,10 zt 4.145,80
G 33.787 0,10 zt 3.378,70
H 36.590 0,10 zt 3.659,00
Razem 12.714.546 0,10 zt 1.271.454,60 zt

W 2013 oraz do dnia publikacji nastapity nastepujace zmiany w strukturze kapitatu:

Wedtug posiadanych przez ERBUD S.A. informacji, do dnia publikacji raportu miaty miejsce W dniu 31 stycznia 2013
roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o zakupie akcji emitenta przez prokurenta Erbud S.A.. Osoba powigzana
zakupita 6.000 sztuk akcji.

W dniu 6 czerwca 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o sprzedazy akcji emitenta przez prokurenta Erbud
S.A. Osoba powigzana sprzedata 2.000 sztuk akcji.

W dniu 17 czerwca 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o sprzedazy akcji emitenta przez prokurenta Erbud
S.A. Osoba powigzana sprzedata 4.921 sztuk akcji.

W dniu 17 czerwca 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o sprzedazy akcji emitenta przez prokurenta Erbud
S.A. Osoba powigzana sprzedata 3.000 sztuk akcji.

Ponadto w dniu 19 sierpnia 2013 roku ING Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej Fundusz) zbyt czes¢ posiadanych akcji.
Po rozliczeniu transakcji Fundusz posiada 1.266.900 (jeden milion dwiescie szes¢dziesiat szes¢ tysigcy dziewigéset) akeji
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Spotki co stanowi 9,99% kapitatu zaktadowego i jest uprawniony do 1.266.900 gtoséw na WZA co stanowi 9,99%
ogolnej liczby gtosow.

W dniu 5 wrzesnia 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o sprzedazy akcji emitenta przez prokurenta Erbud
S.A. Osoba powigzana sprzedata 2.750 sztuk akcji.

W dniu 13 wrzesnia 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o sprzedazy akcji emitenta przez osobg majaca
dostep do informacji poufnej oraz osobe z nim zwigzana. Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 1.800 sztuk akcji.

W dniu 17 wrzesnia 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacj¢ o sprzedazy akcji emitenta przez osobg powiazang
z osoba majaca dostep do informacji poufnych Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 1.245 sztuk akcji.

W dniu 17 wrzesnia 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacjg o sprzedazy akcji emitenta przez prokurenta Erbud
S.A. Osoba powigzana sprzedata 3.000 sztuk akcji.

W dniu 17 wrzesnia 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacj¢ o sprzedazy akcji emitenta przez osobg powiazang
z osoba majaca dostep do informacji poufnych Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 1.791 sztuk akcji.

W dniu 19 listopada 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o sprzedazy akcji emitenta przez osobe powigzang
z osoba majaca dostep do informacji poufnych Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 4.000 sztuk akcji.

W dniu 9 grudnia 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o sprzedazy akcji emitenta przez osobe powigzang
z osoba majaca dostep do informacji poufnych Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 6.604 sztuk akcji.

W dniu 23 grudnia 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacj¢ o sprzedazy akcji emitenta przez osobe powigzang
z osoba majaca dostep do informacji poufnych Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 1.951 sztuk akcji.

W dniu 27 grudnia 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacj¢ o sprzedazy akcji emitenta przez osobe powigzana
z osoba majaca dostep do informacji poufnych Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 8.049 sztuk akcji.

W dniu 17 stycznia 2014 roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o sprzedazy akcji emitenta przez prokurenta Erbud
S.A. Osoba powigzana sprzedata 1.000 sztuk akcji Emitenta.

W dniu 21 stycznia 2014 roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o sprzedazy akcji emitenta przez prokurenta Erbud
S.A. Osoba powigzana sprzedata 700 sztuk akcji Emitenta.

W dniu 22 stycznia 2014 roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o sprzedazy akcji emitenta przez prokurenta Erbud
S.A. Osoba powiagzana sprzedata 1.000 sztuk akcji Emitenta.

W dniu 15 kwietnia 2013 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii H oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru akgcji serii H.

Kapitat zaktadowy Spétki zostaje podwyzszony z kwoty 1.267.795,60 zt (jeden milion dwiescie szesédziesiat siedem
tysiecy siedemset dziewiecdziesiat pie¢ ztotych szesédziesiat groszy) o kwote nie wieksza niz 5.000,00 zt (piec tysiecy
ztotych), to jest do kwoty nie wigkszej niz 1.272.795,60 zt (jeden milion dwiescie siedemdziesiat dwa tysigce siedemset
dziewigcdziesiat pigc¢ ztotych szesédziesiat groszy).

Podwyzszenie kapitatu nastapi w drodze emisji nie wigcej niz 50.000 (pig¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

W dniu 30 pazdziernika 2013 roku Zarzad emitenta otrzymat informacje o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy
dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty
1.271.454,60 zi. Podwyzszenie nastapito w efekcie emisji akcji serii H w ramach Pracowniczego Programu
Motywacyjnego.
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Seria losé Cena Wartosé
A 2.000.000 0,10 zt 200.000,00
B 8.000.000 0,10 zt 800.000,00
C 71.025 0,10 zt 7.102,50
D 2.500.000 0,10 zt 250.000,00
E 31.686 0,10 zt 3.168,60
F 41.458 0,10 zt 4.145,80
G 33.787 0,10 zt 3.378,70
H 36.590 0,10 zt 3.659,00
Razem 12 714 546 0,10 zt 1.271.454,60 zt

W dniu 6 grudnia 2013 roku akcje serii H zostaly wprowadzone do obrotu na GPW i ostatecznie zarejestrowane
w KDPW.

Wobec powyzszego, stan akcjonariatu (akcjonariusze posiadajacy powyzej 5%) na dzien
nastepujacy:

Akcjonariat ERBUD S.A. powyzej 5%

STAN NA 31.12.2013

31 grudnia 2013 jest

wszystkich akcji w spotce 12 714 546
llosé¢ B .
: Y% udzial w . o .
LP Wyszczegblnienie Rodzaj akcji p03|ada_r_1ych kapitale L'CZ,b a 6 udzial
akgcji glosow na WZA
) zakladowym
Emitenta
Wolff & Miller Baubeteiligungen GmbH
1 | & Co. KG w tym Wolff & Miiller Holding zwykte 4 152 865 32,66% 4 152 865 32,66%
GmbH & Co. KG
2 | Juladal Investment Limited zwykte 2 848 347 22,40% 2 848 347 22,40%
3 | Aviva OFE Aviva BZ WBK zwykte 1183 146 9,31% 1183 146 9,31%
4 | ING OFE zwykte 1266 900 9,96% 1266 900 9,96%
5 Dariusz Grzeszczak w tym spotka zalezna 2wykie 773 900 6,09% 773 900 6.09%
kontrolowana przez Dariusza Grzeszczaka
6 | Free Float zwykte 2 489 388 19,58% 2 489 388 19,58%
Suma 12 714 546 100,00% 12714546 100,00%

Posiadane przez w/w podmioty akcje Erbud S.A. nie sa uprzywilejowane.

Statut Spdtki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, zadnych uprawnien osobistych w stosunku
do Erbud S.A., w szczeg6lnosci nie przyznaje prawa do powotywania cztonkdw Zarzadu ani cztonkéw Rady Nadzorczej
Erbud S.A.

12.2. Zestawienie stanu posiadania akcji Erbud S.A. lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace Erbud S.A. do dnia zakonczenia badania

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajace (cztonkowie zarzadu oraz prokurenci) posiadaty
nastepujaca liczbe akcji:
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Akcjonariat 0s6b powigzanych

2 ERBUD SA STAN NA 31.12.2013
wszystkich akcji w
spoice 12 714 546
llosé¢ B .
L Osoba powiazana Podstawa Rodzaj | posiadanych A)k:dizg;lew Liczba % udzial
P powia powigzania akcji akcji zakla%ow m glosow na WZA
Emitenta y
1 | Dariusz Grzeszczak Efgageg iarz@d” 2wykle | 773.900 6,09% 773900 | 6,09%
* Jozef Adam Cztonek Zarzadu 0 9
2 | S beteuics o o zwykle | 259.500 2,04% 250.500 | 2,04%
3 | Walenty Twardy grzk”re”t Erbud 1 2 vyide 6.852 0,05% 6.852 0,05%
4 | Piotr Augustyniak grzk”re”t Erbud 1 2 vyide 890 0,01% 890 0,01%
Prezes Erbud
5 | Bogdan Diirr L”tfmﬂapg‘r:fp' 20| Jwykte 6.712 0,05% 6.712 0,05%
Erbud S.A.
6 | Tomasz Krzywicki gfzku're”t Erbud | Zyykie 700 0,01% 700 0,01%
7 | Agnieszka Glowacka grzk”re”t Eroud | Jykie 6.336 0,05% 6.336 0,05%
8 | Wiodzimierz Czystowski grzk”re”t Erbud 1 2 yide 4.921 0,04% 4.921 0,04%
9 | Mariola Zielinska gg’é”gg *;3290""3 zwykle 4.818 0,04% 4.818 0,04%
10 | Radostaw Katamaga grzk”re”t Erbud 1 2 yide 5.494 0,04% 5.494 0,04%
11 | Maciej Wyrzykowski grzk”re”t ERBUD | ke 2.200 0,02% 2.200 0,02%
12 | Mirostaw Miynarski gfk”re”t ERBUD | wvyide 11.426 0,09% 11.426 0,09%
13 | Albert Dirr Egg&eg g’: 2wykle 14.500 0,11% 14.500 0,11%
RAZEM 1.098.249 8,64% 1.098.249 | 8,64%

W Spotce Erbud S.A. obowigzuje Pracowniczy Program Motywacyjny. Program zostal wprowadzony na mocy Uchwaty
NWZA Erbud S.A. w dniu 8 grudnia 2009 roku. Program dotyczyt wynikdw wygenerowanych w trzech latach — 2008,
2009, 2010.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania w ramach programu uruchomiono dwie transze akcji — serii E i serii F, oraz G ktore
dotyczyty odpowiednio lat — 2008, 2009 oraz 2010, a takze seri¢ H w 2013 roku.

Nad realizacja programu piecze sprawuje Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
Do dnia zakonczenia badania cztonkowie zarzadu oraz prokurenci nie posiadaja zadnych opcji na akcje Erbud S.A.

12.3. Opis wszelkich ustalen, ktérych realizacja moze przyszlosci spowodowaé zmiany w sposobie kontroli Erbud
S.A.

W 2013 roku nie miaty miejsca zadne ustalenia, ktére moga skutkowa¢ zmianami w kapitale. Nie istnieja zadne
ograniczenia w zbywaniu praw wiasnosci dotyczacych akcji Emitenta.
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12.4 Rada Nadzorcza Erbud S.A.

Zgodnie z § 11 ust.2 statutu ERBUD S.A. kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Cztonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta powotywani sg na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia Emitenta.

Pierwsza Rada Nadzorcza ERBUD S.A zostata jednakze powotana w zwigzku z przeksztatceniem poprzednika prawnego
— Erbud Sp. z 0.0. w ERBUD S.A. na podstawie uchwaty Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki
ERBUD Sp. z 0.0. z dnia 15 listopada 2006 roku w sprawie przeksztatcenia oraz przyjecia statutu Emitenta. Pierwsza
Rada Nadzorcza Emitenta zostata powotana w nastepujacym sktadzie:

Imie¢ i Nazwisko Funkcja Poczatek kadencji Koniec kadencji

Gerhard Késsmann Przewodniczacy Rady 15.11.2006 15.11.2009
Nadzorczej

Wojciech Rzepka Wiceprzewodniczacy Rady 15.11.2006 05.12.2008
Nadzorczej

Albert Dirr Cztonek Rady Nadzorczej 15.11.2006 15.11.2009

Gabriel Gtowka Cztonek Rady Nadzorczej 15.11.2006 15.11.2009

Lech Wysokinski Cztonek Rady Nadzorczej 15.11.2006 15.11.2009

Jozef Olszynski Cztonek Rady Nadzorczej 05.12.2008 15.11.2009

31 maja 2012 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Erbud S.A. uchwatami nr 14 - 20/2012 powotalo Rade
Nadzorcza w nastepujacym skiladzie:

Imie¢ i Nazwisko Funkcja Poczatek kadencji Koniec kadencji
Udo Berner Prze"ﬁggzigig% Rady 31.05.2012 31.05.2015
J6zef Olszyfiski Wice""ﬁ‘;vgfgrigzzgcy Rady 31.05.2012 31.05.2015
Albert Durr Cztonek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
Gabriel Gtowka Cztonek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
Lech Wysokinski Cztonek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015

W Radzie Nadzorczej Erbud S.A. funkcjonuja dwa komitety: Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Audytu.

W dniu 3 grudnia 2013 roku wygast w wyniku $mierci mandat Profesora Lecha Wysokinskiego.

Na dzien 31.12.2013 oraz na dzien publikacji raportu sktad Rady Nadzorczej Erbud S.A. jest nastepujacy:

Imie¢ i Nazwisko Funkcja Poczatek kadencji Koniec kadencji
Udo Berner Przewodniczacy Rady 31.05.2012 31.05.2015
Nadzorczej
Jozef Olszyhski Wiceprzewodniczacy Rady 31.05.2012 31.05.2015
Nadzorczej
Albert Dirr Cztonek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
Gabriel Gtéwka Cztonek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
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Wysokosé wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej ERBUD S.A. w roku 2012 otrzymanych od ERBUD S.A.
oraz od jego podmiotéw zaleznych.

Imie i nazwisko Funkcja Lacznavtllvy?ggi(c; (;’; Zgliconych
Berner Udo Przewodniczacy Rady Nadzorczej 76 125,00
Albert Durr Cztonek Rady Nadzorczej 50 565,00
Gabriel Gtowka Cztonek Rady Nadzorczej 50 565,00
Lech Wysokinski Cztonek Rady Nadzorczej 45 565,00
J6zef Olszyfski Z-ca Prz?\l"‘;%‘ir;'r‘;zz%‘;ego Rady 59 235,00
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 50 565,00
Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej 50 565,00
RAZEM Rada Nadzorcza Emitenta 383 185,00

*Egczna wartos¢ wypfaconych wynagrodzer (w tym swiadczes warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych przez
Emitenta swiadczes w naturze za usfugi swiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta w roku 2013 (w PLN).

12.5. Zarzad Erbud S.A.

Zgodnie z Uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spétki ERBUD Sp. z 0.0. (poprzednik prawny
ERBUD S.A.) z dnia 15 listopada 2006 roku w sprawie przeksztatcenia ERBUD Sp. z 0.0. w ERBUD S.A. oraz przyjecia
statutu ERBUD S.A. Zarzad ERBUD S.A. zostat powotany w nastepujagcym sktadzie:

» Dariusz Grzeszczak,

» JOzef Adam Zubelewicz.

31 maja 2012 Rada Nadzorcza powotata na nowa trzyletnig wspdlna kadencje Zarzad Erbud S.A. w nastepujacym
sktadzie:

Imie¢ i Nazwisko Funkcja Poczatek kadencji Koniec kadencji
Dariusz Grzeszczak Cztonek Zarzadu 31.05.2012 31.05.2015
Jozef Adam Zubelewicz Cztonek Zarzadu 31.05.2012 31.05.2015

Do dnia publikacji raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Wysokosé wynagrodzen cztonkéw Zarzadu w ERBUD S.A w roku 2013 otrzymanych od ERBUD S.A.
oraz od jego podmiotéw zaleznych.

Laczna wartos¢ wyplaconych

Imie¢ i nazwisko Funkcja wynagrodzen *
Dariusz Grzeszczak Cztonek Zarzadu 1122 227,15
Jozef Adam Zubelewicz Cztonek Zarzadu 111211374
RAZEM: Zarzad Emitenta 2 234 340,89

*EgCzna wartos¢ wypfaconych wynagrodzer (w tym swiadczes warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych przez
Emitenta swiadczes w naturze za usfugi swiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta w roku 2013 (w PLN)

Cztonkowie Zarzadu Erbud S.A. zostali powotani przez Rade Nadzorcza Erbud S.A. 12 listopada 2009 roku na nowg
trzyletniag wspdlna kadencj¢. Kazdemu z Czlonkéw Zarzadu przystuguje prawo do rozwigzania umowy 0 prace
z zachowaniem 12 miesigcznego okresu wypowiedzenia.

W przypadku gdy rozwigzanie przez Spétke umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia, gdzie przyczyng
uzasadniajaca rozwigzanie umowy jest odwotanie Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji i ktére to rozwiazanie Umowy
zostanie dokonane przed uptywem kadencji Zarzadu Spotki, Spétka bedzie zobowigzana uisci¢ odszkodowanie
w wysokosci réwnej iloczynowi réwnowartosci sumy 14.000,00 EUR i liczby miesigcy pozostatych do uptywu kadenciji.
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Dodatkowo cztonkéw Zarzadu Erbud S.A. obowigzuje zakaz konkurencji w trakcie obowigzywania umowy o prace jak
réwniez w okresie 1 roku od dnia rozwigzania Umowy o prace. Spotka zobowiazuje si¢ wyptacaé osobie objetej zakazem
konkurencji kazdego miesigca po rozwigzaniu umowy przez okres odpowiadajacy okresowi zakazu konkurencji — kwote
odszkodowania, ktdrego wysokos¢ wynosi rownowartos¢ 14.000,00 EUR. Rekompensata bedzie wyptacana w réwnych
miesiecznych ratach.

Spdtka moze na wniosek zainteresowanego odstapi¢ lub skréci¢ zakaz konkurencji i wdwczas odstapi¢ od wyptaty
odszkodowania.

Emitent pokrywa koszty ubezpieczenia emerytalnego Cztonkdw Zarzadu w tacznej wysokosci 177.976,75 PLN.

Wysokosé wynagrodzen osdb zarzadzajacych wyzszego szczebla w ERBUD S.A. w roku 2013 otrzymanych
od ERBUD S.A. oraz od jego podmiotéw zaleznych.

Imie¢ i Nazwisko Suma
Agnieszka Glowacka 312 196,00
Piotr Jan Augustyniak 430 655,65

Walenty Twardy 358 200,00

Maciej Piotr Wyrzykowski 210 697,75
Grzegorz Krzywicki 190 522,08
Bogdan Durr 467 421,00
Tomasz Krzywicki 446 366,00
Wtodzimierz Czystowski 213 296,31
Waldemar Koztowski 297 000,00
Radoslaw Katamaga 427 150,00
Mirostaw Mtynarski 506 206,00
SUMA 3859 710,79

*EgCzna wartos¢ wypfaconych wynagrodzer (w tym swiadczes warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych przez
Emitenta swiadczer w naturze za usfugi swiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta w roku 2013 (w PLN).

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej wedlug stanu na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Aktualnie nie tocza si¢ zadne postepowania przed organami administracji publicznej (rzgdowej i samorzadowej),
postgpowania sadowe ani postgpowania arbitrazowe, ktére mogtyby mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa
lub rentownos¢ Grupy oraz, ktorych warto$¢ przedmiotu sporu przekraczalaby 10% kapitatow wiasnych Grupy
lub Erbud S.A.

14. Informacije o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza Erbud S.A. uchwalg nr 21/2013 z dnia 18 czerwca 2013 wybrala, na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu, firm¢ TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Murawa 12-18, wpisanej na liste
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod pozycja
3082.

Audytor przeprowadzit przeglad sprawozdania jednostkowego Erbud S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego
sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2013 oraz badanie rocznego sprawozdania jednostkowego Erbud S.A. za rok 2013
i badanie skonsolidowanego sprawozdania za rok 2013.

Laczna cena za dokonanie przegladu sprawozdan o ktérych mowa powyzej za okres od dnia 1 stycznia 2013 do dnia
30 czerwca 2013 wynosi 153.000,00 PLN.

Laczna cena za dokonanie badania rocznych sprawozdan, o ktérych mowa powyzej za rok zakonczony 31 grudnia 2013
wynosi 191.000,00 PLN.

Laczne wynagrodzenie wynikajace z umowy — 344.000,00 PLN.
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Dodatkowo Audytor dokona rocznego badania sprawozdan finansowych spétek zaleznych za wynagrodzenie
w wysokosci 189.000,00 PLN.

Adnotacja dotyczaca podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w roku 2012.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 31 maja 2012. roku dokonata wyboru bieglego rewidenta. Rada
Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacja i uzasadnieniem przygotowanym przez Komitet Audytu, wybrala
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki za 2012 rok spdtke TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.o0.
z siedzibg w Poznaniu przy ul. Murawa 12-18, 61-655 Poznan, wpisanej na liste uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéw pod pozycja 3082.

Audytor przeprowadzit przeglad sprawozdania jednostkowego Erbud S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego
sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2012 oraz badanie rocznego sprawozdania jednostkowego Erbud S.A. za rok 2012
i badanie skonsolidowanego sprawozdania za rok 2012.

Laczna cena za dokonanie przegladu sprawozdan o ktérych mowa powyzej za okres od dnia 1 stycznia 2012 do dnia
30 czerwca 2012 wynosi 146.000,00 PLN.

Laczna cena za dokonanie badania rocznych sprawozdan, o ktérych mowa powyzej za rok zakonczony 31 grudnia 2012
wynosi 182.000,00 PLN.

Laczne wynagrodzenie wynikajace z umowy — 328.000,00 PLN.

Dodatkowo Audytor dokona rocznego badania sprawozdan finansowych spétek zaleznych za wynagrodzenie
w wysokosci 161.000,00 PLN.

15. Inne informacje, ktére mialby znaczacy wplyw na dzialalnosé i rentownosé Grupy Erbud.

15.1. Stanowisko Emitenta odnosnie sytuacji zwiazanej z realizacja inwestycji — rozbudowa lotniska
w Modlinie.

Stan faktyczny - Podstawowe informacje o kontrakcie i jego realizacji.

Umowa o0 budowe czgsci lotniczej Lotniska Warszawa-Modlin podpisana zostata 14 wrzesnia 2010 roku, wartos¢
catkowita prac wynosita ok. 87 min zt netto. Na mocy Umowy ERBUD S.A. (,,Generalny Wykonawca™), zobowigzany
byt do wykonania miedzy innymi modernizacji drogi startowej. Zamawiajacy ustanowit Inwestorem Zastepczym spotke
Bud-Invent sp. z 0.0. Droga startowa o diugosci ok. 2500 mb sktada si¢ z 2 progéw wykonanych w technologii betonu
cementowego, kazdy o dtugosci ok. 540 mb oraz czesci wykonanej z asfaltobetonu o diugosci 1.421 mb. Wartos¢
wykonania progdw betonowych drogi startowej to ok. 10 min zt netto.

Podwykonawcg odpowiedzialnym za realizacje progéw betonowych drogi startowej byta wyspecjalizowana w takich
pracach sp6tka DSH — Dospravni stavby a.s. (,,DSH”), podmiot zalezny grupy budowlanej Metrostav. Zamawiajacy
zostat poinformowany o wyborze podwykonawcy i nie wyrazit sprzeciwu (styczen 2011 roku).

DSH zlecita wykonanie szeregu prac nastepujacym podmiotom:

- Instytut Inzynierii Ladowej Politechniki Wroctawskiej - zlecenie obejmowato opracowanie receptury (sktadu mieszanki
betonowej) do realizacji progdw betonowych drogi startowej. Opracowane receptury byty zgodne z Polskimi Normami;

- CEMEX | LAFARGE - dwa swiatowe koncerny dostawcow kruszyw - zlecenie obejmowato dostarczenie kruszyw
do betonu do wykonania progdw betonowych drogi startowej.

CEMEX | LAFARGE przekazali deklaracje zgodnosci materiatow do wyrobu betonu z Polskimi Normami wskazanymi
w recepturze.

W dniu 10 czerwca 2011 r. DSH przedstawit Zamawiajacemu recepture. Zamawiajacy zatwierdzit recepture 20 czerwca
2011 roku.

Droga startowa byta realizowana przez DSH w okresie czerwiec—listopad 2011 roku w oparciu o recepture przygotowang
przez Instytut Inzynierii Ladowej Politechniki Wroctawskiej przy uzyciu kruszywa dostarczonego przez CEMEX
i LAFARGE. Wszystkie rozwigzania projektowe, receptury materiatowe, $wiadectwa zgodnosci, inwentaryzacje
geodezyjne byly nadzorowane przez stuzby Generalnego Wykonawcy i Zamawiajacego, a prace byly wykonywane
pod bezposrednim nadzorem inspektoréw nadzoru inwestorskiego.

W trakcie wykonywania masy betonowej byty pobierane prébki przez laboratorium TPA Sp. z o0.0. (Instytut badan
Technicznych). Prdbki byty pobierane zgodnie z Polska Norma, tj. z kazdej wytworzonej partii betonu. Badania wykazaty
projektowana lub wyzsza wytrzymatos¢ i mrozoodpornosé betonu.
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Decyzja nr 919/2012 z dnia 6 czerwca 2012 roku Mazowiecki Wojewodzki Inspektor Nadzoru Budowlanego wydat
pozwolenie na uzytkowanie inwestycji. Pozwolenie na uzytkowanie zostato uzaleznione od wykonania przez
Zamawiajacego m.in. nastepujacych obowigzkow:

- opracowania zasad uzytkowania obiektu w tym m.in. instrukcji utrzymania nawierzchni lotniskowych,

- dokonywania systematycznych przegladdw technicznych nawierzchni lotniskowych,

- statego monitorowania obiektu.

Decyzja nr 1980/2012 z dnia 28 grudnia 2012 roku Mazowiecki Wojewddzki Inspektor Nadzoru zakazat uzytkowania
czescl pasa startowego (decyzja ogtoszona ustnie w dniu 22 grudnia 2012r.). Podstawa decyzji byt art. 66 ust 1 pkt 2 i ust
2 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane, tj.: ,,(...)stwierdzenie, ze obiekt budowlany jest uzytkowany w sposéb
zagrazajacy zyciu lub zdrowiu ludzi, bezpieczenstwu mienia lub srodowisku (...)”.

Zgodnie z wywiadem udzielonym TVN CNBC w dniu 23 stycznia 2013r., przez Pana Marcina Danifa - Wiceprezesa
Zarzadu Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa — Modlin Sp. z 0.0 Zamawiajacy nie ma zadnej umowy z Ryanair
w oparciu 0 ktora przewoznik mogtby dochodzi¢ odszkodowania za przestoje lotniska. Zamawiajacy ma umowg
z WizzAir — nie zawiera ona jednak zadnych zapiséw, ktére obliguja Zamawiajacego do zwrotu poniesionych szkéd.
WizzAir nie moze od lotniska zada¢ pieniedzy (brak jest ku temu podstaw prawnych). WizzAir powiadomit
Zamawiajacego o zmianie lotniska, na ktdrym bedzie operowat na 3-4 dni przed jego zamknieciem, z powodu braku
w Modlinie systemu ILS.

W styczniu i lutym 2013 r. Zamawiajacy i Generalny Wykonawca przeprowadzili szereg spotkan i narad technicznych,
w wyniku ktérych w dniu 20 lutego 2013 r., Generalny Wykonawca przedstawit ramowy harmonogram prac
do prowadzenia na drodze startowej, ktory zostat zatwierdzony przez Zamawiajgcego.

W dniu 6 marca 2013 r. Generalny Wykonawca przejat od Zamawiajacego teren budowy i rozpoczat wykonywanie prac.
W dniu 22 kwietnia 2013r. Zamawiajacy zatwierdzit nowga recepture betonu. W dniu 17 czerwca 2013r. MWINB wydat
decyzje nr 846/2013 na mocy ktorej uchylona zostata decyzja 1980/2012 dotyczaca zakazu uzytkowania czesci pasa
startowego.

Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji Zamawiajacy skierowat do Generalnego Wykonawcy wezwania do zaplaty
z tytutu ,,rekompensaty szkdd”, na kwote taczng: 21.642 tysiecy ztotych. Zamawiajacy nie udokumentowat podstaw
faktycznych ani prawnych roszczenia, Generalny Wykonawca nie uznaje roszczen Zamawiajgcego.

Ponadto, w dniu 12 sierpnia 2013 roku Emitent otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla Warszawy-Mokotowa
w sprawie ustanowienia zabezpieczenia roszczen Przedsiebiorstwa Wielobranzowego Ploh Sp. z o0.0., ktére
to Przedsighiorstwo wysuneto roszczenia w wysokosci 74 tysiecy ztotych z tytutu utraconych korzysci zwiazanych
z przerwg w dziataniu lotniska. Sad ustanowit zabezpieczenie w postaci hipoteki przymusowej na nieruchomosci
niezbudowanej nalezacej do Emitenta potozonej w Toruniu.. W dniu 19 sierpnia 2013 r. wniesione zostato zazalenie na
postanowienie w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia roszczenia, wskutek jego rozpoznania Sad Okregowy
w Warszawie postanowienie z dnia 11 grudnia 2013 r. wskutek uwzglednienia zazalenia zmienit postanowienie
w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia i wniosek oddalit. W dniu 26 sierpnia 2013 r. wniesiona zostata odpowiedz
na pozew, w ktérej, précz wniosku o oddalenie powodztwa w catosci jako oczywiscie bezzasadnego, podniesiony zostat
zarzut niewtasciwosci sadu. W dniu 24 wrzeénia 2013 r. na skutek uwzglednienia zarzutu niewtasciwosci sprawa
przekazana zostata do rozpoznania Sgdowi Rejonowemu m.st. Warszawy Wydziatowi Gospodarczemu.

W dniu 17 lipca 2013 roku do siedziby Emitenta wptyneto wezwanie do zaptaty LS Airport Services S.A. na kwote 1.844
tysiecy ztotych z tytutu utraconych korzysci zwigzanych z przerwg w dziataniu lotniska w Modlinie. Kancelaria
reprezentujaca Emitenta przestata odpowiedz na wezwanie dowodzac jego bezzasadnosci.

Stanowisko Zarzadu w sprawie roszczen finansowych

Na podstawie umowy z dnia 14 wrzesnia 2010 roku realizowanej na rzecz Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa -
Modlin Sp. z 0.0. Erbud S.A. wystepowata w roli generalnego wykonawcy pasa startowego lotniska Warszawa-Modlin.
W dniu 28 grudnia 2012 roku, z uwagi na stwierdzone usterki nawierzchni, Wojewddzki Mazowiecki Inspektor Nadzoru
Budowlanego wydat decyzje zakazujaca uzytkowania czgéci pasa startowego w Porcie Lothiczym Warszawa-Modlin.
Majac na wzgledzie interes publiczny Spétka dokonata wymiany betonowej nawierzchni pasa (w ramach wykonawstwa
zastepczego), bez oczekiwania na wyjasnienie przyczyn powstania uszkodzen i bez potwierdzenia obowiazku dokonania
naprawy w ramach zobowigzania gwarancyjnego. Powyzsze prace zostaty zakonczone w czerwcu 2013 roku, a lotnisko
zostato ponownie dopuszczone do ruch pasazerskiego w dniu 3 lipca 2013 roku.

Erbud S.A. nie uznaje swojej odpowiedzialnosci za wadliwy stan nawierzchni pasa startowego, a zlecone niezalezne
ekspertyzy techniczne wskazuja na powody uszkodzenia niezalezne od Spétki. W zwigzku z tym, w naszej ocenie
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oraz ocenie doradcéw prawnych Erbud S.A. wydatki poniesione na wymiane nawierzchni pasa startowego w tacznej
kwocie 20,1 miliona ztotych, ujete na dzien bilansowy w aktywach Spétki, w ostatecznym rozliczeniu nie obciazg Erbud
S.A. Na dzien sporzadzenia tego sprawozdania finansowego Spdtka wystgpita do podmiotéw odpowiedzialnych
za wadliwy stan nawierzchni pasa startowego oraz ich ubezpieczycieli z roszczeniem o zaptate odszkodowania
w wysokosci poniesionych wydatkow w wyzej wymienionej kwocie. Réwnolegle Spdtka jest w trakcie przygotowywania
pozwu o odszkodowanie za poniesione wydatki wobec podmiotow odpowiedzialnych za wadliwy stan nawierzchni pasa
startowego.

15.2 Opis sytuacji zwiazanej z wystapieniem Emitenta z pozwem o zaplate przeciwko Bankowi Millennium S.A.

W dniu 22 grudnia 2010 roku ERBUD S.A. ztozyt w Sadzie Okregowym w Warszawie, Wydziat XVI Gospodarczy
pozew o zaptate przeciwko Bankowi Millennium S.A.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 71.065.496 zt. Pozwany: Bank Millennium S.A. w Warszawie.

W 2008 roku Bank Millennium S.A. doradzit Emitentowi (Erbud S.A.) zawarcie transakcji opcji walutowych
na zabezpieczenie przed ryzykiem kursowym w zakresie kontraktow denominowanych w EUR realizowanych przez
Emitenta. Propozycja Banku wynikata ze zgtoszonej przez Emitenta potrzeby uzyskania zabezpieczenia adekwatnego
do jego sytuacji. Zdaniem Spdiki produkt nie byt optymalnie dopasowany do potrzeb ERBUD S.A. W czwartym
kwartale 2008 roku w wyniku drastycznej przeceny ztotego na parze PLN/EUR Bank Millennium S.A. poinformowat
Emitenta 0 negatywnej wycenie posiadanej w tym czasie ekspozycji.

Jednoczesnie powstat spor co do tresci transakcji opcji walutowych, przede wszystkim w zakresie wytaczania struktur
opcyjnych. Podczas wielokrotnych rozméw Emitent przedstawit swoje stanowisko Bankowi, ktory zazadat realizacji
transakcji z podjeciem dziatan zmierzajacych do przymusowej realizacji roszczen. W celu ograniczenia wysokosci
potencjalnej szkody, sporne transakcje zostaty zrestrukturyzowane, a Bank zostat poinformowany o podjeciu
W przysztosci dziatan prawnych zmierzajacych do naprawienia szkody wynikajacej z zawartych transakcji opcji
walutowych. Szczeg6ty restrukturyzacji Emitent przedstawit w RP 43/2008 w dniu 21.11.2008 r. oraz w sprawozdaniach
finansowych za rok 2008. Emitent nigdy nie zgodzit si¢ ze stanowiskiem Banku Millennium S.A. i w zwigzku
z powyzszym, wezwal dwukrotnie Bank do zaptaty kwoty 71.065.496 zt, na ktorg skiadajg si¢ kwoty pobrane przez Bank
z rachunku bankowego Emitenta, utracone korzysci oraz koszty doradcéw prawnych i finansowych. W zwiazku
z powyzszym, Emitent zdecydowat sie na wytoczenie powddztwa o zaptate zmierzajacego do wyréwnania szkody.

Do dnia publikacji trwaja w dalszym ciagu przestuchania swiadkow.

15.3. Zlozenie wniosku o ogloszenie upadfesci Spéiki Erbud S.A. przez Danute Kurpiewskg prowadzgceg dziafalnosé
gospodarczg pod firmg WEG BET Danuta Kurpiewska

W dniu 10.01.2013 r. firma Danuta Kurpiewska prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza pod firmg WEG BET Danuta
Kurpiewska bedaca dtuznikiem spétki Erbud SA - ztozyta do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie —
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych pismo zatytutowane “wniosek wierzyciela o ogtoszenie
upadtosci.

W 2011 roku Erbud S.A. zlecit firmie Danuta Kurpiewska prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza pod firmag WEG BET
Danuta Kurpiewska, wykonanie prac podbudowy na jednej z inwestycji. Wartos¢ zlecenia wyniosta 4,4 min zi, w tym
kwota sporna 0,6 miliona PLN.

Z informacji uzyskanych w Sadzie upadtosciowym w dniu 23 kwietnia 2014 roku wynika, ze wierzyciel czyli WEG BET
w dniu 4 kwietnia 2014 r. ztozyt w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy X Wydz. Gospodarczym ds.
upadtosciowych i naprawczych pismo cofajace wniosek o ogtoszenie upadtosci ERBUD SA. Spétka czeka
na postanowienie sadu w tej sprawie.

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Spotki dominujacej Spotki dominujacej
Dariusz Grzeszczak Jozef Zubelewicz

Warszawa, dnia 28 kwietnia 2014 roku
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