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GRUPA ERBUD
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA I-IV KWARTAL 2012 ROKU

W IV kw. 2012 r.:
PRZYCHODY: 418 615 tys. zt
EBITDA: 9 438 tys. zt
EBIT: 7 153 tys. zt
ZYSK NETTO: 4 530 tys. zt

W I-IV kw. 2012 r.:
PRZYCHODY: 1 384 395 tys. zt
EBITDA: 38 224 tys. zt
EBIT: 30 696 tys. zt
ZYSK NETTO: 17 441 tys. zt
GOTOWKA: 201 769 tys. zt

Ponizsze dane finansowe za okres I-1V kwartat 2012 roku i poréwnania sq oparte o skonsolidowane wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej. Kontrakty prezentowane ponizej sq wyrazone w wartosciach netto.

. GLOWNE DANE finansowe GRUPY ERBUD w I-IV KW. 2012 r. oraz ISTOTNE ZDARZENIA
I CZYNNIKI RYNKOWE MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

OTOCZENIE RYNKOWE
e Spowolnienie produkcji budowlano-montazowej w Polsce w 2012 r.: spadek o 1% r/r. W
grudniu 2012 roku produkcja budowlano-montazowa spadta o 24,8% r/r.
= Spadki w segmencie budownictwa sportowo-rekreacyjnego (-32,1% r/r)
oraz budownictwa drogowego (-15% r/r), przy wzrostach w segmencie
mieszkaniowym (+8,9% r/r), hotelowym (+30,8%r/r), biurowym (+22% r/r)
i przemystowym i magazynowym (+15,4% r/r).
e Spadek zatrudnienia w budownictwie: 1,8% r/r na koniec grudnia 2012 r. Spadek w
obszarze wynagrodzen o 4,5% w grudniu 2012 r.
e Spadek cen produkcji budowlano-montazowej: 1,4% r/r w grudniu 2012 r., utrzymuje sie
presja na marze w branzy budowlanej.

GRUPA ERBUD
e W okresie pazdziernik-grudzien 2012 r. Grupa podpisata w sumie 15 kontraktoéw na taczng
kwote 409 595 tys. zt wobec 20 kontraktéw o tgcznej wartosci 399 000 tys. zt w
analogicznym okresie 2011 r. Narastajaco w czterech kwartatach 2012 r. Grupa podpisata
103 kontrakty na kwote 1 439 898 tys. zt, wobec 105 kontraktéw na kwote 1 125 811 tys.
zt w analogicznym okresie 2011 r.
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Grupa ERBUD

Komentarz Zarzadu do raportu za I-1V kwartat 2012 roku

W IV kw. 2012 r. sprzedaz w Grupie Budlex wyniosta 102 mieszkania i lokale uzytkowe
(w oparciu o akty notarialne) wobec 95 w IV kw. 2011 r. Narastajgco Grupa sprzedata 220
mieszkan i lokali uzytkowych wobec 224 w analogicznym okresie 2011. W przedsprzedazy
na 2013-2014 r. Budlex zawart umowy przedwstepne na 142 mieszkania
i lokale uzytkowe na kwote 36 min zt wobec 189 mieszkan i lokali uzytkowych na koniec
lutego 2012 r.

W IV kw. 2012 r. przychody Grupy Erbud wyniosty 418 615 tys. z1, tj. 0,04% wzrostu r/r.

= Segment inzynieryjno-drogowy zanotowat nizsze przychody o 74% r/r, co jest
pochodng strategii spotki w zwigzku z sytuacjg w branzy.

Narastajaco w I-IV kw. 2012 r. Grupa miata 1 384 395 tys. zt przychododw, tj. 9,4%
spadku r/r., pochodna nizszej sprzedazy w segmencie inzynieryjno-drogowym w 2012 r.
oraz spowolnienia w segmencie kubaturowym w kraju w | pét. 2012 r.

= W IV kw. 2012 r. segment kubaturowy przy$pieszyt i wzrést 0 20,4% r/r.

W IV kw. 2012 r. EBIT Grupy wynidst 7 153 tys. zt wobec 8 734 tys. zt w IV kw. 2011 r. tj.
spadek o 18% r/r. Marza EBIT wyniosta 1,7% wobec 2,1% w IV kw. 2011 r.
= Wynik IV kw. 2012 r. uwzglednia rezerwe w wysokosci 2 min zt na koszty zwigzane
z projektem lotniska w Modlinie (tj. koszty ekspertyz, doradztwo techniczne,
koszty obstugi prawnej projektu).

Narastajaco Grupa osiggneta na koniec grudnia 2012 r. EBIT w wysokosci 30 696 tys. zt
wobec straty w wysokosci -12 261 tys. zt w 2011 r. Marza EBIT w 2012 r. wyniosta 2,2%.
Wszystkie segmenty dziatalnosci Grupy zanotowaty pozytywny wynik operacyjny.

= W omawianym okresie Grupa miata 8 096 tys. zt ujemnego wyniku na dziatalnosci
finansowej, tj. koszty odsetek od kredytow i obligacji wobec 8 742 tys. zt w 2011
r.
Zysk netto Grupy w IV kw. 2012 r. wynidst 4 530 tys. zi, tj. 1,1% marzy netto, wobec
4 513 tys. zt w IV kw. 2011 r. Narastajaco w okresie I-IV kw. 2012 r. Grupa zanotowata
zysk netto w wysokosci 17 441 tys. zi, tj. 1,3% marzy, wobec 19 715 tys. zt straty w 2011
r.

Na koniec grudnia 2012 r. Grupa Erbud posiadata 201 769 tys. zt w gotowce, tj. 25%
wzrostu wobec grudnia 2011 r., kiedy Grupa dysponowata gotéwkag w wysokosci 161 291
tys. zt.

= W omawianym okresie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie
i wyniosty 86,4 min zt, co jest pochodng dodatnich wynikéw na
dziatalnosci podstawowe;.

Grupa posiada dostepne linie bankowe i ubezpieczeniowe na tgczng kwote 511 000 tys. zt.

Na koniec IV kw. 2012 r. Grupa miata portfel zamdwien o wartosci ok. 1 305 000 tys. zt,
z czego do realizacji w biezgcym roku zaplanowanych jest ok. 944 000 tys. zt. Dla
poréwnania na koniec grudnia 2011 r. portfel zamoéwien Grupy wynosit 1 084 000 tys. zt,
z tego do realizacji na 2012 r. byto 850 000 tys. zt.
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Grupa ERBUD
Komentarz Zarzadu do raportu za I-1V kwartat 2012 roku

= W styczniu-lutym br. Grupa podpisata 3 kolejne kontrakty na tgczng kwote 35 min
zt. W najblizszych miesigcach Grupa planuje podpisa¢ umowy na kwote ok. 100-
200 min zt.

e Gtéwne segmenty w portfelu zlecen to obiekty uzytecznosci publicznej (18%), budynki
mieszkalne (17,2%), biurowe (30%) oraz centra handlowe (20,7%), a takze projekty
inzynieryjne (3%) i drogowe (0,7%), energetyczne (10,4%).

= W ramach ww. portfela 25% stanowig projekty publiczne.

e Na koniec grudnia 2012 r. taczna wartos¢ ztozonych w 2012 r. ofert wyniosta 16,7 mid zt, z
czego na dzien publikacji pozostato nierozstrzygnietych ofert na kwote 10,5 mld zt.

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY ERBUD
1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Otoczenie makroekonomiczne

Wedtug wstepnych szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), Produkt Krajowy Brutto (PKB)
Polski w 2012 r. wynidst 2,0% r/r.

1.2. Rynek budowlany

Wedtug wstepnych danych GUS produkcja budowlana spadta w 2012 roku o 1% r/r. Grudzien przynidst
wyrazne pogorszenie koniunktury w branzy i spadek produkcji budowlano-montazowej o 24,8%.
Najwieksze spadki zanotowano w segmentach: budownictwa sportowo-rekreacyjnego (-32,1% r/r) oraz
budownictwa drogowego (-15% r/r). Wzrosty zostaty utrzymane w segmencie mieszkaniowym (+8,9% r/r),
hotelowym (+30,8%r/r), biurowym (+22% r/r) i przemystowym i magazynowym (+15,4% r/r). W
omawianym okresie nastgpit spadek zatrudnienia w budownictwie: 1,8% r/r na koniec grudnia 2012 r.,
oraz wyrazne spowolnienie w obszarze wynagrodzen: spadek wynagrodzen o 4,5% w grudniu 2012 r.
Spadek cen produkcji budowlano-montazowej wynidst 1,4% r/r w grudniu 2012 r., utrzymuje sie presja na
marze w branzy budowlanej. Rentownos$¢ obrotu netto w budownictwie w I-lll kw. 2012 r. byta negatywna
i wyniosta minus 1,0%.

2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Gtéwne segmenty dziatalnosci Grupy w IV kw. 2012 r.
Ponizsze dane prezentujg wyniki segmentow po uwzglednieniu wytqczeri konsolidacyjnych

tys. zt Budownictwo Budownictwo Segment Segment Segment
kubaturowe kubaturowe za deweloperski inZynieryjno- budownictwa dla
Polska granica drogowy* energetyki**
(dziatalnos¢ (dziatalnos¢
podstawowa w podstawowa za
Polsce) granica)
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Przychody 307 +20,4% || 43539 | +12,5 | 29660 +18% 24125 -74% 13236 +156%
ze 818 r/r % r/r r/r r/r r/r
sprzedazy
Udziat % 74% 61% 10% 9% 7% 6% 5,8% 22% 3,2% 1,2%
EBIT 4972 2633 1157 3042 2163 2090 -1295 3909 -139 -1586
Marza 1,7% 1,0% 2,7% 7,9% 7,3% 8,3% 4,2%
EBIT (%)

www.erbud.pl




Grupa ERBUD

Komentarz Zarzadu do raportu za I-1V kwartat 2012 roku

tys. zt Budownictwo Budownictwo Segment Segment Segment
kubaturowe kubaturowe za deweloperski inzynieryjno- budownictwa dla
Polska granica drogowy* energetyki**
(dziatalnos¢ (dziatalnos¢
podstawowa w podstawowa za
Polsce) granica)
IV kw. | -1V kw. I-IV I-IV IV kw. | -1V kw. -1V kw. -1V kw. -1V kw. -1V kw.
2012 2011 kw. kw. 2012 2011 2012 2011 2012 2011
2012 2011
Przychody 986 -8%r/r 149 +40% 63981 +9,3% 142 534 -40% 41 200 -3,0%
ze 377 997 r/r r/r r/r r/r
sprzedazy
Udziat % 71,3% 70,4% 10,8% 7% 4,6% 3,8% 10,3% 15,3% 3% 2,8%
EBIT 7784 -26 263 4014 1557 7331 4280 10078 11490 2350 721
Marza 0,8% 2,7% 1,5 11,5% 7,3% 7% 4,9% 5,7% 1,7%
EBIT (%)

*Spotki PBDI i oddziat OBiD; ** Erbud Energetyka i Oddziat Budownictwa dla Energetyki

2.1. Budownictwo kubaturowe w kraju i za granicg

W okresie pazdziernik — grudzien 2012 r. Grupa podpisata 11 kontraktéw o wartosci 272 877 tys. zt, wobec
17 kontraktow w budownictwie kubaturowym na taczng kwote 319 368 tys. zt w IV kw. 2011 r.
Narastajgco Grupa podpisata 39 kontraktow o wartosci 1 193 199 tys. zt wobec 63 kontraktéw na 954 000
tys. zt w 2011 r. Na koniec grudnia 2012 r. portfel zlecer dziatalnosci kubaturowej wyniost
1 096 000 tys. zt, z tego na biezgcy rok przypada 848 152 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy w IV kw. 2012 r. (bez uwzglednienia przychodéw Grupy Budlex, PBDI, Erbud
Energetyka, segmentu OBiD) wyniosty 353 483 tys. zt, tj. 20% wzrostu r/r. Narastajgco Grupa miata
1 136 400 tys. zt przychoddéw, spadek 4% w stosunku do analogicznego okresu 2011 r. EBIT Grupy na
dziatalnosci kubaturowej w IV kw. 2012 r. wynidst 6 129 tys. zt, tj. 1,7% marzy, wobec 5 675 tys. zt w
analogicznym okresie 2011 r. (wzrost 0 8% r/r). Narastajg w |-IV kw. 2012 r. Grupa miata EBIT w wysokosci
11 798 tys. zt tj. 1,04% marzy, wobec 24 706 tys. zt straty w 2011 r. Segment kubaturowy stanowi 82,3%
skonsolidowanej sprzedazy Grupy.

Budownictwo kubaturowe w kraju (realizacja w ERBUD S.A.)

W IV kw. 2012 r. sprzedaz kubaturowa w Polsce wyniosta 307 818 tys. zt, tj. 20,4% wzrostu r/r. Na koniec
grudnia 2012 r. narastajgco przychody wyniosty 986 377 tys. zi, tj. 8,3% spadku r/r. EBIT w IV kw. 2012 .
wynidst 4 972 tys. zt, tj. 89% wzrostu r/r wobec zysku w wysokosci 2 633 tys. zt w analogicznym okresie
2011 r. Marza EBIT segmentu w IV kw. 2012 r. byta na poziomie 1,7%. Narastajgco segment miat zysk
operacyjny w wysokosci 7 784 tys. zt wobec straty 26 263 tys. zt w 2011 r. Na koniec grudnia 2012 r.
portfel zlecen w dziatalnosci kubaturowej w Polsce wynidst 986 000 tys. zt.

www.erbud.pl



Grupa ERBUD
Komentarz Zarzadu do raportu za I-1V kwartat 2012 roku

Budownictwo kubaturowe za granicq

W IV kw. 2012 r. przychody ze sprzedazy za granicg wzrosty o 12,5% do poziomu 43 539 tys. zt z 38 697
tys. zt w IV kw. 2011 r. EBIT segmentu wyniost 1 157 tys. zt wobec 3 042 tys. zt w analogicznym okresie
2011 r. Marza EBIT w IV kw. 2012 r. wyniosta 2,7% wobec 7,9% marzy w IV kw. 2011 r.

Narastajgco segment wykazat 149 997 tys. zt przychodow, tj. 40% wzrostu r/r. Na koniec 2012 r. EBIT
segmentu wynidst 4 014 tys. zt, zas marza EBIT byta na poziomie 2,7%. Na koniec kwartatu portfel
zamowien zagranicznych wynidst 110 000 tys. zt, cato$¢ do realizacji w 2013 r., wobec 45 000 tys. zt w
analogicznym okresie 2011 r.

Przychody niemieckiej spotki Grupy - GWI GmbH w 2012 r. wyniosty 80 708 tys. zt, wobec 44 797 tys. zt w
2011 r., tj. 80,2% wzrostu r/r. EBIT spdtki wynidst 3 548 tys. zt, tj. 4,4% marzy, a zysk netto wynidst
3075 tys. zt, tj. 3,8% marzy netto, wobec 2 207 tys. zt zysku w 2011 r.

2.2. Pozostate segmenty dziatalnosci Grupy

2.2.1. Dziatalno$¢ deweloperska

W IV kw. 2012 r. Budlex sprzedat w oparciu o akty notarialne 102 mieszkania i lokale uzytkowe wobec 95
lokali w analogicznym okresie 2011 r. Narastajgco na koniec grudnia 2012 r. Grupa sprzedata 220
mieszkan i lokali uzytkowych wobec 224 w analogicznym okresie 2011 r. Biezgcy poziom sprzedazy jest
zgodny z zatozeniami Grupy i pokazuje stabilnos$¢ rynku mieszkaniowego w regionie.

Narastajgco przychody Grupy Budlex (przed konsolidacjg) na koniec 2012 r. osiggnety poziom 65 170 tys.
zt wobec 59 568 tys. zt w analogicznym okresie 2011 r., tj. 9,4% wzrostu r/r. Zysk operacyjny Grupy Budlex
przed konsolidacja na koniec 2012 r. wynidst 12 842 wobec 10 136 tys. zt w 2011 r., tj. 27% wzrostu r/r.
Marza EBIT na koniec grudnia 2012 r. wyniosta 20%. Wynik netto wynidst 10 353 tys. zt, tj. 42% wzrostu
r/r.

Na koniec 2012 r. Budlex dodat 63 981 tys. zt do skonsolidowanych przychodéw Grupy Erbud. Udziat
segmentu deweloperskiego w przychodach Grupy stanowit 4,6%. Przy konsolidacji Budlex powiekszyt zysk
operacyjny Grupy o 7 331 tys. zt.

Budlex w biezgcym roku realizuje 3 inwestycje mieszkaniowe w Toruniu i 3 inwestycje w Bydgoszczy. W
przedsprzedazy na lata 2013-2014 Grupa podpisata umowy przedwstepne na 142 mieszkania i lokale
uzytkowe wobec 189 mieszkan w analogicznym okresie 2012 r.

2.2.2. Budownictwo inzynieryjno-drogowe
uwzglednia wyniki oddziatu OBIiD oraz spotki zaleznej PBDI

W okresie I-IV kw. 2012 r. segment podpisat 59 kontraktéw na kwote 82 759 tys. zt wobec 34 kontraktéw
o wartosci 145 000 tys. zt w I-IV kw. 2011 r.

W IV kw. 2012 r. przychody segmentu inzynieryjno-drogowego wyniosty 24 125 tys. zf, tj. spadek
0 74% r/r. W okresie I-IV kw. 2012 r. segment miat 142 534 tys. zt przychoddw, tj. spadek o 39% r/r. Wynik
operacyjny w IV kw. 2012 r. byt negatywny i wynidst -1 295 tys. zt. Narastajgco EBIT segmentu wynidst
10 078 tys. zt, tj. 7% marzy operacyjnej.

Na koniec grudnia 2012 r. segment miat portfel zamdwien o wartosci ok. 40 000 tys. zt, z tego wiekszos¢
do realizacji w 2013 r. Portfel segmentu sktada sie gtdwnie z projektéw inzynieryjnych, zaledwie 0,7%
stanowig projekty drogowe.

www.erbud.pl



Grupa ERBUD
Komentarz Zarzadu do raportu za I-1V kwartat 2012 roku

2.2.3. Budownictwo dla energetyki

W 2012 r. Grupa podpisata 5 kontraktébw w segmencie energetycznym o t3cznej wartosci
164 000 tys. zt. Przychody segmentu w IV kw. 2012 r. wyniosty 13 236 tys. zt tj. 156% wzrostu r/r. Wyniki
IV kw. 2012 r. segmentu uwzgledniajg sprzedaz przejetej spotki tj. Engorem (22 listopada —grudzier 2012
r.), co wptywa na porownywalnos¢ okreséw. EBIT segmentu w IV kw. 2012 r. wynidst 139 tys. zt. Na koniec
2012 r. narastajaco przychody wyniosty 41 200 tys. zt, tj. 3,0% spadku r/r. Zysk operacyjny wynidst 2 350
tys. zt, tj. 5,70% marzy operacyjnej.

Na koniec IV kw. 2012 r. Grupa miata portfel zamdéwien w segmencie o facznej wartosci 133 469 tys. zt, z
tego ok. 39 661 tys. zt do realizacji w biezagcym roku.

2.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

2.3.1. Saldo przychoddw i pozostatych kosztéw operacyjnych

Saldo przychoddw i pozostatych kosztéw operacyjnych w Grupie wyniosto: - 4 710 tys. zt za 2012 r.
2.3.2. Koszty wynagrodzen i Swiadczen oraz zatrudnienie w Grupie

Na koniec grudnia 2012 r. koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw w Grupie Erbud
wyniosty 129 062 tys. zt, tj. wzrost o 1,0% r/r. Na koniec grudnia 2012 r. zatrudnienie w Grupie wyniosto
1630 oséb, wzrost o ok. 7,3% r/r (uwzglednia 260 pracownikow przejetej firmy Engorem).

3. PERSPEKTYWY
3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Wedtug Komisji Europejskiej (KE) w 2013 r. wzrost PKB w Polsce wyniesie 1,2% wobec 1,8% szacunkdéw
pod koniec 2012 r. Analitycy KE przewiduja, ze ten rok bedzie trudny, a umiarkowane ozywienie ma
nastgpic¢ dopiero w przysztym roku. KE wskazata na niski popyt wewnetrzny i stabe rokowania wzgledem
gtéwnych partneréw handlowych.

3.2. Rynek budowlany

Indeks koniunktury budowlanej GUS wynidst w styczniu br. -33 pkt, co oznacza 1,9 pkt poprawy w
stosunku do grudnia 2012 r. Wiekszos¢ firm pesymistycznie ocenia perspektywy branzy w kolejnych
miesigcach, najgorsze prognozy prezentowali przedstawiciele duzych firm. Dla poréwnania w styczniu
2012 r. wskaznik koniunktury byt réwniez ujemny i wynidst — 20,5 pkt.

3.3. Kierunki i cele rozwoju Grupy

Poprawa efektywnosci i ochrona zyskow w 2012 roku

Priorytetem Zarzadu Grupy Erbud w 2013 r. jest rozwdj sprzedazy w wybranych segmentach rynku, a
takze dalsza budowa zyskéw. Polityka akwizycji projektéw zostanie podporzgdkowana priorytetom
osiggania okreslonych parametréw efektywnosci operacyjnej i ograniczania ryzyka. Zarzad zamierza
réowniez utrzymac¢ dotychczasowa strukture portfela zleced z podziatem na projekty komercyjne
realizowane z inwestorami o odpowiedniej wiarygodnosci finansowej oraz projekty publiczne realizowane
na warunkach gwarantujacych wypracowanie pozytywnej marzy. Na koniec IV kw. 2012 r. w portfelu
Grupy 25% projektéw stanowity projekty publiczne.
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W ocenie Zarzadu | péfrocze 2013 r. pozostanie pod znakiem pogorszenia sytuacji w branzy budowlanej.
Ostabieniu koniunktury bedzie towarzyszyto pogorszenie ogdlnych warunkow realizacji projektow i
obnizenie marz w wyniku dalszej walki cenowe;j.

Pomimo spowolnienia w branzy Grupa Erbud weszta w 2013 r. z portfelem zlecert o wartosci 1,3 mld zt.
Uwzgledniajac stabilizacje wynikéw na koniec 2012 r. Zarzad ma nadzieje, ze obecny rok pozwoli na dalszy
rozwoj w Grupie.

W 2013 r. Zarzad zaktada dalsza poprawe wyniku segmentu kubaturowego w kraju. Aktualny portfel
zlecen segmentu na 2013-2014 wynosi ok. 1,0 mld zt. Perspektywy dalszego wzrostu widoczne s3
szczegdlnie w segmencie kubaturowym obiektédw uzytecznosci publicznej i komercyjnych.

Dziatalnos$¢ zagraniczna Grupy bedzie sie koncentrowata na rozwoju na dotychczasowych rynkach w
Europie Zachodniej. Grupa rozbudowuje dziatalnosci w segmencie energetycznym za granicg: prace
budowlane przy projektach energetycznych, np. spalarnie $mieci, elektrownie, gtéwnie na terenie
Niemiec. Portfel zlecen zagranicy na 2013-2014 wynosi ok. 150 min zt.

W zwigzku z niekorzystng sytuacjg w segmencie drogowym, Grupa bedzie sie koncentrowata na lokowaniu
potencjatu w segmencie inzynieryjnym. Zarzad zakfada, ze udziat sprzedazy segmentu inzynieryjno-
drogowego w strukturze Grupy w 2013 roku pozostanie na poziomie z 2012 roku, tj. ok. 10%. Spétka
zalezna PBDI bedzie sie koncertowata na realizacji projektow w segmencie energii odnawialnej oraz
budowie i modernizacji drég lokalnych.

W 2013 roku segment deweloperski bedzie kontynuowat realizacje inwestycji z 2012 roku. Na poziom
sprzedazy mieszkan wptyw bedzie miata koniunktura na rynku.

W listopadzie 2012 r. Erbud SA nabyt 80% udziatéw w firmie Engorem Sp. z 0.0. specjalizujgcej sie w
kompleksowych ustugach inwestycyjnych, remontowych i diagnostycznych dla energetyki. Wartos¢
transakcji wyniosta taczenie 8 min zt. Spétka Engorem dziata w sektorze kompleksowych ustug
inwestycyjnych, remontowych i diagnostycznych dla energetyki, gtéwnie w regionie todzi. Na koniec
grudnia 2012 r. spotka osiggneta przychody w wysokosci 50 min zt, zysk operacyjny na poziomie ok. 1,0
mlin zt. W ocenie Zarzadu Erbudu nowy podmiot stanowi platforme pozwalajgcg na dalszg rozbudowe
kompetencji Grupy w segmencie energetycznym.

Zarzad zaktada w biezgcym roku osiggniecie przychoddéw Grupy Erbud co najmniej na poziomie 2012 r.
przy zatozeniu utrzymania sprzedazy w budownictwie kubaturowym i wzroscie w segmencie
energetycznym, ktéry bedzie kompensowat stabilizacje w budownictwie inzynieryjno-drogowym.

W odniesieniu do sytuacji przy projekcie Modlin, Zarzad Erbudu podjat odpowiednie dziatania kierujac sie
racjonalnoscig biznesowg i finansowg. Analiza biezgcej sytuacji w aspekcie budowlanym, prawnym i
finansowym pozwolita na ocene ryzyka i okreslenie optymalnej strategii dziatan. Wskazaé nalezy, ze
kwestia odpowiedzialnosci Erbud SA i ewentualnego pokrycia szkdéd poniesionych przez Mazowiecki Port
Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0. nie zostata okreslona i w zadnej mierze przesadzona.

Uszkodzenia na lotnisku dotyczg czesci powierzchniowej drogi startowej przy dwéch progach w czesci
wykonanej z betonu cementowego. Za wykonanie pasa startowego w Modlinie odpowiedzialny jest
podwykonawca firma DSH, ktdra jest czescig grupy budowlanej Metrostav A.S., obecnej na polskim rynku
przy wielu inwestycjach drogowych. W oparciu o wstepng analize procesu realizacji inwestycji i wyniki
audytu wewnetrznego, jak réwniez ocene badan technicznych i wykonanej inwestycji (w tym jej zgodnosci
z recepturg i normami polskimi), wykluczone zostaty btedy wykonawcze oraz potwierdzono, ze na
podstawie dokumentacji mozna stwierdzié, ze uzyte materiaty dopuszczajg normy okreslone i wymagane
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prawem w Polsce. W trakcie realizacji inwestycji wszystkie rozwigzania projektowe, receptury
materiatowe, inwentaryzacje geodezyjne byly nadzorowane i kontrolowane przez stuzby Inwestora, a
prace byty wykonywane pod bezposrednim nadzorem stuzb generalnego wykonawcy i inspektoréw
nadzoru inwestorskiego. Ponadto zlecone zostaty zewnetrzne analizy i ekspertyzy technologiczne, ktére
powinny wykaza¢, co jest przyczyng ubytkéw, co z kolei pozwoli wyciggngé konsekwencje finansowe
wobec odpowiedzialnych podmiotéw.

Koszty dotychczas wykonanych prac na przetomie grudnia/stycznia 2013 r. w Modlinie wyniosty ok. 450
tys. zt. Erbud obcigzyt tymi kosztami podwykonawce firme DSH i skompensowat to obcigzenie ze
wzajemnych wierzytelnosci. Koszt przebudowy progéw betonowych pasa startowego na lotnisku zostanie
oszacowany po szczegdtowym uzgodnieniu technologii z inwestorem. Koszty petnej naprawy dwéch
progéw drogi startowe]j zostang przeniesione na stosowne podmioty. Na dzier 31.12.12 spétka zawigzata
rezerwe w wysokosci 2 min zt na koszty zwigzane z obstuga projektu Modlin, tj. koszty ekspertyz, ustug
prawnych i doradczych. Po wstepnych analizach technicznych i audycie dokumentacji projektowe;j i
wykonawczej Zarzad ocenit ryzyko poniesienia ewentualnych kosztéw odszkodowan od inwestora jako
mozliwe do przeniesienia na stosowne podmioty.

lll. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKtAD GRUPY ERBUD

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy ERBUD za 2012 r. obejmuje konsolidacje: Erbud SA; Erbud
International Sp. z 0.0.; GWI GmbH, PBDI, Grupy Budlex, Erbud Energetyka Sp. z o0.0.; Ersteel Sp. z o.0.
oraz Engorem Sp. z 0.0. (data przejecia 22.11.2012)

2. Rachunek zyskéw i strat

Wersja kalkulacja (MSSF)

Wyszczegdlnienie 2012 2011 Réznica 2012 2011 Roéznica I
2012 do 2011 2012 do 2011
I-IV kw 2012| I-IV kw 2011 IV kw 2012 IV kw 2011

Przychody ze sprzedazy 1384 395 1 527 832 -143437| 418615| 418 463 152
Koszty sprzedanych
produktéow 1298 809 1491 405 -192 596 392 843 394 326 -1483
Zysk/strata na sprzedazy 85 586 36 427 49 159 25772 24 137 1635
Koszty sprzedazy 2 692 3670 -978 889 1014 -125
Koszty ogdlnego zarzadu 47 489 45 897 1592 12510 10919 1 591
Wynik na dziatalnosci
operacyjnej -4710 879 -5 589 -5 220 -3470 -1 750
Wynik operacyjny - EBIT 30695 -12 261 42 956 7 153 8734 -1 581
Wynik na dziatalnosci
finansowej -8 096 -8742 646 -1.089 -4 232 3143
Zysk/strata zinwestycji

0 0 0 0 0 0
Zysk/strata brutto 22 599 -21 003 43 602 6 064 4 502 1562
Zysk/starta netto 17 441 -19715 37 156 4 530 4513 17
Marza EBIT 2,22% -0,80% 3% 1,71% 2,09% 0%
amortyzacja 7 529 7 797 -268 2 285 2175 110
Marza EBITDA 2,76% -0,29% 3% 2,25% 2,61% 0%
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WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2012 31.12.2011 ZMIANA % ZMIANA
A. Przychody z dziatlalnosci podstawowej 1 354 051 1534 151 -180 100 -11,74
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1318 646 1547 291 -228 645 -14,78
amortyzacja 7 529 7797 -268 -3,44
zuzycie materiatow i energii 227 822 228 132 -310 -0,14
ustugi obce 916 303 1159 444 -243 141 -20,97
podatki i optaty 7 405 6 514 891 13,68
wynagrodzenia 105 765 104 865 900 0,86
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 23 297 23 028 269 1,17
pozostate koszty rodzajowe 12 588 14 427 -1 839 -12,75
warto$c¢ sprzedanych materiatow i towarow 17 937 3084 14 853 481,61
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 35 405 -13 140 48 545 369,44
D. Pozostate przychody operacyjne 2 869 5244 -2 375 -45,29
E. Pozostate koszty operacyjne 7 579 4 365 3214 73,63
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 30 695 -12 261 42 956 350,35
G. Przychody finansowe 6 677 7 694 -1 017 -13,22
H. Koszty finansowe 14 773 16 436 -1 663 -10,12
J. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 22 599 -21 003 43 602 207,60
K. Zysk (strata) brutto 22 599 -21 003 43 602 207,60
L. Podatek dochodowy 5158 -1288 6 446 500,47
k. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 0 0,00
M. Zysk netto 17 441 -19 715 37 156 188,47
Wersja poréwnawcza (PSR)
3. BILANS GRUPY ERBUD
w tys. zt 31-12-2012 | 31-12-2011 | Udziat w sumie | Udziat w sumie
2012 2011

Aktywa trwate

116 987 126 702 14% 16%
Aktywa obrotowe

738 783 648 060 86% 84%
AKTYWA RAZEM

855 770 774762 100% 100%
Kapitat wtasny 249 627 230447 29% 30%
Zobowigzania i
rezerwy
dtugoterminowe

114 735 108 668 13% 14%
Zobowigzania i
rezerwy
krotkoterminowe

491 408 435 647 57% 56%
PASYWA RAZEM 855 770 774 762 100% 100%

3.1. Aktywa trwate i aktywa obrotowe

W omawianym okresie struktura aktywéw, w stosunku do roku poprzedniego nie ulegta wiekszym
zmianom co jest wynikiem braku zdarzed nadzwyczajnych w Grupie. Struktura jest typowa dla
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ ustugowa — niski poziom aktywéw trwatych i wysoki poziom
aktywoéw obrotowych. Jest to réwniez konsekwencjg polityki Grupy majacej na celu minimalizowanie
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kosztow statych. Wzrost sumy aktywow jest wynikiem przede wszystkim wzrostu aktywow obrotowych, a
w szczegolnosci srodkéw pienieznych (o 25,10%).

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY ERBUD

2012-12-31 2011-12-31
w tys. zt
Przeptywy pieniezne netto z 86 426 -66 781
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z -4 687 1430
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z -41 261 79414
dziatalnosci finansowej
Razem przeptywy pieniezne 40 478 14 063
netto
Srodki pieniezne na poczatek 161 291 147 229
okresu
Srodki pieniezne na koniec 201 769 161 291
okresu

Odbudowa przeptywow na dziatalnosci operacyjnej jest pochodng realizowania zyskéw na dziatalnosci.
Zmniejszyta sie réwniez, w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, ilos¢ kontraktéw o znacznie wydtuzonych
terminach ptatnosci (powyzej 30 dni). Dzieki takiej sytuacji Grupa mogta obnizy¢ wykorzystanie kredytow
w rachunkach biezgcych co odzwierciedlajg ujemne przeptywy na dziatalnosci finansowe;j.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wyszczegoélnienie 2012 2011 Wz6r
Rentownos¢ aktywow (ROA)

zysk netto / aktywa
2,04% -2,54% | razem

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) Kk netto / kapitat
zysk netto / kapitaty

6,99% -8,56% | wiasne

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia

zobowigzania i
rezerwy na
zobowigzania /
70,86% 70,26% | aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych

zobowigzania i
rezerwy na

zobowigzania /
242,93% 236,20% | kapitat wtasny

Wskaznik ptynnosci biezacej

majatek obrotowy /
zobowigzania
2,23 1,49 | krétkoterminowe
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Rentownos¢ sprzedazy brutto

zysk/strata na

6,18% 2,38% | sprzedazy/sprzedaz
Rentownos¢ sprzedazy netto
zysk/strata
netto/przychody
1,25% -1,28% | ogétem

Analiza wskaznikéw finansowych odzwierciedla znaczng poprawe sytuacji Grupy w 2012 roku. Szczegdlnie
zadowalajgce sg wskazniki ptynnosciowe oraz zadtuzenia.
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