Uchwata nr 1/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spotka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie wyboru Przewodnicacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

,I. Dziatapc na podstawie art. 409 §Kiodeksu spotek handlowy@dwyczajne
Walne Zgromadzenie Erbud S.A. w Warszawwybiera na Przewodnicacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rafwe Guzowslg. ---------------=-----=--=--—--

Il. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.” -----------=-=--=-=-m-m-mmmommmom oo

Po gtosowaniu Pan Udo Berner ogtosit wyniki: - L e R R TR
— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangeych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, --------==mmmmm oo
- w gltosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosOw, --------------=-mmnmnmoumnumv
za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gtosOw, -----------=-==mmmmmmmmmmmmmmeee
przeciw oddano 0 gtoOSOW, --------=-mmmmm oo
wstrzymato s§ O gloSOW. ------mmmmmmm e

Pan Udo Bernerstwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogtdnie w glosowanidajnym. ------------- -

Uchwata nr 2/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg: ERBUD Spétka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

.. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. przyjmujastpujacy
porzdek obrad: ------===semmm oo e eee

1.

2. Wybor Przewodniczcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ------ —_—

3. Stwierdzenie prawidtow&i zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
jego zdolndci do podejmowania wracych uchwat. ------------------mm-mmommoeme-
Przyjcie poradku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. -------------
Rozpatrzenie sprawozdania Zgima z dziatalnéci Spétki i dziatalnéci Grupy
Kapitatowej Erbud w roku obrotowym 2011 r. orazrnedtkowego sprawozdania

ok



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

finansowego Spotki za 2011 r. i skonsolidowaneg@mwpzdania finansowego
Grupy Kapitatowej Erbud za rok 2011 r., z uwgiieniem opinii i raportu
biegtego rewidenta. --------------—-m oo
Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Radyzdtadej Erbud S.A. z
dziatalngci Rady w roku obrotowym 2011 i zgate] oceny sytuacji Spotki. -----
Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady zdvadej z oceny
sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spotki w roku obrotowym 2011 oraz
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania §oaego za 2011 r. tak co
do ich zgodnéci z ksegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wniosku Zaradu Spoétki w sprawie pokrycia straty Erbud S.A. wy&aej w
sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 203:E---------=--mmmnmmnmme-
Podgcie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdaniaatar z dziatalnéci
Erbud S.A. w roku obrotowym 2011 r. oraz sprawozadnansowego Spofki za
FOK ODrOtOWY 201 1. —---mmmmmmm oo oo o e e e e
Podgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdanieata Erbud S.A. z
dziatalngci Grupy Kapitatowej Erbud w roku obrotowym 201Jabrw sprawie
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finmego za rok obrotowy
20 L L, —m e s
Podgcie uchwaty w sprawie pokrycia straty poniesiongpku 2011. -------------
Podgcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztomkZarzdu Erbud
S.A. oraz Rady Nadzorczej Spotki z wykonywania olaakow w roku
OBrotOWYM 201 1. —--mmmmmm oo e e e e
Podgcie uchwat w sprawie powotania cztonkow Rady Nadzey na now 3-
letnig kKadena. ---------=--mm-mmm oo
Podgcie uchwatly w sprawie okékenia wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej. -----------==-==mmmmmmmm oo e e
Podgcie uchwaly w sprawie ustalenia zasad przeprowadzpreez Spotk
programu opcji menegrskich w latach 2013-2015. --------------==---——-mo--
Podgcie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spotki i upamiania Zarzdu
Spotki do podwyszenia kapitatu zakladowego Spoétki w ramach kapitat
docelowego oraz ograniczenia lub wo#enia prawa poboru akcjonariuszy za
zgody Rady Nadzorczej SpotKi. ---------mmmmmmm oo
Podgcie uchwaty w sprawie dematerializacji akcji Spokmitowanych w
ramach kapitatlu docelowego i upameenia Zaradu Spotki do zawarcia umowy
o rejestragj tych akcji w depozycie papierow wajtiowych prowadzonym
przez Krajowy Depozyt Papierow Wastiowych S.A. oraz w sprawie ubiegania
siec 0 dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obraturynku regulowanym.
Podgcie uchwaly w sprawie przygia tekstu jednolitego Statutu Spétki. ----------
Zamknkcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. -

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.” ------------=-=-=----=-=-m-m-mm-mm--

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=--=-=--mmmmmmm oo
— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangeych 81,10 % w

kapitale zaktadowym, --------=----m-m-mmm oo

- w glosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosow, --------------=--=nmnmeummuov



— za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gtoSOW, -------=======-=mmmmmmmmmmmmmeee
— przeciw oddano 0 gloSOW, ---==========m=mmmmm oo
— wstrzymato 8¢ 0 gloSOW. ----=-===mmmmmmmmmmm oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogtanie w glosowanijawnym. ------------ -

Uchwata nr 3/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spotka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zargdu z dziatalnasci Erbud S.A. w roku
obrotowym 2011 r. i sprawozdania finansowego Spotiaa rok obrotowy 2011.

.. Dzialapc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwku z art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spoétek handlowyonaz 8§ 15 pkt 1) Statutu Spotki i art. 45 ust. sdawy z
dnia 29 wrzénia 1994 r.o rachunkowsci (t. j. Dz. U. z 2010 r., Nr 152, poz. 1223 z
pdzn. zm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.Aiefjsaymzatwierdza: ------

1. sprawozdanie Zarzdu Spotki z dziatalngci Erbud S.A. w roku

obrotowym zakaczonym w dniu 31 grudnia 2011 r.; -------------——------

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétkiza rok obrotowy

zakaiczony w dniu 31 grudnia 2011 r., obejaug; -------------------=---------

a. wprowadzeniedo sprawozdania finansowego; --------------=--———---

b. bilans — sporadzony na dzié 31 grudnia 2011 r., ktory po stronie
aktywéw i pasywow wykazuje sum682.744.093,64zt (stownie:
szécset osiemdziesi dwa miliony siedemset czterdzee cztery
tysigce dziewgédziesat trzy 64/100); --------------==-mm-mmmmmm oo — -

c. rachunek zyskow i stratErbud S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2011
r. do dnia 31 grudnia 2011 r., wykazcy na dzié 31 grudnia 2011 r.
strat w wysokdci 25.283.924,48 zi(stownie: dwadzigcia piec
miliondw dwiescie osiemdziest trzy tysace dziewg¢éset dwadzigcia
cztery 48/100); -----mmmmmmm o

d. rachunek przeptywow pieneznych za okres od dnia 1 stycznia 2011
r. do dnia 31 grudnia 2011 r., wykazey na dzié 31 grudnia 2011 r.
obnizenie standrodkow piengznych o kwog: 920.478,80 z{stownie:
dziewkcset dwadzigcia tysecy czterysta siedemdzigsi osiem
80/100)); -mm-mmmmm

e. zestawienie zmianw kapitale wiasnym Spotki za okres od dnia 1
stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r., wykgz obnienie
kapitatu wikasnego na dZie81 grudnia 2011 r. o kw@t22.754.546,48
zt (stownie: dwadzigcia dwa miliony siedemset giidziesat cztery
tysigce pecset czterdzigi sz&¢ 48/100); -------------==-mmmmmmmmmm oo

f. informacje dodatkowa o przygtych zasadach rachunkosed oraz




inne informacje objiajace. ------=======m=mmmmmmmm e

ll. Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.” -----------=-==-==-mmmmmmommm oo

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=--=-=mmmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangeych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, --------=----m-mmmmm oo e

— w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosow, -----------------------------

za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gtoSOW, -------=-=-=--=---mmmmmmmmnmeaeee

przeciw oddano 0 gtOSOW, ------=-=-=n=nmmmmmmmmmmmmmm oo

wstrzymato s 0 gloSOW. -------m-mmmmmmmmm oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwatla zostala przez
Akcjonariuszypodjta jednogtanie w glosowaniyjawnym. ------------ -

Uchwata nr 4/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zargdu Erbud S.A. z dziatalngci Grupy
Kapitatowej Erbud w roku obrotowym 2011 oraz w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok mowy 2011

.. Dziatlapc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwku z art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowyanaz 8§ 15 pkt 1) Statutu Spétki i art. 63c usustawy z
dnia 29 wrzénia 1994 r.o rachunkowsci (t. j. Dz. U. z 2010 r., Nr 152, poz. 1223 z
pézn. zm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.Alegaymzatwierdza: ------

1. sprawozdanie z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Erbud w roku

obrotowym zakaczonym w dniu 31 grudnia 2011 r.; -------------——-----

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotkza rok obrotowy

zakaiczony w dniu 31 grudnia 2011 r., obejaeg: ----------------------------
a. wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania $m&ago; -------
b. skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej Erbud — rgpdzony na
dzien 31 grudnia 2011 r. ktory po stronie aktywoOw i paéw
wykazuje sum 774.762.639,84 z{stownie: siedemset siedemdzigsi
cztery miliony siedemset sxelziesat dwa tysigce szeécset trzydziéci
dziewie¢ 84/100); --m-mmmmmmm s
c. skonsolidowany rachunek zyskéw Grupy Kapitatowdpugr za okres
od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 201Wykazuacy na
dzien 31 grudnia 2011 r. steatv wysokaci 19.714.559,86 zZstownie:
dziewktnascie milionébw siedemset czterwe tyskcy piecset
pigcdziesit dziewie¢ 86/100); ---------=--==-=mmmmmmmmmm oo
d. skonsolidowany rachunek przeptywow pigmych Grupy Kapitatlowej
Erbud za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do dhigr3dnia 2011 r.,



wykazupcy na dzié 31 grudnia 2011 r. podwgzenie standrodkéw
pienieznych o kwog: 14.061.164,8%t (stownie: czterngie milionow
sze&cdziesat jeden tysgcy sto szé&cdziesat cztery 87/100); --------------
e. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasrpa okres od
dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 201luyakykazugce na
dzien 31 grudnia 2011 r. obmnie kapitatu wlasnego o kwot
18.131.876,134 (stownie: osiemniie miliondéw sto trzydzigi jeden
tysiecy osiemset siedemdzigsszaé 13/100); ---------------=--=--=-------
f. informacg dodatkow o przygtych zasadach rachunkosen oraz inne
iInformacje objaniajace. ----------=--mmmmmmm o

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.” --------------=-=--=-=-=---mmommm--

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=--=-=m-mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, --------=----m-mmmmm oo

— w gtosowaniu oddana¢znie 10.254.185 waych gtosow, -----------------------------

za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gtoSOW, -------=-=-=------mmmmmmmmmnmnaeee

przeciw oddano 0 gtOSOW, ------=-=-===nmmmmmmmmmmmmmm oo

wstrzymato s 0 goSOW. ------=mmmmmmm oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogt@nie w glosowaniyawnym, -----------------------monmo---

Uchwata nr 5/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg: ERBUD Spétka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie pokrycia straty poniesionej w roku obrotavym 2011

.I. Dzialagc na podstawie art. 395 § 2 pktKddeksu spotek handlowycinaz
§ 15 pkt 2) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromede Erbud S.A. niniejszym
postanawia strag poniesiog w roku obrotowym zak@azonym w dniu 31 grudnia
2011 r. w kwocie25.283.924,48 z{stownie: dwadzigcia pi¢ milionéw dwiecie
osiemdziegt trzy tyshce dziewgéset dwadzigcia cztery 48/100))okryc z kapitatu
zapasowego Erbud S.Az---------mmm oo --

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” -----------=--=--==-mmmmcmmmmmmmeeo

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=------=-m-mmmmem oo



w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadOwym, ----------mmmm oo
w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych glosow, ---------------=--mmmememev
za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gtoSOW, -------=-=-=------mmmmmmmmnmeaeee

przeciw oddano 0 gtOSOW, ----=-=-=-=nmnmmmmmmmmmmmmmm oo
wstrzymato s 0 goSOW. ------=-mmmm oo oo oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogt@nie w glosowaniyawnym. -----------------------monmo---

Uchwata nr 6/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zaradu Spoétki Erbud S.A. w
Warszawie

.l. Dziatapc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 8§ 2 pkt 3)
Kodeksu spétek handlowyabraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszynudziela absolutorium z wykonania
obowigzkdw w roku obrotowym zak@zonym w dniu 31 grudnia 2011 r. Panu
Dariuszowi Grzeszczakowi Cztonkowi Zargdu Spofki. -----------=-==mmmmmmmmmmmmmmeeo-

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.” --------------=-=--=-=-=---mmom-mm--

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=--=-=--mmmmm oo

— w glosowaniu oddano wae gtosy z 9.504.185 akcji, stan@aych 75,17 % w
kapitale zaktadowym, --------=----m-mmmmm oo

— w gtosowaniu oddanaéznie 9.504.185 waych glosoOw, -------------------=----------

za przygciem uchwaty oddano 9.504.185 gloSOW, --------=====-=-m-mnmmmmmmmemomeoae

przeciw oddano 0 gtOSOW, ------=-=-===mmmmmmmmmmmmmmm oo

wstrzymato s 0 goSOW. -------mmmm oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogitanie w gtosowaniuttajnym, z zachowaniem warunkow



Uchwata nr 7/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spotka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zaradu Spoétki Erbud S.A. w
Warszawie

.l. Dziatapc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 8§ 2 pkt 3)
Kodeksu spotek handlowyabraz 8 15 pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszynudziela absolutorium z wykonania
obowigzkébw w roku obrotowym zak@wzonym w dniu 31 grudnia 2011 r. Panu
Jozefowi Zubelewiczowi- Cztonkowi Zargdu Spofki. -----------=-==-mmmmmmmmmmmmmoeeoo

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” -----------=-==--==-mmmmmmmmmmmmeo

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit Wyniki; --------==-=-mmmmmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.004.185 akcji, stangaeych 79,12 % w
kapitale zaktadowym, -------=--=mmmmm oo

— w gtosowaniu oddana¢znie 10.004.185 waych gtosow, -----------------------------

za przygciem uchwaty oddano 10.004.185 gltoSOW, -----------==-=-=--mnmnmnmmmommem-

przeciw oddano 0 gtOSOW, ----=-=-=-===nmmmmmmmmmmmmmm oo

wstrzymato s 0 goSOW. --------mmmmmmm s oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogidnie w gtosowaniuajnym, z zachowaniem warunkéw
okreslonych w art. 413 Kodeksu spoétek handlowych. ———----=--m-mmmmmmmmmmmoeme -

Uchwata nr 8/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg: ERBUD Spétka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nédzorczej
Spotki Erbud S.A. w Warszawie

.. Dziatapc na podstawie art. 393 pkt 1) w awku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spotek handlowyabraz 8 15 pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszynudziela absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym zakmzonym w dniu 31 grudnia 2011 r. Paddo
Berner — Przewodniczcemu Rady Nadzorczej Spofki. - --

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” -----------=-==--=--mmmmmmmmmm oo



Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki; ----------=-mmmmmmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, ---------mmmmmm oo
w gtosowaniu oddan@éznie 10.254.185 waych gtoSOW, -------------=------m-mmnm-
za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gloSOW, ------------=-=-=----mmmomommem-
przeciw oddano 0 gloSOW, -------=-=--=m-mmmmmmmmm oo
wstrzymato sj 0 goSOW. -------mmmm oo oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogtdnie w glosowanidajnym. ------------------=----m-monm---

Uchwata nr 9/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nédzorczej
Spotki Erbud S.A. w Warszawie

.. Dziatapc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 8§ 2 pkt 3)
Kodeksu spétek handlowyabraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszynudziela absolutorium z wykonania
obowigzkdw w roku obrotowym zak@zonym w dniu 31 grudnia 2011 r. Panu
Jozefowi Olszyiskiemu — Wiceprzewodniccemu Rady Nadzorczej Spokki. ---------

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” -----------=-==--=--mmmmcmmmmmmmmeo

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=--=-=mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaeych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, -------------m-mmmmm oo

— w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosow, -----------------------------

— za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gtoSOW, -----------=-=-=-==m-mmmmmmnmmmm

— przeciw 0ddano 0 gloSOW, -----=-m-mmmmmmm oo

— wstrzymato s§ 0 gloSOW. -------mmmmmm oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogidnie w glosowanidajnym. -----------------=-=--mmnmmnm--



Uchwata nr 10/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nédzorczej
Spotki Erbud S.A. w Warszawie

.l. Dziatapc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 8§ 2 pkt 3)
Kodeksu spotek handlowyabraz 8 15 pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszynudziela absolutorium z wykonania
obowigzkébw w roku obrotowym zak@wzonym w dniu 31 grudnia 2011 r. Panu
Albertowi Dirr — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki. ----------——--=-mmmmmmmmmne-

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” -----------=-==--=--mmmmmmmmmm e

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit Wyniki; ----------=-mmmmmmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaeych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, -------=--mmemmmm oo

— w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosow, -----------------------------

za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gloSOW, ------------=-=-=----mmmomommem-

przeciw oddano 0 gtOSOW, ----=-=-=-===nmmmmmmmemmmmmm oo

— wstrzymato s§ 0 gloSOW. -------mmmmm oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogtdnie w gtosowanidajnym. ------------- -

Uchwata nr 11/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nédzorczej
Spotki Erbud S.A. w Warszawie

.. Dziatapc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 8§ 2 pkt 3)
Kodeksu spoétek handlowyabraz § 15 pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszynudziela absolutorium z wykonania
obowigzkdw w roku obrotowym zak@zonym w dniu 31 grudnia 2011 r. Panu
Gabrielowi Gtowce — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki. ----------——=---=---mmnm---

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” ------------=-=-=----=-=-m-mmem-mm--



Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki; ----------=-mmmmmmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, ---------mmmmmm oo
w gtosowaniu oddan@éznie 10.254.185 waych gtoSOW, -------------=------m-mmnm-
za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gloSOW, ------------=-=-=----mmmomommem-
przeciw oddano 0 gloSOW, -------=-=--=m-mmmmmmmmm oo
wstrzymato sj 0 goSOW. -------mmmm oo oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogtdnie w glosowanidajnym. -------------=----=----m-umnm---

Uchwata nr 12/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nédzorczej
Spotki Erbud S.A. w Warszawie

.. Dziatapc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 8§ 2 pkt 3)
Kodeksu spétek handlowyabraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszynudziela absolutorium z wykonania
obowigzkdw w roku obrotowym zak@zonym w dniu 31 grudnia 2011 r. Panu
Lechowi Wysokinskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki. ----------——------

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” -----------=-==--==-mmmmmmmmmmmeo

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=--=-=m-mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, --------=----m-mmmmm oo

— w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosow, -----------------------------

— za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gtoSOW, -------------=-=-=-m-mmmmmmnmmmme

— przeciw 0ddano 0 gloSOW, -----=-mmmmmmmm oo

— wstrzymato s§ 0 gloSOW. -------mmmmmm oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogtdnie w gltosowanidajnym. ----------------------mmnmmnm--
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Uchwata nr 13/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nédzorczej
Spotki Erbud S.A. w Warszawie

.l. Dziatapc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 8§ 2 pkt 3)
Kodeksu spotek handlowyabraz 8 15 pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszynudziela absolutorium z wykonania
obowigzkébw w roku obrotowym zak@zonym w dniu 31 grudnia 2011 r. P&uofii
Dzik — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki. ----------——-mmmmm e

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.” -----------=-==--==-mmmmmmmmmmmmeo

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki; ----------=-mmmmmmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaeych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, ---------mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosow, -----------------------------

za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gltoSOW, ------------=-=-=----mmmomommem-

przeciw oddano 0 gtOSOW, ------=-=-=n=nmmmmmmmmmmmmmm oo

wstrzymato s 0 goSOW. ------=-mmmm oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjeta jednogi@nie w glosowanidajnym. -------------==-mmmmnmmmmmmmmo-

Uchwata nr 14/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotkerbud S.A. w Warszawie
na kolejng kadencje

.I. Dziatapc na podstawie art. 385 8Klodeksu spotek handlowydnaz § 11
ust. 2 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne ZgromadzeBibud S.A. niniejszym
powotuje PanaUdo Berner na cztonka Rady Nadzorczej na kolepletng wspolry
kadencg rozpoczynajca si¢ w dniu 31 maja 2012 r. ----------m-m--m-mmmmmme oo

II. Dziatapc na podstawie § 11 ust. 2 Statutu Spotki wyznaeaaa Udo
Berner do petnienia funkcji Przewodnacego Rady Nadzorczej. ---
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[ll. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.” ---------------=--=-===-==-momou-

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=--=-=mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, ----------mmmmmm oo
w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosow, -----------------------------
za przygciem uchwaty oddano 9.154.185 glosOw, ---------———=--=-m--m-m-m-mmmommom-
przeciw oddano 0 gtOSOW, ----=-=-=-===nmmmmmmmmmmmmmo oo
wstrzymato s 1.100.000 groSOW. ----==mmmmmmm e m e o oo e

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjeta wymagag wigkszacig gtosow w gtosowaniuajnym. ----------

Uchwata nr 15/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg: ERBUD Spétka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotkerbud S.A. w Warszawie
na kolejng kadencie

.I. Dziatapc na podstawie art. 385 8Klodeksu spoétek handlowyanaz § 11
ust. 2 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne ZgromadzeBibud S.A. niniejszym
powotuje Panaldzefa Olszyiskiegona cztonka Rady Nadzorczej na kolepiletnig
wspoliy kadenag rozpoczynajca sie w dniu 31 maja 2012 r. -------------------=---- —

[I. Dzialapc na podstawie 8§ 11 ust. 2 Statutu Spoétki wyzndeana Jozefa
Olszynskiego do petnienia funkcji Wiceprzewodnicego Rady Nadzorczej. -----------

lll. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.” ---------------=--=-===-mm-mmmou-

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=------=-m-mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, -------=-mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosow, -----------------------------

za przygciem uchwaty oddano 9.154.185 glosOw, ---------———=--=-=--m-m-mmmmmommom-

przeciw oddano 0 gtOSOW, ----=-=-=-===nmmmmmmmmmmmmmm oo

wstrzymato s 1.100.000 groSOW. ----==mmmmmmm e m o e oo o

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjeta wymagaw wigkszacig glosow w glosowanidajnym. ----------
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Uchwata nr 16/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spotka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spoterbud S.A. w Warszawie
na kolejng kadencie

,|. Dziatapc na podstawie art. 385 8Kbdeksu spoétek handlowy@wyczajne
Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszpowotuje PanaAlberta Durr na cztonka
Rady Nadzorczej na kolejr8-letna wspolrg kadenas rozpoczynajca sie w dniu 31
MAJa 2012 I, —-mm oo mmmee

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” -----------=--=--==-mmmmmmmmmmm e

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit Wyniki; --------=-=-mmmmmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaeych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, -------=-mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddan@éznie 10.254.185 waych gtosOw, -----------=--------m-m-mn-m-

za przygciem uchwaty oddano 9.154.185 glosOw, ---------———=--=----mm-m-mmmmemom-

przeciw oddano 0 gloSOW, -------=-=--mm-mmmmmmmmm oo

wstrzymato sj 1.100.000 QIOSOW. --=-=-=-=mmmmmmmmmm e oo oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjeta wymagaw wigkszacig glosow w glosowanidajnym. ----------

Uchwata nr 17/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spoterbud S.A. w Warszawie
na kolejng kadencje

,|. Dziatapc na podstawie art. 385 8Kbdeksu spotek handlowy@wyczajne
Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszyowotuje Pany Zofie Dzik na cztonka
Rady Nadzorczej na kolejr8-letna wspolrg kadenas rozpoczynajca sie w dniu 31
MAJA 2012 1.~

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” -----------=-==--=--mmmmmmmmmmmeo

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=------=-m-mmmmmm oo
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— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadOwym, ----------mmmm oo
— w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosOw, ----------------=mmmmmmmee
— za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gloSOW, -------=-===-m-mnmnmmmmmmmememeeae
— przeciw 0ddano 0 gloSOW, -----=-m-mmmmmmmm oo
— wstrzymato s§ 0 gloSOW. ------mmmmmmm oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogtdnie w glosowanidajnym. ----------------------mmnmmnm--

Uchwata nr 18/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg: ERBUD Spétka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spoterbud S.A. w Warszawie
na kolejng kadencie

.I. Dzialagc na podstawie art. 385 8Kbdeksu spotek handlowy@wyczajne
Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszypuwotuje PanaGabriela Gtowka na
cztonka Rady Nadzorczej na kolejB-letng wspolrg kadenat rozpoczynajca sic w
dniu 31 Maja 2012 r. ==-mmmmmme e e e

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” --------------=-=--=-=-=-m-mmom-mm--

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=--=-=-mmmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaeych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, --------=----m-mmmmm oo

— w gtosowaniu oddana¢znie 10.254.185 waych gtosow, -----------------------------

za przygciem uchwaty oddano 9.154.185 gloSOW, --------=====-=-m-mnmmmmmmmmmomeoee

przeciw oddano O gtOSOW, ----=-=-=-===mmmmmmmmmmmmmmm oo

wstrzymato s 1.100.000 groSOW. ----=-=mmmmmmm e m e oo o

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjeta wymagag wigkszacig gtosow w gtosowaniuajnym. ----------
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Uchwata nr 19/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spotka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spoterbud S.A. w Warszawie
na kolejng kadencie

,|. Dziatapc na podstawie art. 385 8Kbdeksu spoétek handlowy@wyczajne
Walne Zgromadzenle Erbud S.A. niniejszyowotuje PanalLecha Wysokiskiego

na cztonka Rady Nadzorczej na kokeprletna wspolry kadenag rozpoczynajca Sie
W dniu 31 maja 2012 r. —----mmmmmmm oo --

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” -----------=--=--==-mmmmmmmmmmmmeo

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=------=-m-mmmmem oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangeych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, -------=-mmemmmm oo

- w gltosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosOw, --------------=-mmnmnmeummumm
— za przygciem uchwaty oddano 9.154.185 gtoséw, --------———------------mmmmmmmmmo-

— przeciw 0ddano 0 gtOSOW, ------=-=-====mmmmmmmmmmmm oo
— wstrzymato s§ 1.100.000 QIOSOW. ----=-===m=mmmmmmmmmm oo oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjeta wymagaw wigkszacig glosow w glosowanidajnym. ----------

Uchwata nr 20/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spoterbud S.A. w Warszawie

.I. Dziatlagc na podstawie art. 385 8Kbdeksu spotek handlowy@wyczajne
Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszpowotuje PanaMichata Otto na cztonka

Rady Nadzorczej na 3-lethwspolry kadenat rozpoczynajca sie w dniu 31 maja
2012 I, mmmm e e

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.” ------------=-=-=----=-=---mmmm-m-m--

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=--=-m--mmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangeych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, ------=------m-m-mmm oo
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w gtosowaniu oddana¢znie 10.254.185 waych glosOw, -----------=-=--=-m-mmmmnumm-
za przygciem uchwaty oddano 7.971.039 glosOW, ---------———==-m-mmmmmmmmmme oo

przeciw oddano 0 gloSOW, -------=----mmmmmmmmmmmm oo
wstrzymato sj 2.283.146 gIOSOW. ------m-mmmmmmmmmm oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjeta wymagaw wigkszacig glosow w glosowanidajnym. ----------

Uchwata nr 21/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie okreslenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotkerbud
S.A. w Warszawie

.l. Dziatagc na podstawie § 12 ust. 6 Statutu Spoétki w zwirtz 202 § 1
Kodeksu spotek handlowy@wyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszym
ustala mieseczne wynagrodzeniebrutto cztonkdw Rady Nadzorczej w ngsijacej
WYSOKGECI: ==-mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmom oo e -

1. Przewodnicgcy Rady Nadzorczej Spoétki — 5.000,000 zt (stowrpec tysiecy
brutto miestcznie, -----------=-mmmm oo

2. Wiceprzewodnicgcy Rady Nadzorczej Spotki — 3.700,000 zt (stowniezy
tysigce siedemset) brutto Mi€EENIe, ---------=--=-m=m-mmmmmmmm oo

3. Czionek Rady Nadzorczej Spotki — 3.300,000 zt (shmw trzy tysace trzysta)
brutto miestcznie. --------=-mmmmmmm o

[I. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 paejy przystuguje cztonkom
Rady Nadzorczej bez wzglu na cgstotliwos¢ zwotywanych posiedzei udziat w
posiedzeniach. —--------mm o e

lll. W przypadku odwotania czionka Rady Nadzorczej \Wymasniecia jego
mandatu, cztonkowi Rady Nadzorczej, za mgesv ktérym zostat on odwotany lub
nasgpito wyganiecie jego mandatu, przystuguje wynagrodzenie raezsie, 0 ktérym
mowa w ust. 1 powaej, W petnej WySOKELH. -----=====m=mnmmmmmmmm oo

IV. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 paejy ptatne bdzie nie
pozniej niz w ostatnim dniu miegca, ktorego dotyczy. ---------------------m-mmse—----

V. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjia.” -----------=--=--==-mmmmmmmmmmmmeo
Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=------=-m-mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, -------=-mmmmmm oo
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w gtosowaniu oddana¢znie 10.254.185 waych glosOw, -----------=-=--=-m-mmmmnumm-
za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gltoSOW, ------------=-=-=----mmmommmmem-

przeciw oddano 0 gloSOW, -------=----mmmmmmmmmmmm oo
wstrzymato s 0 gloSOW. -------m-mmmmmmmmmm oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogtdnie w glosowanidajnym. ------------------=----m-munm---

Uchwata nr 22/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spdtka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

W sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Sjg@ programu opcji
menedzerskich w latach 2013-2015

.. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszyynaza zgodt na
przeprowadzenie przez Spolg programu opcji menedzerskich w latach 2013-
2015 w ramach ktérego osoby uprawnione uzygkapzliwos¢ objecia akcji Spoiki
emitowanych w ramach kapitalu docelowego (slay dalej jak Program Opcji
Menedzerskich”). —----------mmmmm e

II. Program Opcji Menegrskich realizowany dulzie na nasgpujacych
warunkach: -------=-=--m oo
1. Osoby uprawnione do udziatu w Programie Opcji Mereskich (Osoby
Uprawnione”) zostary wskazane przez Zaya Spotki spérdéd osob bdacych: --
a) prezesami i cztonkami zagddw spotek zalenych od Spotki, ------------------
b) prokurentami SPOtKi, -=------=-=mmmmmm o
c) dyrektorami i zagpcami dyrektorow oddziatow Spoiki, --
d) dyrektorami biur funkcjonalnych Spoki, --------=====-mmmmmmmmmm e
e) gtownymi ksegowymi SPOtKi, —-------mmmmmmmm e
f) kierownikami biur terenowych Spoiki, ---------===mmmmmm e
g) kierownikami projektow SPOtKi. -=-==-==mmmmmmm e

2. Czionkowie Zargdu Spotki nie mog zost& Osobami Uprawnionymi i nieghla
uczestniczy w Programie Opcji Menegrskich. ---------------m-mmmmmmmmm e

3. Liczba OsoOb uprawnionychetizie nie weksza ni 99. -----------=--m-mmmmmmmmmmme

4. W zwiazku z realizagy Programu Opcji Menegrskich Walne Zgromadzenie
Spotki podejmie uchwat w sprawie zmiany Statutu Spotki | upaméenia
Zarzadu Spotki do podwgszenia kapitatu zakladowego Spoétki w ramach
kapitalu docelowego oraz ograniczenia Ilub agyenia prawa poboru
akcjonariuszy za zgadRady Nadzorczej Spétki o kwptnie wicksz niz
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15.000,00 zt (stownie: pinascie tysecy) o wartédci nominalnej 0,10 zt (dziesi
groszy) kada akcja (,AKCJa”"). ==-=-==-mmmmmmmm e

5. Zarzd Spoikki uprawniony jest do corocznego ustalangagd&@razowo w terminie
przypadajgcym po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego $akubiegty
rok obrotowy, listy oséb, do ktérych skierowanataoge oferta olgjicia Akcji. ---

6. Akcje beda oferowane Osobom Uprawnionym w liczbie wynidcg] z
przyjetych corocznie przez Zayd Spotki aktualnych list Osob Uprawnionych. --

7. Akcje beda oferowane do obgia przez Osoby Uprawnione w latach 2013 - 2015

w liczbie: ----—-—m e

a) nie wiecej niz 50.000 (stownie: gicdziesat tysiecy) Akcji pocawszy od
roku 2013 za rok obrotowy 2012; ---------=--=--——mmm oo

b) nie wiecej nz 50.000 (stownie: gkdziesat tysiecy) Akcji pocawszy od
roku 2014 za rok obrotowy 2013; ---------------——mmmmmm oo

c) nie wiecej nz 50.000 (stownie: gidziesat tysiecy) Akcji pocawszy od
roku 2015 za rok obrotowy 2014, ------------m -

z zastrzeeniem pkt 11 poOBEj -------------=-=-=-m-mmm-mmmmme oo -

8. Okresem, do ktorego odnosg $Program Opcji Menegbrskich g lata obrotowe
2012 — 2014, - e

9. Akcje beda mogty by obejmowane przez Osoby Uprawnione w okresie travani
Programu Opcji Menegrskich, o ile spetnione ¢da tacznie nasfpujace
warunki w dacie corocznego przyjmowania listy Oddprawnionych przez
Al 20 m
a) dana Osoba Uprawniona niedzie w okresie wypowiedzenia stosunku
pracy, przy czym przezsiosunek pracy nalezy rozumi&€ umowe o prae,
umowe wspotpracy, umow zlecenia lub inny stosunek prawny o podobnym
charakterze, na podstawie ktorego Pracownicy Spdiki jej spotek
zaleenych swiadcz prag, ustugi lub wykonuyj inne obowdzki na rzecz
Spotki lub jej spotek zalaych, -----------m-m oo

b) w dacie przyjmowania przez Zark listy Osob Uprawnionych, dana Osoba
Uprawniona bdzie pozostawata w stosunku pracy ze Spdtb spotkami
zaleznymi od Spoiki nie krocej ni24 miesjce, ------------=-==-mmmmmmmmmmnmmee

c) Spotka zalena, z ktora dana Osoba Uprawniona pozostaje wiiskospracy
jest czscig grupy kapitatowej Spoétki co najmniej 2 lata, --------------------

d) Spetniony ledzie warunek ekonomiczny, polegey na uzyskaniu w roku
obrotowym, za ktory dxlg oferowane Akcje, skonsolidowanego zysku netto
w grupie kapitalowej Spotki na poziomie co najmnig).000.000,00 zt
(stownie: dzieSic MIlIONOW). ==-==-=mmmmmmm e oo e

10.Upowaznia st Zarzd Spotki do ustalenia ceny po jakiej zostaaoferowane
AKCJ@. == e e e
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11.Dana Osoba uprawniona traci prawo do uczestnictwéPragramie Opciji
Menederskich w dniu wypowiedzenia lub rozmania stosunku pracy lub innej
umowy, na ktorej dana osoba uprawnicgmdadczy pra¢ lub ustugi na rzecz
Spoiki lub spoétki zalenej od Spéiki, jeeli rozwigzanie powyszego stosunku
prawnego ze Spddklub spotlkh zalezng od Spotki nasipi w trybie art. 52
Kodeksu pracy lub z powoduegkiego naruszenia oboyakow przez Osap
Uprawniory. W razie gdy okoliczni&, o ktdérej mowa powsej, bedzie miata
miejsce w okresie po skierowaniu oferty @@ Akcji przez Osob Uprawniorny
a przed jej przyciem przez OsapUprawnion, przedmiotowa oferta wygasa z
dniem wypowiedzenia lub rozggaania stosunku pracy lub innej umowy, na
podstawie ktorej dana osoba uprawnigmdadczy pra¢ lub ustugi na rzecz
Spotki lub spotki zalenej od SPOIKI. -------==-mmmm e

lll. Upowania skt Zarzd Spoétki do okrélenia szczegdtowego regulaminu
okreslajacego zasady i warunki przeprowadzenia Programu iOdenederskich
okreslajgcego  w szczegoldoi kryteria uczestnictwa w Programie Opcji
Menederskich, cea po jakiej zostam zaoferowane Akcje do aofgjia przez Osoby
Uprawnione, zobowizanie do niezbywania Akcji w okiienym czasie nie disszym
niz 2 lata, szczegotowe zasady i kryteria przydziakcjAoraz zasady i warunki
oferowania Akcji Osobom Uprawnionym, -------=--— - e

IV. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.” -------------=--==-=--mm-mmmmmmemo

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=--=-=m-mmmmm oo
— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadOwym, ----------mmmmmm oo
w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych glosow, -----------------mmmemmeev
za przygciem uchwaty oddano 7.971.039 glosow, --------=——=-=--mmmmmmmmmmmmmeeeo
przeciw oddano 2.283.146 gOSOW, -------=-=-mm———mmmmmmm oo
wstrzymato s 0 goSOW. ------=mmmm e

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjeta wymagamg wigkszgcig glosow w gtosowanigjawnym. ---------

Uchwata nr 23/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg: ERBUD Spétka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie zmiany Statutu Spoéfki i upowanienia Zarzadu Spotki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitat docelowego
oraz ograniczenia lub wyhczenia prawa poboru akcjonariuszy
za zgody Rady Nadzorczej Spotki
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.. Dziatapc na podstawie art. 444 i art. 4&Kbdeksu spoétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. @jgaym upowaznia Zarzad
Spoétki do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoétkiw ramach kapitatu
docelowego oraz ograniczenia lub wg#enia prawa poboru akcjonariuszy za zgod
Rady Nadzorczej i w zwkku z powyszym dziatagc na podstawie § 15 pkt 6) oraz 7)
Statutu Spotkipostanawia zmiené Statut Spoétki w ten sposébze po 8 5 ust. 7
dodaje st ust. 8 oraz ust. 9 w brzmieniu: --------------—— -

,8. Zarzad Spoiki jest upowsiony, w okresie 3 lat od wpisu upomaenia do
Krajowego Rejestru fslowego, do podwaszenia kapitatu zakladowego o kwatie
wieksz niz 15.000,00 zt (stownie: pinascie tysecy) poprzez emigjakcji o wartgci
nominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada akcja (kapitat docelowy). Zaid maze
wykonywa przyznane mu upowaienie poprzez dokonanie jednego albo kilku
podwyzszer kapitatu zaktadowego. Zagd maze wydawaé akcje wyhcznie w zamian
za wklady pienjzne. Zarad Spotki nie mae wydawa akcji uprzywilejowanych lub
przyznawé akcjonariuszowi osobistych uprawnjeo ktorych mowa w art. 354
Kodeksu spoétek handlowycNiniejsze upowanienie nie obejmuje uprawnienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego ss@dkow wiasnych Spoitki. ---------=--=-mmmmnmem-

9. Uchwata Zargdu podgta zgodnie z ust. 8 powsj, zas¢puje uchwag Walnego
Zgromadzenia o podwgzeniu kapitatu zaktadowego i dla swejawasci wymaga
formy aktu notarialnego.” ------=--=--=m-m oo

II. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, podziggdagtanowisko Zagdu w
sprawie niniejszej uchwaly, postanowito pgyjtekst przedstawionej pom
pisemnej opinii Zargdu jako uzasadnienie uchwaly, wymagane przez 88.82 |
zZw. z art. 447 82 oraz przez art. 445 81 Kodeksdek handlowych: --------------------

»<Zmiana Statutu Spotki polegaga na wprowadzeniu upovr@ienia Zarzdu do
podwyszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitalcalowego ma na celu
przeprowadzenie w spélce ERBUD SA programu motynegy dla pracownikdéw
Spoiki oraz spotek zaleych Spotki. Wprowadzenie upaweenia do podwgszenia
kapitalu zakladowego w ramach kapitalu docelowegonaiiwi rowniez
przeprowadzenie emisji akcji w optymalnym dla Spgétkninie. ---------------=--m-omnmo-

Osobami biogcymi udziat w programie motywacyjnymasoby, ktérych praca
ma kluczowe znaczenie dla dziatalcicGrupy Kapitatowej Spoétki. Mdiwos¢é nabycia
akcji bedzie mi€é znaczenie motywacyjne dla tych oséb, przyczmiage do
zwiekszenia efektywdoi dziatalngci Spotki. Ponadto emisja akcji skierowana do
wyzej wymienionych oséb, spowoduje diugoterminowezamie tych osob ze Spgik
Ze wzgtdu na zalenosé wynikow Spotki od zatrudnionych w niej oséb,gzamie ze
Spotly wysokiej klasy specjalistow jest konieczne dlaewagienia jej prawidiowego
FOZWO U, === m e oo o e o e s

Biorgc pod uwag powysze okolicznsti, przygcie 8 5 ust. 8 i 9 Statutu Spotki,
zawierajcego upowsznienie Zarzdu Spotki do podwsgzenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego, z geykeniem lub ograniczeniem prawa
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poboru na podstawie 8§ 5 ust. 7 Statutu Spéikiy l&v interesie Spotki i jej
AKCJONAIUSZY.” ~=-mmmmmm oo

[ll. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.” ---------------=--=-==-m--mmmmu-

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit Wyniki; ----------==mmmmmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, -------=--mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosow, -----------------------------

za przygciem uchwaty oddano 7.971.039 glosOw, ---------———==-=-m--mmmmmmmmme oo

przeciw oddano 2.283.146 gtOSOW, ------=-=-=--———==mmmmmmmmmmmm oo

wstrzymato s 0 goSOW. ------=mmmmmmm oo oo

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjeta wymagaw wigkszacig glosow w glosowaniyjawnym. ---------

Uchwata nr 24/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg: ERBUD Spotka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

w sprawie dematerializacji akcji Spotki emitowanychw ramach kapitatu
docelowego i upowanienia Zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestrag tych
akcji w depozycie papierow wartgciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartagciowych S.A. oraz w sprawie ubiegania gio
dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obrotu neynku regulowanym

.. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Erbud S.A. tposwia, #
wszystkie akcje Spoétki emitowane przez ZakZSpoitki na podstawie udzielonego
Zardowi w Statucie Spoétki, na podstawie Uchwaly nr /2832 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia  Spoétki z dnia 31 maja 2012 upowanienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitddcelowego zostgn
zdematerializowane z zgaku z ubieganiem sio dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym — rynku oficjalnychmetn gietdowych prowadzonym
przez Gietd Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A. ------------=--mrmmmme— -

[I. Upowania st Zarzd Spotki do zawarcia umowy o rejestracje akcji, o
ktorych mowa w pkt | powsej, w depozycie papieréw wakmowych prowadzonym
przez Krajowy Depozyt Papierow Wadtoowych S.A. oraz do poelfia wszelkich
czynnagci mapcych na celu uzyskanie dopuszczenia i wprowadzsmia akcji do
obrotu gietdowego. -----------m-m-mmm o -

[ll. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.” ---------------=--=-=--mm-mmmom-
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Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=--=-=mmmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangeych 81,10 % w
kapitale zaktadOwym, ----------mmmm oo

- w gltosowaniu oddanaéznie 10.254.185 waych gtosow, --------------=--=mmnmmumnuov

za przygciem uchwaty oddano 9.154.185 gtosOw, --------——----==mmmmmmmmmmmmmeeee

przeciw oddano 1.100.000 gloSOW, ----=--===mmmm oo

wstrzymato s3 0 gloSOW. -----=-mmm e

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta wymagamg wigkszgcig glosow w gtosowanigjawnym. ---------

Uchwata nr 25/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg: ERBUD Spétka Akcyjna
z siedzily w Warszawie
z dnia 31 maja 2012 roku

W sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki
.l. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki Erbud SpAstanawia przyjaé
nastpujacy tekst jednolity Statutu uwzgkdniajgcy zmiany uchwalone Uchwginr
23/2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dniem&fa 2012 r.; -------------------
Tekst jednolity Statutu Spotki Erbud S.A z siedzily w Warszawie:

, STATUT SPOLKI AKCYJINEJ

§1
1. Spoéika dziata pod firmERBUD Spotka AKCyjna. -------=-=---=-mmmmmmmmmmmmmm oo
2. Spotka mae wywat SkrotUERBUD S.A. --------mm oo
§2
1. Siedzily Spoiki jest miasto stoteczne Warszawa. -----————----------=----=--------
2. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskejgraniq. ---------------------
3. Spotka mae powolywd& | prowadzé swoje oddziaty, zaklady, filie,

przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjadake uczestniczy w innych
spoétkach lub przedsivzieciach na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i zaigs.

§3

1. Przedmiotem dziatalrioi Spotki jest: -----------mmmmmmmmmmmmeee
1) Rozbiodrka i burzenie obiektow budowlanych, ---——----=-----m-ememmemeeeee
2) Przygotowanie terenu pod budew: S —
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3)
4)

5)
6)
7
8)

9)
10)

11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)

33)

34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)

Wykonywanie wykopdw i wieraegeologiczno inynierskich, -------------------
Roboty budowlane zwkane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i
niemieszkalnych, --------=-mmmm e
Roboty zwazane z budowdrég szynowych i kolei podziemnej, -----------—--
Roboty zwigzane z budowmostow i tuneli, ---------=-==-==-mmsmmmmmm oo
Roboty zwizane z budowrurochgow przesytowych i sieci rozdzielczych, ---
Roboty zZwjzane z budow linii telekomunikacyjnych [
elektroenergetycznych, ---------=-mmmmm oo
Roboty zwizane z budowpozostatych obiektow #tynierii ladowej i wodnej,
gdzie indziej nie sklasyfikowane, --------==---——— == m oo s
Roboty budowlane zwrane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszKalnyCh, -----=-mmmm oo
Wykonywanie konstrukcji i pokkydachowych, -------=--=--=mmmemmmmmmmmeeeeo
Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gawleiej nie sklasyfikowane,
Roboty zwizane z budowdrdg i autostrad, -----------=---==-====mmmmce oo
Roboty zwgzane z budowobiektow irzynierii wodnej, -----------=--==--=-------
Wykonywanie instalacji elektrycznych, ---------——--==mmmmmmmmmmm e
Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, ciggh, gazowych i
KlimatyzacyjnyCh, ---------mmm oo oo o
Dziatalngi¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpfestea, -------
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych;------------=--==--eoemeu-
TYNKOWANIE, =--mmmmmmm e oo oo e o e e e
Zaktadanie stolarki budowlanej, ---------=--=--—— oo
Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywaig@n, -----------------==--==-mmuuu-
Malowanie | SzKIenie, ============ ===
Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wgkpeniowych, -------------
Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gauleiej niesklasyfikowane,
Wydobywaniezwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu, ------------------
Dzialalnci¢ ustugowa wspomaggja pozostate gérnictwo i wydobywanie, ----
Produkcja cegiet, dachowek i materiatdw budowlanyetypalanej gliny, ----
Naprawa i konserwacja pozostatego sfarz wyposaenia, -
Instalowanie maszyn przemystowych, spuzi wyposaenia,
Produkcja wyrobow budowlanych z betonu, ------——----=-----mmmmm e
Naprawa i konserwacja maszyn, ----------==-=-- oo
Dzialalng¢ agentdow zajmuagych sé sprzedag drewna i materiatdw
budowlanych, -----=--=== e
Sprzeda hurtowa drewna, materiatbw budowlanych i wypesaa
SANITAINEQO, ~--== === === o e o e
Pozostaly transporaddlowy pasaerski, gdzie indziej nie sklasyfikowany, ------
Transport drogOWY tOWAIOW, =--=--=-===nmmmm e e
Realizacja projektow budowlanych zmanych ze wznoszeniem budynkoéw, --
Kupno i sprzedanieruchoméci na wtasny rachunek, -----------==--===--=--mo---
Wynajem i zarzdzanie nieruchonsgiami wkasnymi lub dziesawionymi, -----
Zarzzdzanie nieruchomgiami wykonywane na zlecenie, ----------------- —
Dziatalng¢ pomocnicza zwsizana z utrzymaniem paiaku w budynkach, ----
Wynajem i dzierawa samochoddéw osobowych i furgonetek, ------——--
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42) Wynajem i dzierawa pozostatych pojazdoéw samochodowych zaeagdniem
motocykii, e
43) Wynajem i dzierawa pozostatych maszyn, gdzea oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane, --------======-mmmm oo
44) Wynajem i dzierawa maszyn i uggdzen budowlanych, -----------=---=-emeeuum-
45) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedziniedabnhologii, --------------
46) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie ptagch nauk
przyrodniczych i technicznych, --------==-=mmm s
47) Dziatalngi¢ w zakresie architektury, --------=-==--mmm s
48) Dziatalng¢ w zakresie inynierii i zwigzane z g doradztwo techniczne, ------
49) Pozostata dziatal$o profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indamiej
sklasyfikowana, -------==-===mm s e
50) TechnikKa, —----=m-mmmmm oo oo oo oo e e
51) Zasadnicze szkoty zawodOWe, -----=--===-mmmmm s
52) Pozaszkolne formy edukacji sportowejetagportowych i rekreacyjnych, -----
53) Pozaszkolne formy edukacji artystycznej, ------———-----=-==-mmrmmmmmmmemee -
54) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indaegklasyfikowane, -------
55) Dziatalng¢ historycznych miejsc i budynkdéw oraz podobnychaledji
turystycznych, -------------mmmmmm - e e e
56) Naprawa i konserwacja statkow i todzi, --------=-==-==-mmmmrmmmmm o
57) Produkcja statkdw i konstrukcji ptywggych, ---------=-==mmmmmmmmm oo
58) Dziatalng¢ rachunkowo — kggowa; doradztwo podatkowe.

2. Jezeli podgcie lub prowadzenie dziataldo gospodarczej w zakresie ustalonego
powyzej przedmiotu dziatalmmi Spoétki, wymaga uzyskania odpowiedniego
zezwolenia lub koncesiji, rozpagde lub prowadzenie takiej dziatakw maoze
nasgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesji-——------

3. Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatadoioSpotki nie wymagaj wykupu
akcji w mysl art. 417 8§ 4 Kodeksu Spétek Handlowych, o iletans powzite
wigkszaicia dwoch trzecich glosow w obecitd 0sOb reprezentagych co
najmniej potow kapitatu zaktadowego. e e LR EEEEEPEEEEER e

§4

Spotka zostata utworzona na czas Nie0ZNAaCZONYs---------=-==========mmmmmmmmmmmmo

§5

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.264.416,90 (stegvnjeden milion dwiécie
sze&cdziesat cztery tysice czterysta szesfw@e ztotych 90/100) i dzieli gina: ------
a) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii-Ay----------=--=-==-==m--mmemmmemme-
b) 8.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii-B;-----------=-=-=-=-m-momomememeeee

f) 41.458 akcji zwyktych na okaziciela serii F ---------=====-mmmmm oo
o wartgci nominalnej 0,10 zt (dziesi groszy) kada akcja. ----------------------------
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2. Kapitat zaktadowy Spétki zostat w petni optaconyea zarejestrowaniem Spofki.

3. Akcje mogs by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego. --
4.

5.

Spoétka mae emitowa obligacje zamienne, obligacje z prawem piersisiea
oraz warranty subskrypcyjne. ----------m--mmmm e
Zarzpd Spotki jest upowaniony, w okresie do dnia 8 grudnia 2012 roku, do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwatie wickszy niz 15.000,00 ztotych
(stownie: petnascie tysecy ztotych) poprzez emisjakcji o wartéci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziest groszy) kada akcja (kapitat docelowy). Zaid maze
wykonywa przyznane mu upowaienie poprzez dokonanie jednego albo kilku
podwyzszen kapitatu zakladowego. Zayd Spotki mae wydawé akcje wyhcznie

w zamian za wklady piegine. Zarad Spoiki nie maee wydawa akcji
uprzywilejowanych lub przyznawaakcjonariuszowi o0sobistych uprawnjeo
ktorych mowa w art. 354 Kodeksu spoétek handlowydiniejsze upowaznienie nie
obejmuje uprawnienia do podwszenia kapitatu zakladowego z&odkow
wlasnych SPOtKi. —-=--mmmm e e
Uchwata Zarzdu Spotki podjta zgodnie z ust. 5 powsj, zasgpuje uchwal
Walnego Zgromadzenia o podi#gzeniu kapitatu zakladowego i dla swejavasci
wymaga formy aktu notarialnego. --------===-==-—— o
Zarzd Spotki mae, za zgogl Rady Nadzorczej, wyezy¢ lub ograniczy prawo
pierwsz@éstwa obgcia akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonayugarawo
poboru) dotyczce podwyszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach
udzielonego Zardowi w Statucie Spotki upowaienia do podwyszenia kapitatu
zakladowego w granicach kapitatu docelowego. Zgeddy Nadzorczej powinna
by¢ wyrazona w formie uchwaty podiej wickszdcig 3/4 gtosow cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, w ob&inoo najmniej potowy liczby
cztonkOw Rady NadzOrCzej. ------==-==mmmmm s m oo e
Zarzpd Spotki jest upowsiony, w okresie 3 lat od wpisu upoiveenia do
Krajowego Rejestru lowego, do podwaszenia kapitatu zaktadowego o kwot
nie wicksz niz 15.000,00 zt (stownie: pinascie tysecy) poprzez emigjakcji o
wartasci nominalnej 0,10 zt (dziesi groszy) kada akcja (kapitat docelowy).
Zarzad maze wykonywa przyznane mu upowaienie poprzez dokonanie jednego
albo kilku podwyszen kapitalu zakiadowego. Zayd maze wydawd akcje
wytgcznie w zamian za wkiady pieane. Zarad Spotki nie mae wydawa akcji
uprzywilejowanych lub przyznawaakcjonariuszowi o0sobistych uprawnjeo
ktérych mowa w art. 35Kodeksu spotek handlowydHiniejsze upowzaznienie nie
obejmuje uprawnienia do podwszenia kapitatu zakladowego z&odkow
wlasnych SpPOtKi. —-----mmmm oo e
Uchwata Zarzdu podgta zgodnie z ust. 8 powsgj, zas¢puje uchwai Walnego
Zgromadzenia o podwygzeniu kapitatu zaktadowego i dla swejavesci wymaga
formy aktu notarialnego. --------=-==-==-mm o

§6

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spoétki ERB Spotka z ograniczan
odpowiedzialnécia i jest jej nasipca prawnym. Zataycielami Spotki § wspolnicy
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przeksztatconej spoiki z ograniczpadpowiedzialnécia, ktorzy przysipili do Spofki
i objeli akcje, fj.; -----m-mmm o

1) Pan Dariusz Grzeszczak, ------===========mmm oo
2) Pan Jozef Adam Zubelewicz oraz --------------- e
3) spotka prawa niemieckiego Wolff & Muller GmbH & CKG. -----------
§7
Organami SPOIKi g ----========mmm oo -
1) Lo
2) Rada Nadzorcza, -------========mmmmmmmmm s
3) Walne Zgromadzenie. --------=mmmmmmmmmmm e

§8

W sktad Zarzdu wchodzi od 2 (dwoch) do 5 ¢8) cztonkow. ----------------m-mmm---
Cztonkoéw Zaradu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. ----------------
Wspolna kadencja cztonkdéw Zadu trwa trzy lata. ------------=-====-==-mmmmmmcemeo-

wh e

§9

=

Zarzgd Spotki prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuyjenp zewgtrz., -----------------

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastme
przepisami Kodeksu spotek handlowych lub niniejszgtatutem do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej st zakresu dziatania Zadu.

3. Regulamin Zargdu okréli szczegolowe zasady dziatania Zgia. Regulamin

Zarzadu, ustalony z zastrzeniem postanowie niniejszego Statutu, uchwala

ZaArZg0. —mmm

§10

Do sktadania gwiadczeé woli w imieniu Spétki upowanionych jest dwoch czionkow
Zarzadu dziatagcych Bcznie albo jeden czionek Zadu dzialajcy lacznie z
ProKUreNEEM. —=-mm e oo

§11

1. W skfad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 czionkamtym Przewodniczy
oraz Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej. ------------=--==-mm-mmmmmme oo

2. Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. Walne Zgromadzenigzmacza Przewodnigzego
oraz Wiceprzewodnigzego Rady Nadzorczej. ------------=--=--=-mmmmmmmmm oo

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nafe---------------=--==-====mmnm--
1) zatwierdzanie projektow strategicznych planéw wedlnch Spotki, -----------
2) zatwierdzanie projektow rocznych planéw rzeczowmansowych, -----------
3) zatwierdzanie projektow planéw inwestycyjnych Spote-----------------------
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4)
5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

udzielanie zgody na nabycie, zbycie i aenie nieruchomiei gruntowych i
POAODNYCN Praw, --=--mm-m o m o meeeeeeeeeeeeeeeeeeees
udzielanie zgody na przestawienie produkcji, zaddael i rozwizywanie
zaktadow i filii, nabycie nowych przedgiorstw, ------------=-==---mmmmmmmmeemeo
udzielanie zgody na udzielanie przez Spoétgwarancji, pogczen
majatkowych i wystawianie weksli, przgjie porczei, otwarcia akredytywy,
0 wartégci kazdorazowo powyej rownowartdci kwoty 2.000.000,00
(stownie: dwoch miliondw) Euro, ---------====mms e
udzielanie zgody na inwestycje kapitalowe pa®jyrownowartéci kwoty
100.000,00 (stownie: sto tgsy) Euro z wyhczeniem lokat kapitatowych,
bondw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsal krajach na obszarze,
ktorych Spotka prowadzi dziataleg s
udzielanie zgody na nabycie, zbycie, akenie udziatéw lub akcji w innych
POAMIOLACK, === == e e e e
ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spékiorganach spoétek
zaleenych i stowarzyszonych w sprawie powotywania i obm@nia
cztonkdédw organdw spoétek zadeych i stowarzyszonych, rozyzania lub
likwidacji tych spotek, zmiany przedmiotu przegsorstwa, podziatu lub
pofaczenia spotek zaklmych i stowarzyszonych, -----------=--=-mmmmmmmmmme oo
udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czgonmie zwhzanych z
przedmiotem dziatalrigi spétki i czynndci nadzwyczajnych o warfoi
przekraczajcej rownowarté¢ kwoty 100.000,00 (stownie: sto tgsy) Euro, -
udzielanie zgody na zawieranie UMOW Z; --------=========mmmmmmmmmmmm oo
a) pracownikami akcjonariuszy, -----------=--=-——-=m-mmsmmm oo
b) podmiotami dominacymi w stosunku do Spokki, jednostkami
podporadkowanymi wobec podmiotu domimgiego albo wspotmabnka
lub osoby pozostagej z nim we wspolnym pyciu, krewnymi i
powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymiub
przysposabiacymi, osobami zwizanymi z tytutu opieki lub kurateli, a
takze podmiotami, w ktorych jedna z tych o0sOb jest piodem
dominupcym lub osob zaradzapca, --------------=--==-==-==-mmmmmm oo
c) innymi akcjonariuszami posiadaymi powyej 5% gtosow na walnym
zgromadzeniu Spoitki, a ta& jednostkami od nich zadeymi lub
podmiotami, w ktorychgosobami zamdzapcymi, ------------=--=--=--=----
d) jednostkami podpogdkowanymi wobec Spotki, -----------------m-m---- —
e) osobami zagdzapcymi lub nadzorujcymi Spétlke, ich wspotmatonkami
lub osobami pozostggymi z nimi we wspoélnym po/ciu, krewnymi i
powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymiub
przysposabiacymi, a take podmiotami, w ktérych jedna z tych osoéb jest
podmiotem dominuacym lub osob zarzdzapcs; --------------------=--=-----
udzielanie zgody na inwestycje poxey rownowartéci kwoty 100.000,00
(stownie: sto tysicy) Euro, chybaze inwestycje te g zawarte w planie
inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Walne Zgromadzen-------------------
udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, daety i licencji, z okresem
obowigzywania powyej 36 miesicy, e e -
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14) udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranigbwno roboty budowlane o
wartasci netto przekraczagej rownowarté¢ kwoty 15.000.000,00 (stownie:
pigtnastu milionéw) Euro, w przypadku ofert wspolnyahnjarodajna jest
suma netto oferty, a nie udziat spotki w ofercie;--------------=--=-=-mmcmmemmoov

15) udzielanie zgody na rozpadzenie prawem lub zagjniecie zobowijzaniao
wartasci przekraczajcej rownowarté¢ kwoty 2.000.000,00 (stownie: dwoch
MIlIONOW) EUFO, === mm e m e e oo o e

16) zatrudnienie  pracownika 0 rocznym wymiarze  wynagenia
przekraczajcym rownowarté¢ kwoty 100.000,00 (stownie: sto tgsy) Euro.

~-Réwnowartos¢” oznacza rownowar§é w Euro kwoty wyraonej w innej walucie,
obliczorg zgodnie zesrednimi kursami walut, ogtoszonymi przez NarodowsinR
Polski w dniu bezpaednio poprzedzagym dzie, w ktorym Zarad ziozyt Radzie
Nadzorczej wniosek o wyranie zgody na dokonanie transakcji, a w przypadiak
takiego wniosku dziedokonania transakcji. -----------=--=-=====m-m oo

§12

1. Uchwaly Rady Nadzorczej zapagidjezwzgédng wickszaiciag gtosow, oddanych
w obecndci co najmniej potowy skiadu Rady, o ile przepispdeksu spotek
handlowych lub niniejszy Statut nie stangwnaczej. W razie rownej liczby
gtoséw decyduje gtos PrzewodmiCBgO. ----------=-====nmmmmmm oo oo

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje PrzewodiicRady Nadzorczej z wiasnej
inicjatywy oraz na wniosek czionka Zadu lub czionka Rady Nadzorczej w
terminie dwoch tygodni od zkenia wniosku lub, w sytuacjach wymagm@jch
szybkiego podjcia decyzji, w terminie trzech dni od z#mia wniosku. We
wniosku naley pod& proponowany powgdek obrad. Rada Nadzorcza zwotywana
jest minimum trzy razy w roku obrotowym. ------——--=mmmmmmm oo

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej mgdrat udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddapc swoj gtos na pmie za pérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na gnie nie mae dotyczy spraw wprowadzonych do padku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze)j. -------———=--==-===-mmmmmmmmm oo

4. Uchwaly Rady Nadzorczej madhy¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezpéredniego porozumiewania ¢sina odlegtec.
Uchwata jest wana, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomeetresci
projektu uchwaty. —-----=-=m-mmmm oo

5. Podejmowanie uchwat w trybie okienym w ust. 3 i ust. 4 nie me dotyczy
wyboru Przewodniccego Rady Nadzorczej, powotania czionka Zdw oraz
odwotania i zawieszania w czynioiach cztonkow Zargu. -

6. Cztlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzepiaeslone uchwad
Walnego Zgromadzenia AKCJONAriuSzZy. -------==-=mmmmmmmmm oo oo oo

§13

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wgdzajne. --------------------
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2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez athizowinno s3 odby w
ciggu sz&ciu miesecy po uptywie kadego roku obrotowego. -------------------------

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZdrSpotki z wlasnej inicjatywy
lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo zgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentigych co najmniej jedn dwudziess kapitatu
Zakladowe Q0. -------mm oo

4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniazgganie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentigych co najmniej jedn dwudziesi kapitatu
zaktadowego powinno nagi¢ w ciggu dwoéch tygodni od daty przedstawienia
zadania Zargdowi Spoiki. --------------=-mmnmn-- GG e L PR TP

5. Akcjonariusze reprezentgy co najmniej potow kapitatu zakladowego Spoétki lub
co najmniej potow ogotu gtoséw w Spoélce magzwota Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie informygg o tym Zarzd Spotki w terminie nie krotszym nBO dni
przed planowandat zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. afarz
Spoitki zobowjzany jest ogtosi o zwotaniu przez akcjonariusza, o ktdrym mowa
powyzej, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sposabwidziany przez
przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz zgodniestgmowieniami niniejszego
Y 2 L | e

§14

1. Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwaty bez wzgldu na liczle obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, o ile piggp Kodeksu spotek
handlowych lub niniejszy Statut nie stangwiaczej. ---------------=-==--==-=--m-m-o—-

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajwykla wickszdcia glosow, o ile
przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszat@tnie stanowiinaczej. ----

§15

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia ngle------------------------ -
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@wzz dziatalnéci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;-------------------------
2) powzkcie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat;---------------------
3) udzielanie absolutorium czionkom organdéw Spotki gkenania przez nich
obowigzkéw, e e
4) uchwalanie strategicznych planéw wieloletnich Spéiocznych planow
rzeczowo — finansowych oraz planéw inwestycyjnyplottsi, -------------------
5) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalaasad wynagradzania
cztonkOw Rady Nadzorczej, ----=-==-====mmmmmmm oo
6) podwyzszenie lub obrrenie kapitatu zaktadowego, -------------------- ——----
7) zmiany statutu SPOtKi, ----=--==mmm e
8) polaczenie Spobiki z inpspotiy handlowy, -----------------m-m-mmmm oo
9) rozwigzanie i likwidacja SPOtKi, ------=====mmmm e
10) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem rigzeistwa lub
warrantow subsKrypCyjnych, —------=--mmmm oo
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11) zbycie i wydzierawienie przedgbiorstwa lub jego zorganizowanej¢éei
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa oxe®go, --------------------

12) decydowanie w innych sprawach, ktore zgodnie zpisaeni Kodeksu spoétek
handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu atk kompetenciji Walnego
Zgromadzenia. —------=-==-mmm o e

§16

Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy. ——----------=--=-mmsmmmmmmmmmmme oo

§17

1. W ramach kapitatow wtasnych Spoétka tworzy epsjace kapitaty: ------------------
1) kapitat ZaKtadOWY, ======m=mmmmmm e e
2) kapitat ZAPaSOWY, =======nmmmmmmm e e
3) kapitaly reZerWOWE, =-=-==n==mnmmmmmmmm e
4) inne kapitaty przewidziane przepisami prawa. -—-——--------==-=---===-----=----

2. Kapitaly rezerwowe magby¢ tworzone na pokrycie poszczegolinych wydatkéw
lub strat, na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia futzepiséw prawa
nakazujcych iCh tWOIrZEni@, ===-===nmmmmmmmm e

§18

1. Zysk Spoétki mana przeznaczyw szczegOIn€Ci na: ------------=-=-==-==mmnmmmmmmeee-
1) odpisy na kapitat zapasowy, ----=-========mmmm e
2) dywidendy dla akcjonariuszy, --------==-===mm oo
3) odpisy na zasilanie kapitatow rezerwowych tworzdnycSpotce, ---------------
4) inne cele okrdone uchwas Walnego Zgromadzenia. -------------------=-----—-
Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala WeaZgromadzenie. ----
Rada Nadzorcza wybiera biegtego rewidenta do poxeguizenia badania
sprawozdania finansowego Spoiki za ubiegty rok twey. --------------=----=-------

W N

§19

W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem tozasvanie znajl
obowizujagce przepisy prawa, w szczegdob przepisy Kodeksu spotek
handlowych.” —=-=--=-m e

[I. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.” -----------=-==--==-mmmmommmmmmmmeo

Po gtosowaniu Przewodnigzy ogtosit wyniki: --------=------=-m-mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddano wae gtosy z 10.254.185 akcji, stangaych 81,10 % w
kapitale zaktadowym, -------=-mmmmmm oo

— w gtosowaniu oddanaé¢znie 10.254.185 waych gtosOw, -------------=--=-mmemmmmee

— za przygciem uchwaty oddano 10.254.185 gtoSOW, -------------=-=-=-m-mmmmmmmmmme

— przeciw 0ddano 0 gloSOW, -----m-m=mmmmmmmm oo
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— wstrzymato s§ 0 gloSOW. -------mmmmmm e

Przewodniczcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszypodjta jednogt@nie w glosowaniyawnym. --------------------m--monmo---
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