Rada Nadzorcza spétki ERBUD S. A.
z siedzibg w Warszawie

ul. Putawska 300 A

02-819 Warszawa

Sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka“)
z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2011,
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2011, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2011 oraz sprawozdanie Rady
Nadzorczej z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011.

1. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011 oraz ocena sytuacji spotki
ERBUD S. A.

W trakcie roku sprawozdawczego Rada Nadzorcza stale nadzorowata Zarzgd Spétki i stuzyta
mu rada.

W roku obrotowym 2011 odbyly sie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej. W ramach tych
posiedzen Zarzad informowat Rade Nadzorczg w formie pisemnej i ustnej o biezacej
dziatalnosci, sytuacji przedsiebiorstwa i aktualnych tematach.

Gtéwnym przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w minionym roku byta, obok dalszego
strategicznego rozwoju Grupy ERBUD, konsolidacja w celu przywrdcenia silnej sytuacii
przychodowej na nastepne lata obrotowe.

W kwestii biezacej dziatalnosci omawiano miedzy innymi oferty na duze projekty oraz
rozwazano je z Zarzadem pod katem widocznego ryzyka. Oferty na takie duze projekty
omawiane byty na posiedzeniach oraz dodatkowo w formie konferencji telefonicznych, a
zgoda na nie udzielana w formie uchwat podejmowanych w drodze obiegowe;.

Ponadto Zarzad na biezaco informowat Przewodniczacego Rady Nadzorczej w formie
pisemnej i ustnej o szczegdllnych wydarzeniach. Rozwazano rowniez $rodki stuzace
optymalizacji struktur przedsiebiorstwa i procesow w przedsigbiorstwie. Ponadto Zarzad
informowat Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w ramach regularnych rozmoéw o wszystkich
waznych sprawach i istotnych decyzjach do podjecia.

Czynnosci wymagajgce zgody Rady Nadzorczej byly badane na podstawie materiatéw
Zarzadu i rozpatrywane na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a nastepnie udzielano na nie
zgody.

Rozwéj ERBUD w roku obrotowym 2011 byt rozczarowujacy i przebiegat negatywnie. W
niektérych obszarach poniesiono straty. Wskutek konsekwentnej pracy nad negatywnymi
obszarami wprowadzono wewnetrzny system zarzgdzania ryzykiem. Nastepnie zlecono
spotce audytorskiej PWC kontrole proceséw w celu minimalizacji ryzyka.

Rada Nadzorcza sktada podziekowania obu Cztonkom Zarzgdu, zarzadom i pracownikom
ERBUD S.A. oraz spétek zaleznych od ERBUD za ich prace i zaangazowanie w minionym
roku obrotowym.



2. Sprawozdanie Zarzadu ERBUD S. A.

Rada Nadzorcza zatwierdza niniejszym sprawozdanie Zarzadu ERBUD S. A. z dziatalnosci
Spoétki w roku obrotowym 2011 oraz z dziatalnosci Grupy ERBUD. Sprawozdanie z 27
kwietnia 2012 r. odzwierciedla zdaniem Rady Nadzorczej w sposob prawidtowy sytuacje
ekonomiczng oraz przebieg roku obrotowego 2011.

3. Bilans jednostkowy ERBUD S. A. oraz skonsolidowany bilans Grupy ERBUD za
rok obrotowy 2011

Rada Nadzorcza poddata zaréwno bilans jednostkowy ERBUD S. A. jak i skonsolidowany
bilans Grupy ERBUD za rok obrotowy 2011 r., zbadane przez spotke audytorskg TPA
Horwath Horodko Audit Sp. z o. o., krytycznej ocenie. Rada Nadzorcza jest jednomysinie
przekonana, ze przedstawione dokumenty sg zgodne z ksiegami i dokumentami lezgcymi u
ich podstawy oraz ze przedstawiony stan faktyczny jest zgodny z wydarzeniami roku
obrotowego 2011 i znajduje nalezyte odzwierciedlenie w bilansach za rok 2011. Rada
Nadzorcza zgadza sie z wynikiem badania biegtego rewidenta.

Warszawa, 30 kwietnia 2012 r.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Udo Berner



