PROJEKTY UCHWAL NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY SPOLKI ERBUD S.A. Z SIEDZIB A W WARSZAWIE
W DNIU 25 CZERWCA 2009 r.

UCHWALA NR 1/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Erbud S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie wyboru Przewodnicz gcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

I. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu
spotek  handlowych wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Pana/ Panig ........................

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

UCHWALA NR 2/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Erbud S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie przyj ecia porz adku obrad.

I. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Erbud S.A. przyjmuje nastepujacy
porzadek obrad, zgodny z ogtoszeniem w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym Nr
107/2009 (3210), pozycja 7273, z dnia 03 czerwca 2009 r.:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
powziecia uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Spotki w 2008 r. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spoiki
za 2008 r. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki
za 2008 r., z uwzglednieniem opinii i raportu biegtego rewidenta.

6. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej dotyczacego:

1) oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Spotki w 2008 r. oraz jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2008, zaréwno co do ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku osiggnietego przez Spoétke w 2008 r.,

2) dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2008 r. i zwiezlej oceny sytuacji Spotki.
7. Powziecie uchwat w sprawach:



1) zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2008 r. oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2008 r.,

2) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki za 2008 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Spotki

3) podziatu zysku osiggnietego przez Spoétke w 2008 r.,

4) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania ich obowigzkoéw w 2008
r.,

5) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania ich
obowigzkéw w 2008 .,

6) przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spokki,
7) udzielenia zgody na utworzenie pracowniczego programu motywacyjnego,
8) wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

8. Zamkniecie Walnego Zgromadzenia.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 3/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Erbud S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spéiki za
2008 r. oraz sprawozdania Zarz adu z dziatalno sci Spotki w 2008 r.

I. Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 8§ 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 15 pkt 1) Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Erbud S.A. niniejszym zatwierdza:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 grudnia 2008 roku;

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2008 roku, obejmujace:

(i) bilans na dzien 31 grudnia 2008 roku, wykazujacy po stronie aktywow jak i pasywow
sume w wysokosci 437.380.651,99 zt (stownie: czterysta trzydzie $ci siedem

milionow trzysta osiemdziesi gt tysi ecy sze s$éset pi @édziesi gt jeden ziotych

99/100),

(ii) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia
2008 roku, wykazujacy na dzien 31 grudnia 2008 roku zysk netto w wysokosci
2.466.750,52 zt (stownie: dwa miliony czterysta sze  $¢édziesi gt sze $¢€ tysi ecy
siedemset pi eédziesi gt ztotych 52/100 ),

(iii) sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku, wykazujgce na dzieh 31 grudnia 2008 roku zmniejszenie srodkow
pienieznych netto w kwocie: 30.214.132,42 zt (stownie: trzydzie $ci milionoéw dwie $cie
czterna scie tysi ecy sto trzydzie $ci dwa ziote 42/100)



(iv) zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31
grudnia 2008 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote: 2.449.674,62
ztotych (stownie: dwa miliony czterysta czterdzie  s$ci dziewi @€ tysi ecy sze $€set
siedemdziesi at cztery ztote 62/100)

(v) informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje
objasniajace.
Il. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 4/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdan ia finansowego Grupy
Kapitatowej Spotki za 2008 r. oraz sprawozdania Zar zadu z dziatalno $ci Grupy
Kapitatowej Spotki

I. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 8 5 Kodeksu spotek
handlowych oraz 8§ 15 pkt. 1) Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Erbud S.A. niniejszym zatwierdza:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2008 roku;

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spétki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2008 roku, w tym:

() bilans na dzien 31 grudnia 2008 roku, wykazujacy po stronie aktywow jak i pasywow
sume w wysokosci 647.937.099,59 zt (stownie: sze $éset czterdzie $ci siedem
milionow dziewi eéset trzydzie $ci siedem tysi ecy dziewi eédziesi at dziewi e¢ ziotych
59/100)

(ii) rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia
2008 roku, wykazujgcy na dzien 31 grudnia 2008 roku zysk netto w wysokosci
10.476.152,93 zt (stownie: dziesi e€ milionéw czterysta siedemdziesi gt szesé

tysi ecy sto pi eédziesi gt dwa ztote 93/100),

(iif) sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2007 roku, wykazujgce na dzien 31 grudnia 2008 roku spadek srodkoéw
pienieznych netto w kwocie 12.801.075,57 zt (stownie: dwana scie milionow osiemset
jeden tysi ecy siedemdziesi at pieé ziotych 57/100),

(iv) zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31
grudnia 2008 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 11.276.342,55 zt
(stownie: jedena scie milionow dwie $cie siedemdziesi gt szes$é€ tysi ecy trzysta
czterdzie sci dwa ziote 55/100 ),

(v) informacje dodatkowag o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.



UCHWALA NR 5/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie podzialu zysku osi agnietego przez Spolkk € w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2008 roku

I. Dzialajac na podstawie art. 395 8§ 2 pkt 2, art. 362 82 pkt. 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 15 pkt 2 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Erbud S.A. niniejszym postanawia zysk za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2008 roku w kwocie 2.466.750,52 zt (stownie: dwa miliony czterysta

szescédziesi at sze $¢€ tysi ecy siedemset pi eédziesi at ztotych 52/100 ) przeznaczy¢ na:

1. Kwote 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych 00/10 0) na kapitat
rezerwowy przeznaczony na nabycie akcji wkasnych w celu zaoferowania ich do
nabycia przez pracownikow Grupy ERBUD w ramach pracowniczego programu
motywacyjnego,

2. Kwote 466.750,52 1zt (stownie: czterysta sze s$édziesigt szes¢ tysiecy
siedemset pi e€dziesi at ztotych 52/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

UCHWALA NR 6/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Zarz ~ gdu Spotki Panu Dariuszowi
Grzeszczakowi

I. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 8§ 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych oraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Erbud S.A. niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2008 roku Panu Dariuszowi
Grzeszczakowi— Czionkowi Zarzadu Spotki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 7/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki Erbud S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarz  gdu Spotki Panu Jozefowi
Zubelewiczowi

I. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie



Akcjonariuszy Erbud S.A. niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2008 roku Panu Jozefowi
Zubelewiczowi — Cztonkowi Zarzgdu Spotki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

UCHWALA NR 8/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki Erbud S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 25 czerwca 2009 roku

w  sprawie udzielenia  absolutorium  Panu  Gerhardowi K  &ssmann,
Przewodnicz gcemu Rady Nadzorczej Spotki

I. Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Erbud S.A. niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2008 roku Panu Gerhardowi
Kassmann - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spoiki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

UCHWALA NR 9/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki Erbud S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jézefowi Ols zynskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spofki

I. Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Erbud S.A. niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2008 roku Panu Jézefowi
Olszynskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 10/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki Erbud S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Albertowi Du rr, Czionkowi Rady
Nadzorczej Spofki

I. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 8§ 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych oraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Erbud S.A. niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2008 roku Panu Albertowi Durr —



Czionkowi Rady Nadzorczej Spoiki.
II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

UCHWALA NR 11/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki Erbud S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Gabrielowi G  towce, Czionkowi Rady
Nadzorczej Spofki

I. Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Erbud S.A. niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2008 roku Panu Gabrielowi Gtéwce —
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoiki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

UCHWALA NR 12/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki Erbud S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Lechowi Wyso kinskiemu, Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki

I. Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Erbud S.A. niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2008 roku Panu Lechowi
Wysokinskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoiki.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

UCHWALA NR 13/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki Erbud S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie przyj ecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki

I. Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia przyjac tekst jednolity Statutu Spotki w
nastepujgcym brzmieniu:
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,STATUT SPOLKI AKCYJINEJ”

§1

Spoitka dziata pod firmg ERBUD Spotka Akcyjna.
Spotka moze uzywac skrotu ERBUD S.A.----------

§2

Siedzibg Spofki jest miasto stoteczne Warszawa. ------ -

Spoika dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicg.----------------------
Spotka moze powolywa¢ i prowadzi¢ swoje oddzialy, =zaklady, filie,
przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych
spoétkach lub przedsiewzieciach na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§3

Przedmiotem dziatalnosci Spokki jest:------------------- e

1) Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych; roboty ziemne, ---------------------

2) Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich, --------------------

3) Wykonywanie robot ogolnobudowlanych zwigzanych z wznoszeniem budynkow, -

4) Wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektéw mostowych, ----

5) Wykonywanie robo6t ogolnobudowlanych w zakresie przesytowych obiektow
liniowych: rurociggéw, linii  elektroenergetycznych, elektrotrakcyjnych i
telekomunikacyjnych, -----

6) Wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie rozdzielczych obiektow
liniowych: rurociggow, linii elektroenergetycznych i telekomunikacyjnych, ----

7) Wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektow gorniczych i
produkcyjnych, --------- --- e

8) Wykonywanie robot ogdlnobudowlanych w zakresie obiektéw inzynierskich, gdzie
indziej niesklasyfikowanych,-------- e

9) Wykonywanie rob6t budowlanych w zakresie montazu i wznoszenia budynkéw i
budowli z elementow prefabrykowanych,

10) Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych, -----------

11) Budowa drog kotowych i szynowych,--- -- --- ---

12) Roboty nawierzchniowe dla potrzeb budowy obiektow sportowych --------------

13) Budowa portéw morskich, ------ e

14) Budowa pozostatych obiektow inzynierii wodnej, ----- R

15) Stawianie rusztowan,----- -

16) Roboty zwigzane z fundamentowaniem,----

17) Wykonywanle robot budowlanych w zakresie wznoszenia konstrukcji stalowych,-

18) Wykonywanle robot budowlanych murarskich,--- e e
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19) Wykonywanie  specjalistycznych  robot  budowlanych, gdzie indziej
niesklasyfikowanych,----------

20) Wykonywanie instalacji elektrycznych budynkow i budowli,----------=-----------

21) Wykonywanie instalacji elektrycznych sygnalizacyjnych,-------- - --

22) Instalowanie dzwigow osobowych i towarowych oraz ruchomych schodow,----

23) Wykonywanie pozostatych instalacji elektrycznych,--------

24) Wykonywanie rob6t budowlanych izolacyjnych,------

25) Wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania i wentylacyjnych,---------------

26) Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych,--- TR PR

27) Wykonywanie instalacji gazowych,------------------

28) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

29) Tynkowanie, - -

30) Zaktadanie stolarki budowlanej,-- e

31) Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie scian,

32) Sztukatorstwo, ------ -- e

33) Malowanie, ------ -- --

34) Wykonywanie pozostatych rob6t budowlanych Wykonczenlowych --------------

35) Wynajem sprzetu budowlanego i burzacego z obstugg operatorska, --------------

36) Wydobywanie zwiru i piasku, -------------------- e

37) Produkcja ceramiki budowlanej, --- --- -

38) Produkcja betonowych wyrobow budowlanych, -

39) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji maszyn
dla gérnictwa, kopalnictwa i budownictwa, ----

40) Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg drewna | materiatow
budowlanych, ---------------

41) Sprzedaz hurtowa materiatdow budowlanych i wyposazenia sanitarnego,---------

42) Transport lgdowy pasazerski, pozostaty,------

43) Wynajem samochoddw ciezarowych z kierowca,--

44) Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,----------------

45) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, mmmmm e

46) Wynajem nieruchomosci na witasny rachunek,- e

47) Zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie,---------

48) Wynajem samochoddéw osobowych,------- -

49) Wynajem pozostatych srodkow transportu lagdowego,---- --

50) Wynajem maszyn i urzadzen budowlanych, mmmmmmmemeee s

51) Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych,---------------------

52) Dziatalno§¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego,
technologicznego,

53) Dziatalno$¢ geologiczna, poszukiwawczo-rozpoznawcza,------------------=-------

54) Dziatalnos¢ geodezyjna i kartograficzna,-------

55) Ksztalcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia, gdzie indziej nie
sklasyfikowane, s

56) Ochrona zabytkow,-- --

57) Produkcja i naprawa statkow i todzi.--- --

Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego

powyzej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, wymaga uzyskania odpowiedniego




zezwolenia lub koncesji, rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci moze
nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesiji.

3. Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki nie wymagajg wykupu
akcji w mysl art. 417 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych, o ile zostang powziete
wiekszos$cig dwoch trzecich glosow w obecnosci 0sob reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego. ---- et e

§4

Spoéika zostata utworzona na czas nieoznaczony.---- s
§5

1. Kapitat zaktadowy Spdiki wynosi 1.257.102,50 (stownie: jeden milion dwiescie
piecdziesigt siedem tysiecy sto dwa 50/100) ztotych i dzieli sie na: -------------------------

a) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, ------- e e

b) 8.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B

c) 71.025 akcji zwyktych na okaziciela serii C oraz,------------==-======mmmmmmmmmmmeeme o

d) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D----
o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja. -----------------=--=-----—-

2. Kapitat zaktadowy Spotki zostat w petni optacony przed zarejestrowaniem Spotki. -

3. Akcje mogq by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego. -----------=----=--------

4. Spotka moze emitowaé obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz
warranty subskrypcyjne. -

§6

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki ERBUD Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i jest jej nastepcg prawnym. Zatozycielami Spotki sg wspolnicy
przeksztatconej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktorzy przystgpili do Spofki i
objeli akcje, tj.:-

1) Pan Dariusz Grzeszczak, GReEEEEEEE R

2) Pan Jozef Adam Zubelewicz oraz mmmmmmemme

3) spoétka prawa niemieckiego Wolff & Miller GmbH & Co. KG.--------------=-----

§7
Organami Spofki sg: -- S
1) Zarzad,--------------------- S
2) Rada Nadzorcza,----------- 3
3) Walne Zgromadzenie.
§8

1. W sktad Zarzadu wchodzi od 2 (dwéch) do 5 (pie¢) cztonkéw.------------------
2. Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spéiki. ------------------




N =

Wspolna kadencja cztonkow Zarzadu trwa trzy lata.--
§9

Zarzad Spoiki prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz.-------------
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone przepisami
Kodeksu spotek handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.--------------
Regulamin Zarzadu okresli szczegoOlowe zasady dziatania Zarzgdu. Regulamin
Zarzadu, ustalony z zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu, uchwala
Zarzad. -- -

§10

Do skfadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznionych jest dwoch cztonkow
Zarzadu dziatajgcych facznie albo jeden czionek Zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem.-------- -

1.

2.

§11

W skitad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczacy oraz
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. ---------- -
Cztonkowie Rady Nadzorczej sgq powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczgcego
oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. ------ e

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:---------

1) zatwierdzanie projektéw strategicznych planow wieloletnich Spofki,-----------

2) zatwierdzanie projektow rocznych planéw rzeczowo — finansowych,----------

3) zatwierdzanie projektow planéw inwestycyjnych Spotki,--

4) udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci gruntowych i
podobnych praw,------- -

5) udzielanie zgody na przestawienie produkcji, zaktadanie i rozwigzywanie
zaktadodw i filii, nabycie nowych przedsigbiorstw, - -

6) udzielanie zgody na udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczen majatkowych i
wystawianie weksli, przejecie poreczen, otwarcia akredytywy, o wartosci
kazdorazowo powyzej réwnowartosci kwoty 2.000.000,00 (stownie: dwoch
milionéw) Euro,

7) udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej réwnowartosci kwoty
100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro z wytgczeniem lokat kapitatowych, bonow i
obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze, ktorych
Spoétka prowadzi dziatalnos¢,------- -

8) udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji w innych
podmiotach, ----------------- mmememmemeemenes

9) ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spotek
zaleznych i stowarzyszonych w sprawie powotywania i odwotywania cztonkow
organOw spotek zaleznych i stowarzyszonych, rozwigzania lub likwidacji tych




spoétek, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa, podzialu lub potaczenia spoétek
zaleznych i stowarzyszonych,------ e

10) udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci nie zwigzanych z
przedmiotem dziatalnosci spotki i czynnosci nadzwyczajnych o wartoSci
przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro,---

11) udzielanie zgody na zawieranie umow z: -----

a) pracownikami akcjonariuszy, -

b) podmiotami dominujgcymi w stosunku do  Spoétki, jednostkami
podporzadkowanymi wobec podmiotu dominujgcego albo wspotmatzonka lub
0soby pozostajacej z nim we wspolnym pozyciu, krewnymi i powinowatymi do
drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajgcymi, osobami zwigzanymi
z tytutu opieki lub kurateli, a takze podmiotami, w ktorych jedna z tych oséb jest
podmiotem dominujgcym lub osobg zarzadzajaca,-------------------

c) innymi akcjonariuszami posiadajacymi powyzej 5% gloséw na walnym
zgromadzeniu Spokki, a takze jednostkami od nich zaleznymi lub podmiotami, w
ktérych sg osobami zarzadzajgcymi, ------- - -

d) jednostkami podporzgdkowanymi wobec Spoiki, ---- e

e) osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi Spétke, ich wspotmatzonkami lub
osobami pozostajgcymi z nimi we wspolnym pozyciu, krewnymi i powinowatymi
do drugiego stopnia, przysposobionymi Ilub przysposabiajgcymi, a takze
podmiotami, w ktorych jedna z tych oséb jest podmiotem dominujgcym lub osobg
zarzadzajaca;--

12) udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00
(stownie: sto tysiecy) Euro, chyba Zze inwestycje te sg zawarte w planie
inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie,-----------------------

13) udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z okresem
obowigzywania powyzej 36 miesiecy,------ -

14) udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o
wartoéci netto przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 15.000.000,00 (stownie:
pietnastu milionow) Euro, w przypadku ofert wspélnych, miarodajna jest suma
netto oferty, a nie udziat spotki w ofercie, -- -

15) udzielanie zgody na rozporzgadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o
wartoséci przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 2.000.000,00 (stownie: dwdch
milionéw) Euro, --------------------- --

16) zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajgcym
rownowartos¢ kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro. -

~,Réwnowarto §¢” oznacza réwnowartos¢ w Euro kwoty wyrazonej w innej walucie,
obliczong zgodnie ze Srednimi kursami walut, ogtoszonymi przez Narodowy Bank Polski
w dniu bezposrednio poprzedzajacym dzien, w ktérym Zarzad ztozyt Radzie Nadzorczej

wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w przypadku braku takiego

wniosku - dzien dokonania transakciji. -- -- -

§12

1. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w

obecnosci co najmniej potowy skiadu Rady, o ile przepisy Kodeksu spotek
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handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W razie rownej liczby gtosow
decyduje gtos Przewodniczgcego.--- -

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy oraz na wniosek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w terminie
dwoch tygodni od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajacych szybkiego
podjecia decyzji, w terminie trzech dni od zlozenia wniosku. We wniosku nalezy
podac proponowany porzadek obrad. Rada Nadzorcza zwotywana jest minimum trzy
razy w roku obrotowym.----

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swoj gltos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. -
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.------- -

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 3 i ust. 4 nie moze dotyczy¢
wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania czionka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszania w czynnos$ciach cztonkéw Zarzadu.--
Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.-- e

§13

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.--------------------
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢é w
ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. --------------=--=-=-----
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy
przedstawiajgcych co najmniej jedng dziesigta czes¢ kapitatu zaktadowego.----------
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy
powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku. ---------------

§14

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych
lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. e

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.-----

§15

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:-------- - -

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,------------==-==--=mcemceee——-
2) powziecie uchwaty o podziale zyskoéw lub pokryciu strat,-------------------- -




3) udzielanie absolutorium czionkom organdéw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow,

4) uchwalanie strategicznych planéw wieloletnich Spoiki, rocznych planéw rzeczowo
— finansowych oraz planéw inwestycyjnych Spotki,----------------------

5) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,------------ e EEEEEE

7) zmiany statutu Spoiki,- s

8) potaczenie Spotki z inng spotkg handlowa,-----

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki, --

10) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow
subskrypcyjnych,------ -

11) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,----------------------

12) decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spétek
handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. -----

§16

Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy.----
8§17

1. W ramach kapitatébw wiasnych Spotka tworzy nastepujace kapitaty:-------------------
1) kapitat zaktadowy, s
2) kapitat zapasowy,--- -- e
3) kapitaty rezerwowe,--------
4) inne kapitaty przewidziane przepisami prawa.

2. Kapitaly rezerwowe mogq by¢ tworzone na pokrycie poszczegoélnych wydatkéw lub
strat, na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia lub przepisow prawa nakazujgcych
ich tworzenie. --

§18

1. Zysk Spotki mozna przeznaczy¢ w szczegolnosci na: e

1) odpisy na kapitat zapasowy,--

2) dywidendy dla akcjonariuszy,----------------=---------

3) odpisy na zasilanie kapitatéw rezerwowych tworzonych w Spotce,---------------

4) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.-------
2. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie.-----
3. Rada Nadzorcza wybiera bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania

sprawozdania finansowego Spoiki za ubiegty rok obrotowy.

§19

W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem zastosowanie znajda
obowigzujgce przepisy prawa, w szczegolnosci przepisy Kodeksu spoétek handlowych



II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. UCHWALA NR 14/2009

W sprawie utworzenia pracowniczego programu motywac yjnego.

I. Dziatajgc na podstawie art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu Spotek Handlowych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A. wyraza niniejszym zgode na
utworzenie trzyletniego pracowniczego programu motywacyjnego, polegajacego na
oferowaniu pracownikom kadry kierowniczej Grupy ERBUD (z wytgczeniem cztonkow
Zarzadu) zakupu akcji ERBUD, po preferencyjnej cenie 11,00 zt (stownie: jedena scie
ztotych 00/100) za akcje.

W ciggu lat 2009-2011 spotka zaoferuje do 50.000 sztuk akcji rocznie, ktére to
uprzednio zostang zakupione na rynku regulowanym w ramach utworzonego kapitatu
rezerwowego.

taczna ilos¢ akcji zaoferowanych do nabycia przez pracownikéw w ciggu 3 lat
wyniesie maksymalnie do 150.000 sztuk, co stanowi 1,19% wszystkich akcji.

llosci akcji zaoferowanych poszczegolnym pracownikom, bedg oparte o zasady
programu motywacyjnego, opracowanego przez Zarzad spoiki, uwzgledniajgce
pozycje pracownika w Grupie, udziat w osiggnietych wynikach oraz inne czynniki
oceniane uznaniowo.

Il. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 15/2009

W sprawie wyboru Wiceprzewodnicz gcego Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

|. Dziatajac na podstawie 811 pkt 2 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Erbud S.A. niniejszym wybiera na Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej] ERBUD S.A. Pana/Panig...........ccoocveiiiiiiiiiiiiiine e e

Il. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



