Do punktu 5 porzadku obrad:

Uchwata Nr [_]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 8 grudnia 2009 r.

w sprawie: powotania cztonkow Rady Nadzorczej na kolejng kadencje

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,,Spétka”), na podstawie § 11 ust. 2 Statutu Spotki w zwigzku z art. 385 § 1
Kodeksu spétek handlowych, niniejszym powotuje

1) [
2)
3)
4)
5)
6)
7)
do petnienia funkcji Cztonkdw Rady Nadzorczej na kolejng trzyletnig wspdlng kadencje.

§2.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zgodnie z kompetencjg okreslong w § 11 ust. 2
Statutu Spotki wyznacza [ ] do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz
[ ]do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

§3.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Do punktu 6 porzadku obrad:

Uchwata Nr [_]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 8 grudnia 2009 r.

w sprawie: okres$lenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej

§1.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,Spoétka”), na podstawie § 12 ust. 6 Statutu Spoétki w zwigzku z art. 392 § 1
Kodeksu spétek handlowych, niniejszym ustala miesieczne wynagrodzenie brutto
cztonkow Rady Nadzorczej w nastepujacej wysokosci:

1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki- [ ]zt (stownie: [___] ztotych) miesiecznie,

2) Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki - [ ] zt (stownie: [ ] ztotych)
miesiecznie,

3) Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki- [ ] zt (stownie: [ ] ztotych) miesiecznie.

2. Wynagrodzenie, o ktdrym mowa w ust. 1 powyzej, przystuguje cztonkom Rady
Nadzorczej bez wzgledu na czestotliwo$¢ zwotywanych posiedzen i udziat w
posiedzeniach.

3. W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej lub wygasniecia jego mandatu,
cztonkowi Rady Nadzorczej za miesigc, w ktorym zostat on odwotany lub nastgpito
wygasniecie jego mandatu, przystuguje wynagrodzenie miesieczne, o ktérym mowa w
ust. 1 powyzej, w petnej wysokosci.

4. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, ptatne bedzie nie pdzniej niz w
ostatnim dniu miesigca, ktérego dotyczy.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Do punktu 7 porzadku obrad:

Uchwata Nr [_]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 8 grudnia 2009 r.

w sprawie: uchylenia uchwaty nr 14/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 25 czerwca 2009 r. oraz wyrazenia zgody na zbycie akcji wtasnych, ktdre Spétka
nabyta na podstawie ww. uchwaty i upowazinienia Zarzadu Spétki do okres$lenia zasad i
warunkow zbycia tych akcji

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,Spoétka”) postanawia niniejszym uchyli¢ uchwate nr 14/2009 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2009 r. w sprawie utworzenia
pracowniczego programu motywacyjnego.

§2.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spatki, w zwigzku z uchyleniem uchwaty, o ktérej mowa
w § 1 powyzej, postanawia niniejszym wyrazi¢ zgode na zbycie akcji, ktore Spotka nabyta na
podstawie uchwaty, o ktdrej mowa w § 1 powyzej, przez Zarzad Spoétki oraz upowaznia
Zarzad Spodtki do okreslenia zasad i warunkdw zbycia tych akgji.

§3.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Do punktu 8 porzadku obrad:

Uchwata Nr [_]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 8 grudnia 2009 r.

w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu opcji menedzerskich

§1.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,Spétka”) niniejszym wyraza zgode na przeprowadzenie przez Spoétke
programu opcji menedzerskich, w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskajg mozliwosé
objecia akcji Spoétki emitowanych w ramach kapitatu docelowego (dalej jako ,Program
Opcji Menedzerskich”).

2. Program Opcji Menedzerskich realizowany bedzie na nastepujgcych warunkach:

1)

2)

3)

4)

5)

Osoby uprawnione do udziatlu w Programie Opcji Menedzerskich (,0Osoby
Uprawnione”) zostang wskazane przez Zarzad Spotki sposrdd oséb bedgcych:

a) prezesamiicztonkami zarzgddw spoétek zaleznych od Spaotki,

b) prokurentami Spoétki,

c) dyrektoramiizastepcami dyrektorow oddziatéw Spodtki,

d) dyrektorami biur funkcjonalnych Spotki,

e) gtéwnymi ksiegowymi Spotki,

f) kierownikami biur terenowych Spéfki,

g) kierownikami projektow Spotki.

Cztonkowie Zarzgdu Spoétki nie mogg zosta¢ Osobami Uprawnionymi i nie beda
uczestniczy¢ w Programie Opcji Menedzerskich.

Liczba Os6b Uprawnionych bedzie nie wieksza niz 99.

W zwigzku z realizacjg Programu Opcji Menedzerskich Walne Zgromadzenie Spotki
podejmie uchwate w sprawie zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spotki
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego oraz
ograniczenia lub wytaczenia prawa poboru akcjonariuszy za zgodg Rady Nadzorczej
Spoétki o kwote nie wiekszg niz 15.000,00 ztotych (stownie: pietnascie tysiecy
ztotych) poprzez emisje akcji nie wiecej niz 150.000 (stownie: sto piecdziesiat
tysiecy) o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja
(,,Akcje”).

Zarzad Spotki uprawniony jest do co rocznego ustalania, kazdorazowo w terminie
przypadajgcym po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spodtki za ubiegty rok
obrotowy, listy osdb, do ktérych skierowana zostanie oferta objecia Akgji.



6)

7)

8)

9)

Akcje bedag oferowane Osobom Uprawnionym w liczbie wynikajgcej z przyjetych
corocznie przez Zarzad Spotki aktualnych list Oséb Uprawnionych.

Akcje beda oferowane do objecia przez Osoby Uprawnione w latach 2010 — 2012 w
ilosci:
a) nie wiecej niz 50.000 (piecdziesiat tysiecy) Akcji poczagwszy od roku 2010 za
rok obrotowy 2008,
b) nie wiecej niz 50.000 (piecdziesiat tysiecy) Akcji poczawszy od roku 2011 za
rok obrotowy 2009,
c) nie wiecej niz 50.000 (piecdziesiat tysiecy) Akcji poczagwszy od roku 2012 za
rok obrotowy 2010,
z zastrzezeniem pkt. 11i 12 ponize;j.

Okresem, do ktdrego odnosi sie Program Opcji Menedzerskich sg lata obrotowe
2008 - 2010.

Akcje bedg mogty by¢ obejmowane przez Osoby Uprawnione w okresie trwania
Programu Opcji Menedzerskich, o ile spetnione bedg tacznie nastepujgce warunki w
dacie corocznego przyjmowania listy Osdb Uprawnionych przez Zarzad:

a) dana Osoba Uprawniona nie bedzie w okresie wypowiedzenia stosunku pracy;
przy czym przez ,stosunek pracy” nalezy rozumie¢ umowe o prace, umowe
wspotpracy, umowe zlecenia lub inny stosunek prawny o podobnym
charakterze, na podstawie ktdrego pracownicy Spétki lub jej spotek zaleznych
Swiadczg prace, ustugi lub wykonujg inne obowigzki na rzecz Spaotki lub jej spotek
zaleznych,

b) w dacie przyjmowania przez Zarzad listy Osdb Uprawnionych, dana Osoba
Uprawniona bedzie pozostawata w stosunku pracy ze Spdtkg lub spotkami
zaleznymi od Spotki nie krdcej niz 24 miesigce,

c) spodtka zalezna, z ktdrg dana Osoba Uprawniona pozostaje w stosunku pracy jest
czescig grupy kapitatowe] Spotki co najmniej 2 lata,

d) spetniony bedzie warunek ekonomiczny, polegajacy na uzyskaniu w roku
obrotowym, za ktéry beda oferowane Akcje, skonsolidowanego zysku netto w
grupie kapitatowej Spoétki na poziomie co najmniej 10.000.000,00 zt (stownie:
dziesie¢ milionéw ztotych).

10) Upowaznia sie Zarzad Spoétki do ustalenia ceny po jakiej zostang zaoferowane akcje.

11) Akcje, ktére nie zostaty zaoferowane do objecia w danym roku Osobom

Uprawnionym z uwagi na niespetnienie warunku ekonomicznego, o ktérym mowa w
ust. 97 pkt. d powyzej, beda powiekszac pule Akcji przeznaczonych do zaoferowania
w roku nastepnym, o ile w roku tym zostanie spetniony warunek ekonomiczny, a
takze zostanie spetniona taka cze$¢ warunku ekonomicznego, o ktérym mowa w ust.
9 pkt. d powyzej, ktdra nie zostata spetniona w roku poprzedzajacym.

12) Akcje, ktére zostaty zaoferowane Osobom Uprawnionym do objecia w danym roku,

wobec ktérych oferta ich objecia nie zostata przyjeta przez Osoby Uprawnione oraz



Akcje, ktére nie zostang w ogdle zaoferowane w danym roku, bedg powiekszaé pule
Akcji przeznaczonych do zaoferowania w roku nastepnym.

13)Dana Osoba Uprawniona traci prawo do uczestnictwa w Programie Opgcji
Menedzerskich w dniu wypowiedzenia lub rozwigzania stosunku pracy lub innej
umowy, na ktérej podstawie dana osoba uprawniona swiadczy prace lub ustugi na
rzecz Spotki lub spotki zaleznej od Spotki, jezeli rozwigzanie powyzszego stosunku
prawnego ze Spotka lub spotka zalezng od Spétki nastgpi w trybie art. 52 Kodeksu
pracy lub z powodu ciezkiego naruszenia obowigzkéw przez Osobe Uprawniong. W
razie gdy okolicznos¢, o ktdrej mowa powyzej, bedzie miata miejsce w okresie po
skierowaniu oferty objecia Akcji przez Osobe Uprawniong a przed jej przyjeciem
przez Osobe Uprawniong, przedmiotowa oferta wygasa z dniem wypowiedzenia lub
rozwigzania stosunku pracy lub innej umowy, na ktdrej podstawie dana osoba
uprawniona swiadczy prace lub ustugi na rzecz Spotki lub spétki zaleznej od Spotki.

§2.
Upowaznia sie Zarzad Spodtki do okreslenia szczegdétowego regulaminu okreslajgcego zasady
i warunki przeprowadzenia Programu Opcji Menedzerskich okreslajgcego w szczegdlnosci
kryteria uczestnictwa w Programie Opcji Menedzerskich, cene po jakiej zostang
zaoferowane Akcje do objecia przez Osoby Uprawnione, zobowigzanie do niezbywania Akcji
w okreslonym czasie nie dtuzszym niz 2 lata, szczegotowe zasady i kryteria przydziatu Akcji
oraz zasady i warunki oferowania Akcji Osobom Uprawnionym.

§3.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Do punktu 9 porzadku obrad:

Uchwata Nr [_]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 8 grudnia 2009 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spoétki do podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatlu docelowego oraz ograniczenia lub wytaczenia
prawa poboru akcjonariuszy za zgoda Rady Nadzorczej Spétki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg: ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,,Spoétka”), dziatajac na podstawie art. 444 oraz 447 kodeksu spétek handlowych,
niniejszym upowaznia Zarzad Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach
kapitatu docelowego oraz ograniczenia lub wytgczenia prawa poboru akcjonariuszy za zgodg
Rady Nadzorczej Spoétki i w zwigzku z powyzszym dziatajgc na podstawie § 15 pkt 6 oraz 7
Statutu Spotki postanawia zmienic Statut Spétki w ten sposoéb, ze po § 5 ust. 4 dodaje sie ust.
5,ust. 6 oraz ust. 7 w brzmieniu:

,,5. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 8 grudnia 2012 roku, do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 15.000,00 ztotych (stownie: pietnascie tysiecy
ztotych) poprzez emisje akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda
akcja (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywac przyznane mu upowaznienie poprzez
dokonanie jednego albo kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego. Zarzad Spdtki moze
wydawac akcje wytgcznie w zamian za wktady pieniezne. Zarzad Spotki nie moze wydawac
akcji uprzywilejowanych lub przyznawac akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktdrych
mowa w art. 354 Kodeksu spétek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje
uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkéw wtasnych Spotki.

6. Uchwata Zarzadu Spétki podjeta zgodnie z ust. 5 powyzej, zastepuje uchwate Walnego
Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej waznosci wymaga formy aktu
notarialnego.

7. Zarzad Spoétki moze, za zgoda Rady Nadzorczej, wytgczy¢ lub ograniczy¢ prawo
pierwszenstwa objecia akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru)
dotyczgce podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach udzielonego
Zarzgdowi w Statucie Spétki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna by¢ wyrazona w formie
uchwaty podjetej wiekszoscia 3/4 gtoséw cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkédw Rady Nadzorczej.”

§2.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie
niniejszej uchwaty, postanowito przyja¢ tekst przedstawionej ponizej pisemnej opinii Zarzagdu
jako uzasadnienie uchwaty, wymagane przez art. 433 § 2 w zwigzku z art. 447 § 2 oraz przez
art. 445 § 1 Kodeksu spoétek handlowych:



,Zmiana Statutu Spotki polegajgca na wprowadzeniu upowaznienia Zarzgdu do
podwyzZszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego ma na celu
przeprowadzenie w Spotce ERBUD Spdtka Akcyjna programu motywacyjnego dla
pracownikow Spotki oraz spotek zaleznych Spdtki. Wprowadzenie upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego umozliwi rdéwniez
przeprowadzenie emisji akcji w optymalnym dla Spotki terminie.

Osobami biorgcymi udziat w programie motywacyjnym sq osoby, ktorych praca ma kluczowe
znaczenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki. Mozliwos¢ nabycia akcji bedzie miec
znaczenie motywacyjne dla tych o0sob, przyczyniajgc sie do zwiekszenia efektywnosci
dziatalnosci Spdtki. Ponadto emisja akcji skierowana do wyZej wymienionych 0sob,
spowoduje dtugoterminowe zwiqzanie tych osob ze Spotkq. Ze wzgledu na zaleznos¢ wynikow
Spotki od zatrudnionych w niej osob, zwiqzanie ze Spotkq wysokiej klasy specjalistow jest
konieczne dla zapewnienia jej prawidtowego rozwoju.

Biorgc pod uwage powyzZsze okolicznosci, przyjecie § 5 ust. 5, § 5 ust. 6 oraz § 5 ust. 7 Statutu
Spotki, zawierajgcego upowaznienie Zarzqdu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego oraz wyfqczenia lub ograniczenia prawa poboru lezy w
interesie Spotki i jej Akcjonariuszy.”

§3.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Do punktu 10 porzadku obrad:

Uchwata Nr [_]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 8 grudnia 2009 r.

w sprawie dematerializacji akcji Spotki emitowanych w ramach kapitatu docelowego i
upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestracje tych akcji w depozycie
papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
S.A. oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obrotu na
rynku regulowanym

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,Spétka”) niniejszym postanawia, iz wszystkie akcje Spdtki emitowane przez
Zarzad Spotki na podstawie udzielonego Zarzgdowi w Statucie Spotki, na podstawie uchwaty
nr [_] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 8 grudnia 2009 roku,
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego
zostang zdematerializowane w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym — rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

§2.
Upowaznia sie Zarzad Spoétki do zawarcia umowy o rejestracje akcji, o ktérych mowa w § 1
powyzej, w depozycie papieréow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papieréow Wartosciowych S.A., oraz do podjecia wszelkich czynnosci majgcych na celu
uzyskanie dopuszczenia i wprowadzenia tych akcji do obrotu gietdowego.

§3.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Do punktu 11 porzadku obrad:

Uchwata Nr [_]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 8 grudnia 2009 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spoétki

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,,Spétka”) postanawia zmieni¢ Statut Spotki w nastepujacy sposob:

1. § 3 ust. 1 Statutu Spétki otrzymuje nastepujace brzmienie:

,1. Przedmiotem dziatalnosci Spoftki jest:

1) Rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych,

2) Przygotowanie terenu pod budowe,

3) Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno inzynierskich,

4) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i
niemieszkalnych,

5) Roboty zwigzane z budowq drdg szynowych i kolei podziemnej,

6) Roboty zwigzane z budowg mostow i tuneli,

7) Roboty zwigzane z budowgq rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych,

8) Roboty zwigzane z budowq linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

9) Roboty zwigzane z budowq pozostatych obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie
indziej nie sklasyfikowane,

10) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i
niemieszkalnych,

11) Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,

12) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane,

13) Roboty zwigzane z budowq drdg i autostrad,

14) Roboty zwiqzane z budowq obiektow inZynierii wodnej,

15) Wykonywanie instalacji elektrycznych,

16) Wykonywanie instalacji ~ wodno-kanalizacyjnych,  cieplnych,  gazowych i
klimatyzacyjnych,

17) Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczerstwa,

18) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

19) Tynkowanie,

20) Zaktadanie stolarki budowlanej,

21) Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie scian,

22) Malowanie i szklenie,

23) Wykonywanie pozostatych robdt budowlanych wykoriczeniowych,

24) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

25) Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu,

26) Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca pozostate gornictwo i wydobywanie,



27) Produkcja cegiet, dachowek i materiatow budowlanych z wypalanej gliny,

28) Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia,

29) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

30) Produkcja wyrobdéw budowlanych z betonu,

31) Naprawa i konserwacja maszyn,

32) Dziatalnos¢ agentow zajmujqcych sie sprzedazq drewna i materiatéw budowlanych,

33) Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego,

34) Pozostaty transport Igdowy pasazerski, gdzie indziej nie sklasyfikowany,

35) Transport drogowy towardw,

36) Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw,

37) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

38) Wynajem i zarzqdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

39) Zarzqdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

40) Dziatalnos¢ pomocnicza zwiqgzana z utrzymaniem porzqdku w budynkach,

41) Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek,

42) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych z wytgczeniem
motocykli,

43) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzqdzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane,

44) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzqdzer budowlanych,

45) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

46) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych,

47) Dziatalnos¢ w zakresie architektury,

48) Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

49) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie
sklasyfikowana,

50) Technika,

51) Zasadnicze szkoty zawodowe,

52) Pozaszkolne formy edukacji sportowej zajec sportowych i rekreacyjnych,

53) Pozaszkolne formy edukacji artystycznej,

54) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

55) Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji turystycznych,

56) Naprawa i konserwacja statkéw i todzi,

57) Produkcja statkow i konstrukcji ptywajgcych,

58) Dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa, doradztwo podatkowe.”

2. § 13 ust. 3 Statutu Spétki otrzymuje nastepujace brzmienie:
»3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spotki z wtasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na zgdanie akcjonariusza Ilub akcjonariuszy

reprezentujgcych co najmniej jednqg dwudziestq kapitatu zaktadowego.”

3. § 13 ust. 4 Statutu Spétki otrzymuje nastepujace brzmienie:



,4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jednqg dwudziestq kapitatu zaktadowego powinno
nastqgpic w ciggu dwdch tygodni od daty przedstawienia zqdania Zarzqdowi Spotki.”

4. W § 13 Statutu Spétki dodaje sie nowy ust. 5 o nastepujacym brzmieniu:

»5. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co
najmniej potowe ogdfu gtoséw w Spofce mogq zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
informujgc o tym Zarzqd Spotki w terminie nie krotszym niz 30 dni przed planowanq datq
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzqd Spdtki zobowigzany jest ogfosic o
zwotaniu przez akcjonariusza, o ktorym mowa powyzej, Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sposob przewidziany przez przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu.”

5. § 14 ust. 2 Statutu Spétki otrzymuje nastepujace brzmienie:

»2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq zwyktq wiekszosciq gtosow, o ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowiq inaczej.”

§2.

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Do punktu 12 porzadku obrad:

Uchwata Nr [_]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 8 grudnia 2009 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,Spétka”) niniejszym postanawia przyjgé nastepujgcy tekst jednolity Statutu
Spétki uwzgledniajacy zmiany uchwalone Uchwatg Nr [ ] oraz Uchwatg Nr []
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dzisiejszego dnia:

[tekst jednolity]

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Do punktu 13 porzadku obrad:

Uchwata Nr [_]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 8 grudnia 2009 r.

w sprawie: zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,Spétka”) postanawia zmieni¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki w
nastepujacy sposob:

1. § 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki otrzymuje nastepujgce brzmienie:

#83
1. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnione sq tylko osoby bedgce akcjonariuszami
Spotki na szesnascie dni przed datq Walnego Zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

2. Wtasciciele akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu (nie zdematerializowanych)
sq uprawnieni do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli ztozq w siedzibie Spotki
dokumenty akcji nie poZniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i
nie odbiorg ich przed jego ukoriczeniem. Zamiast dokumentu akcji moze byc¢ ztoZzone
zaswiadczenie wydane na dowodd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majqgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub parnstwa
bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

3. W przypadku wtascicieli akcji zdematerializowanych, lista uprawnionych z akcji jest
sporzqdzona przez podmiot prowadzqcy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z
przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Na Zgdanie uprawnionego ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki podmiot prowadzqcy rachunek papierow
wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenia o prawie uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu. Zgtoszenie takiego Zzqgdania moze nastgpic nie wczesniej niz po ogtoszeniu
o zwotfaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzZniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

4. Zaswiadczenia, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej mogq byc¢ takze ztozone w siedzibie
Spotki za posrednictwem poczty (listem poleconym za potwierdzeniem odbioru) lub przez
kuriera, przy czym dla uznania, ze swiadectwo zostato ztozone prawidfowo konieczne jest,
aby przesytka zawierajgca zaswiadczenie wptyneta przed uptywem terminu przyjmowania
dokumentow akcji okreslonego w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.



5. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie albo przez petnomocnika lub przedstawiciela.

6. Petnomocnictwo powinno byc sporzqdzone na pismie bqgdZ w postaci elektronicznej.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

7. Domniemywa sie, ze peftnomocnictwo w formie pisemnej bqdZz elektronicznej
potwierdzajgce prawo do reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest
zgodne z prawem i nie wymaga potwierdzen, chyba ze jego autentycznosc lub waznos¢
budzq watpliwosci Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia.

8. Akcjonariusz powinien zawiadomi¢ Spdtke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej za pomocq poczty elektronicznej na nastepujgcy adres poczty
elektronicznej Spotki: wza@erbud.pl

9. Informacja o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej oraz tres¢ tego
petnomocnictwa powinna zosta¢ przekazana Spotce, dla celow organizacyjnych
zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem, najpdzniej do korica dnia poprzedzajgcego dzien
Walnego Zgromadzenia.

10. Petnomocnik, ktoremu udzielono pefnomocnictwo w postaci elektronicznej winien
przedtozy¢ Spdtfce najpozniej w dniu Walnego Zgromadzenia integralny dokument
potwierdzajgcy udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej oraz pozwalajgcy
zidentyfikowac¢ akcjonariusza sktadajgcego oswiadczenie.

11. Adresem elektronicznym Spotki przeznaczonym do kontaktow akcjonariuszy ze Spotkg w
sprawach zwigzanych z organizacjqg Walnych Zgromadzen jest nastepujgcy adres poczty
elektronicznej: wza@erbud.pl.”

2. §5 ust. 4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki otrzymuje nastepujace brzmienie:

»4. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, a w razie jego braku
cztonek Rady Nadzorczej obecny na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczqgcego oraz cztonkdw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie otwiera Cztonek
Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzqd.”

3. § 7 ust. 1 oraz ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki otrzymujg nastepujace
brzmienie:

»1. W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie Walnego Zgromad_zenia.

2. Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia sq sprawy finansowe Spotki. Biegly rewident jest zapraszany na Walne



Zgromadzenie przez Zarzqd Spotki. Zarzqgd Spotki moze zaprosi¢ na Walne Zgromadzenie
biegtego rewidenta takze w innej sytuacji niz opisana powyzej jak rowniez innych biegtych,
specjalistow oraz ekspertow, jezeli uzna to za konieczne.”

4., § 8 ust. 1 oraz ust. 10 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki otrzymuja
nastepujace brzmienie:

»1. Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczqcy Walnego
Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwotania Zgromadzenia oraz zdolnos¢ do
podejmowania uchwat, przedstawia porzqdek obrad i w razie koniecznosci zarzqdza wybor
Komisji Skrutacyjnej.

10. W przypadku, gdy gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gfosow, Komisja Skrutacyjna nie jest powotywana. W przypadku gdy
w  Walnym Zgromadzeniu bierze udziat niewielka ilosS¢ akcjonariuszy mozna nie
przeprowadzi¢ wyborow Komisji Skrutacyjnej, chyba Ze akcjonariusz lub petnomocnik
akcjonariusza zgtosi wniosek o dokonanie wyboru Komisji Skrutacyjnej.”

5. § 11 ust. 3, 4, 7 oraz ust. 11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spodtki otrzymuja
nastepujace brzmienie:

»3. Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika lub przedstawiciela
gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczqcych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z
jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec
Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkq.

4. Akcjonariusz Spotki moze gtosowac jako petnomocnik innej osoby przy powzieciu uchwat
dotyczgcych jego osoby, o ktorych mowa w ust. 3 powyzej.

7. Jezeli uczestnik Walnego Zgromadzenia bedzie posiadat rozne rodzaje akcji, powinien
gfosowac oddzielnie w kazdej grupie akcji, oddajqgc tyle gtosow, ile bedzie przypadato na dany
rodzaj akcji. Akcjonariusz Spotki moze gfosowaé na Walnym Zgromadzeniu odmiennie z
kazdej z posiadanych akcji.

11. W przypadku, gdy gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtosow, uczestnik Walnego Zgromadzenia wychodzqcy z sali obrad w
trakcie trwania obrad Zgromadzenia powinien wyrejestrowac swojq karte do gfosowania, a
po powrocie na sale obrad dokona¢ ponownego zarejestrowania. Jezeli akcjonariusz nie
dokona wyrejestrowania to przystugujgce mu gtosy nie bedg uwzgledniane w gtosowaniu,
jezeli podczas jego nieobecnosci na sali obrad odbedzie sie gtosowanie.”

6. Skresla sie § 12 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoftki.

7. § 14 ust. 1 pkt. d) Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki otrzymuje nastepujace
brzmienie:



,d) o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad
okreslonych w art. 406*-406° Kodeksu spotek handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w
stosunku do ogtoszonego terminu Walnego Zgromadzenia, nie zas w stosunku do terminu
ponownego rozpoczecia obrad.”

8. § 15 ust. 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki otrzymuje nastepujace
brzmienie:

»8. Zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, petnomocnictwa do
wykonywania prawa gtosu oraz inne dokumenty stwierdzajgce fakt dziatania akcjonariusza
przez przedstawiciela powinny byc¢ dotfqgczone do ksiegi protokotow. Do ksiegi protokotow
dofqcza sie wypis aktu notarialnego zawierajqcego protokot oraz dowody zwotania Walnego
Zgromadzenia.”

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



